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مدى إدراك وآلاء المدارس لمهام مدير 
 المدرسة

 
 "دراسة ميدانية بمدينة حائل " 

 
 

 قدمت هذه الرسالة استكمالاً لمتطلبات درجة الماجستير في الآداب 
 ) خصص إدارة تربوية ت( 

 
 

 / إعداد 
 ترآي بن علي حمود المطلق الشمري

 
 

 /إشراف الدآتور 
  محمد بن عبد االله الحصيني

 
 

  هـ ٢٤/١٤٢٥الفصل الدراسي الثاني 
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 مدى إدراك وآلاء المدارس لمهام مدير المدرسة
 

 "دراسة ميدانية بمدينة حائل " 
 
 
 

 / إعداد 
 لشمريترآي بن علي حمود المطلق ا

 
 

  هـ١٤٢٥ / ٢ / ١٠الأربعاء نوقشت هذه الرسالة يوم  
  م٢٠٠٤  /  ٣ /  ٣١الموافق  

 
 
 

 أعضاء لجنة المناقشة 
 

                                                      التوقيع الاسم 
 
 )          ...............مقرراً  ( محمد بن عبد االله الحصيني      / د
 )          ...............عضواً ( هد بن إبراهيم الحبيب         ف/ د. أ
 )           ...............عضواً ( عبد االله بن عبد اللطيف الجبر/ د. أ

 
 



 ٣

 
 آلمة شكر وعرفان 

 
 

آيـة         ، سورة الـرحمن    ) ( هل جزاء الإحسان إلا الإحسان      : ( قال االله تعالى    
من صنع إليكم معروفاً فكافؤه فـإذا لم        : (  لاة والسلام   وقال عليه أفضل الص     ) ٦٠

 )       ٦٨، بدون  ، الإمام أحمد   ) ( تجدوا ما تكافؤه فادعوا له حتى تروا أنكم قد كافأتموه             
بهذه المناسبة أتوجه بالشكر الجزيل والدعاء إلى االله أن يثيب كل من سـاعدني لإنجـاز                

: صورة وعلى رأسهم سعادة المشرف الـدكتور        كتابة هذه الرسالة  وإخراجها بهذه ال      
محمد بن عبد االله الحصيني على تضحيته الكبيرة بوقته وجهده مـن اجـل مسـاعدتي                

فهد بن  : والشكر موصول لكل من سعادة الأستاذ الدكتور        . وتوجيهي أثناء  كتابتها     
الأسـتاذان  عبد االله بن عبد اللطيف الجبر       : إبراهيم الحبيب  وسعادة الأستاذ الدكتور       

بقسم الإدارة التربوية بكلية التربية بجامعة الملك سعود على تفضلهما بمناقشـة هـذه               
والشكر موصول أيضاً لجميع أعضاء هيئة التدريس بقسـم الإدارة التربويـة            . الرسالة  

كما ، بكلية التربية بجامعة الملك سعود لحرصهم الدائم على إفادة الطالب علماً وسلوكاً             
 أن أشكر المسؤولين بمركز البحوث التربوية بكلية التربية بجامعة الملك سـعود             لا يفوتني 

 ،،، وآخر دعوانا أن الحمد الله رب العالمين ، لمساعدتي في معالجة هذه الدراسة إحصائياً 
 
 
 
 

 ،،،الباحث 
 
 
 
 



 ٤

 :ملخص الدراسة 
 ـ            ة تهدف الدراسة التعرف على مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مـدير المدرس

الإدارية والفنية في مدارس التعليم العام بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسـة              
والتعرف على الفروق   )  وكلاء ومديري المدارس ومشرفي الإدارة المدرسية       ( وهم  

بين إجابات أفراد الدراسة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مـدير المدرسـة              
 المرحلة  – المؤهل   – الخبرة في العمل الحالي      –وظيفة  ال: ( باختلاف المتغيرات الآتية    

 : وتتلخص نتائج الدراسة بما يلي ) التعليمية 
مهام مدير المدرسة التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً هي على             -١

 :النحو الآتي 
الإشراف علـى بـرامج الاصـطفاف       ( المهام الإدارية وهي كما يلي       -أ 

توزيع الطـلاب   ، ت والملفات والمحافظة عليها     الصباحي تنظيم السجلا  
اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء الدراسة في الموعد       ، على الفصول المدرسية    

وضع برنامج للإشراف اليومي على الطلاب أثناء وجـودهم في     ، المحدد  
توثيق حالات غياب وتأخر العاملين     ، تنظيم الفصول المدرسية    ، المدرسة  

 ) .م الجداول المدرسية  في المدرسة   تنظي
الإشراف على أعمال الاختبارات وفـق      : ( المهام الفنية وهي كما  يلي        -ب 

 ) .العمل على إكساب الطلاب الخصال الحميدة ، اللوائح والأنظمة 
مهام مدير المدرسة التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً علـى النحـو              -٢

 :الآتي
إطلاع هيئة المدرسة على التعليمات      (  :هي كما يلي       المهام الإدارية و   -أ 

توجيه العمل اليومي والتأكـد مـن       ، الصادرة من جهات الاختصاص     
المبادرة في الإجابـة علـى      ، انتظامه واكتمال متطلباته وتذليل معوقاته      

المبادرة في إبلاغ إدارة التعليم عن وجـود        ، المكاتبات الواردة للمدرسة    
مواصلة إشعار  ، ية يخشى من خطورتها     أية ملاحظات معمارية أو إنشائ    

أولياء أمور الطلاب بملاحظات المدرسة ومرئياتهـا حـول سـلوكهم           
دعـوة  ، ومستوى تحصيلهم الإشراف على مرافق المدرسة وتجهيزاتهـا         



 ٥

أولياء أمور الطلاب للإطلاع على أحوال أبنائهم السلوكية والتحصيلية         
 من أن كل فرد من منسوبي       التحقق، تهيئة مرافق المدرسة للاستخدام     ،  

معالجة ما قد يحصل    ، المدرسة يقوم بما هو مطلوب منه على أكمل وجه          
اتخاذ اللازم لإيجاد احتياج المدرسة     ، من نقص مؤقت في أعداد المعلمين       

الإشراف علـى   ، من الأثاث والكتب المدرسية والمستلزمات التعليمية       
الكتابـة  ، نظمة لتشغيله   مقصف المدرسة والتأكد من تطبيق الشروط الم      

لإدارة التعليم بما يحصل في المدرسة من حالات غياب من قبل العـاملين             
، توزيع الأعمال وبرامج النشاط على منسوبي المدرسـة         ، في المدرسة   

التأكد من توفر الشروط الصحية فيما يقدم للطلاب من خلال المقصف           
اتب العاملين في المدرسة    اتخاذ اللازم لحسم أيام الغياب من رو      ، المدرسي  

مراعاة حالات التأخر والغياب    ، تشكيل المجالس واللجان في المدرسة      ، 
مراعـاة  ، في الاعتبار عند إعداد تقويم الأداء الوظيفي لمنسوبي المدرسة          

حالات التأخر والغياب في الاعتبار عند تقدم  العاملين في المدرسة على            
 مع هيئة المدرسة لمناقشة الجوانب      تنظيم الاجتماعات ، أي عمل تنافسي    

إعداد خطة عمل مفصلة لما يقرر القيام بـه مـن أعمـال             ، التنظيمية  
الكتابة لإدارة التعليم بما يحصل في      ، وواجبات قبل بداية العام الدراسي      

متابعـة قيـام    ، المدرسة من حالات تأخر من قبل العاملين في المدرسة          
 بها  مراجعة ما تم تنفيذه من خطة العمل          المجالس واللجان بمهامها المنوطة   

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسـي إلى إدارة          ، المفصلة بصفة دورية    
إعداد سجل خـاص    ، التعليم يتضمن ما تم إنجازه خلال العام الدراسي         

 ) . بحالة المبنى وأعمال صيانته 
 وغيرهـم   التعاون مع المشرفين التربويين   : ( المهام الفنية وهي كما يلي       -ب 

المشاركة في  ، ممن تقتضي طبيعة عملهم زيارة المدرسة وتسهيل مهماتهم         
الإشراف علـى   ، الاجتماعات واللقاءات وفق ما تراه الجهات المسؤولة        

تقويم الأداء الوظيفي للعـاملين في      ، أداء المعلمين في الفصول المدرسية      



 ٦

ولياء أمور الطلاب   التشاور مع أ  ، المدرسة وفقاً للتعليمات المنظمة لذلك      
الإحاطـة الكاملـة    ، حول معالجة ما يواجهه أبناؤهم من مشـكلات         

بأهداف المرحلة التعليمية وتفهمها وفقاً لما جاء في سياسـة التعلـيم في             
زيادة النمو المهني لوكيل المدرسة وذلك بتمكينه رئاسة بعض         ، المملكة  

علم الجديد وتزويـده    توجيه عناية خاصة بالم   ، اللجان والمجالس المدرسية    
متابعـة دراسـة نتـائج      ، بكل ما يلزم من التعليمات والتوجيهـات        

تقويم ، الاختبارات وتحليلها واتخاذ ما يلزم من إجراءات في ضوء ذلك           
متابعـة تنفيـذ    ، المعلم الجديد وفقاً للتعليمات الخاصة بسنة التجربـة         

 ـ       ي طبيعـة   توصيات وتوجيهات المشرفين التربويين وغيرهم ممن تقتض
الإطلاع على أعمال ونشـاط ومشـاركات       ، عملهم زيارة المدرسة    

المشاركة في برامج التدريب وفق ما تـراه الجهـات          ، المعلمين المختلفة   
تنظيم الاجتماعات مع هيئة المدرسة لمناقشة الجوانب التربوية        ، المسؤولة  

الإشراف على برامج التوجيـه والإرشـاد في المدرسـة          ، في المدرسة   
القيام بتدريس ما يسند إليه من حصص حسب الأنظمة         ، والاهتمام بها   

فتح آفاق التعاون والتكامل بين المدرسة وأولياء أمور الطلاب وغيرهم          ، 
متابعة برامج النشاط وتقويمها والعمل على تحقق أهـدافها   تـدوين             ، 

الملاحظات والتوجيهات الخاصة بالمعلم الجديد في سجل متابعة مـدير          
تهيئة البيئة التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالـب        ، درسة للمعلمين   الم

تمكين وكيل  ، تعزيز دور المدرسة الاجتماعي     ، ونموه من جميع الجوانب     
إبلاغ المعلـم   ، المدرسة من المشاركة في زيارة المعلمين ومتابعة أدائهم         

الخصـائص  الإلمام ب، كتابياً بعد كل زيارة صفية بما عليه من ملاحظات    
، النفسية والاجتماعية للطلاب في كل مرحلة من مراحل التعليم العـام            

الإسهام في النمو المهني للمعلم من خلال تلمس احتياجاتـه التدريبيـة            
 . واقتراح البرامج المناسبة له 



 ٧

مهام مدير المدرسة التي يدركها وكلاء المدارس إدراكا متوسطاً على النحو            -٣
 :الآتي 

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسي إلى إدارة التعليم          : ارية   المهمة الإد  -أ 
 .يتضمن ما تراه المدرسة تجاه تطوير العملية التعليمية  

متابعة التحاق المعلم بما يحتاج إليه من البرامج التدريبية         : المهمتان الفنيتان    -ب 
 ـ      ، داخل المدرسة وخارجها     م تقويم آثار البرامج التدريبية على أداء المعل

 .الملتحق بها 
ليس هناك مهام من مهام مدير المدرسة يدركها وكلاء المـدارس إدراكـاً              -٤

 .ضعيفاً أو لا يدركونها 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة باختلاف متغير            -٥

الوظيفة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة لصالح كل من             
 .ارس وكلاء ومديري المد

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حول مـدى               -٦
إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة باختلاف متغير الخـبرة في مجـال             
العمل الحالي وأيضا باختلاف متغير المؤهل وأيضا باختلاف متغير المرحلـة           

 . التعليمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٨

 المحتوياتفهرس 
 

      الصفحة          الموضوع
 

 أ         شكر وعرفان
 ب                ملخص الدراسة 
 و        فهرس المحتويات
  ط        فهرس الجداول 
 ك        فهرس الملاحق 

  
 ١         الفصل الأول

 ٢         مقدمة الدراسة 
 ٤        مشكلة الدراسة 
 ٥         أهداف الدراسة

 ٦         الدراسة أهمية 
 ٦         أسئلة الدراسة 
 ٧         حدود الدراسة 

 ٧        مصطلحات الدراسة 
 

 ٩         الفصل الثاني
 ١٠        الإطار النظري : أولاً 

 ١٠               مفهوم الإدارة المدرسية
 ١١       طبيعة عمل مدير المدرسة 
 ١٢       طبيعة عمل وكيل المدرسة

 ١٣      ات مدير المدرسة مهام ومسؤولي



 ٩

       الصفحة                الموضوع 
 ١٥      مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة 

 ١٦ مهام ومسؤوليات مدير ووكيل المدرسة كما جاءت في اللوائح والأنظمة 
  ١٦         المرحلة الأولى 
 ٢٤         المرحلة الثانية 

 ٢٨   مديري المدارس ووكلائهاالصفات والمهارات الواجب توافرها في
 ٢٩ شروط وضوابط اختيار مديري ووكلاء المدارس في وزارة التربية والتعليم 

 ٣٣       مدينة حائل وتعليم البنين فيها 
 ٣٧       الدراسات السابقة : ثانياً 
 ٣٧        دراسات عربية: أولاً 

 ٣٧      دراسات تتعلق بوكلاء المدارس  - أ
 ٤٤     لق بمهام مدير المدرسة  دراسات تتع- ب

 ٥٥        دراسات أجنبية : ثانياً 
 ٥٥       دراسات تتعلق بوكلاء المدارس -أ

 ٥٦       دراسات تتعلق بمهام مدير المدرسة -ب
 ٥٩       التعليق على الدراسات السابقة 

 
 ٦١         الفصل الثالث
 ٦٢         منهج الدراسة 
 ٦٢         مجتمع الدراسة 
 ٦٢         عينة الدراسة 
 ٦٦         أداة الدراسة 

  ٦٧         صدق الاستبانة
 ٧٠         ثبات الاستبانة 

 ٧١        تطبيق أداة الدراسة 



 ١٠

 الصفحة         الموضوع 
 

 ٧٢         الفصل الرابع
      ٧٣       تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها 

 ٨٦        إجابة السؤال الأول 
 ٩٩        إجابة السؤال الثاني 

 ١٠٩        إجابة السؤال الثالث 
 

 ١١٦         الفصل الخامس
 ١١٧        ملخص الدراسة : أولاً 
 ١٢١       التوصيات والمقترحات: ثانياً 

 
 ١٢٣        المصادر والمراجع 

 ١٣٠          الملاحق 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١١

 هرس الجداولف
 

رقم 
 الجدول

رقم  موضوع الجدول 
الصفحة

 ٦٣ توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الوظيفة  ١
 ٦٤ توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة في العمل الحالي  ٢
 ٦٤ توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل  ٣
 ٦٥ توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير المرحلة التعليمية  ٤
 ٦٨ تباط لعبارات المحور الأول المتعلق بالمهام الإدارية معامل الار ٥
 ٦٩ معامل الارتباط لعبارات المحور الثاني المتعلق بالمهام الفنية  ٦
 ٧٠ معامل الفا كرونباخ لمحاور الدراسة  ٧
 ٧٤مهام مدير المدرسة التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً  ٨
 ٧٦ لتي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً مهام مدير المدرسة ا ٩
 ٨٣مهام مدير المدرسة التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً متوسطاً  ١٠
مهام مدير المدرسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً  ١١

 عالياً جداً
٨٦ 

 مهام مدير المدرسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً ١٢
 عالياً

٨٩ 

مهمة مدير المدرسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً  ١٣
 متوسطاً

٩٨ 

مهام مدير المدرسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً  ١٤
 جداً

٩٩ 

 ١٠٠مهام مدير المدرسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً ١٥
درسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً مهام مدير الم ١٦

 متوسطاً
١٠٨ 



 ١٢

 
رقم 

الجدول 
رقم  موضوع الجدول 

الصفحة
تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير   ١٧

 الوظيفية 
١٠٩ 

نتيجة اختبار شيفيه للمحور الأول لدلالة الفروق بين أفراد  ١٨
 لمتغير الوظيفة الدراسة وفقاًً 

١١٠ 

نتيجة اختبار شيفيه للمحور الثاني لدلالة الفروق بين أفراد  ١٩
 الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة

١١١ 

تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير  ٢٠
 الخبرة في العمل الحالي 

١١٢ 

 الدراسة تبعاً لمتغير تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد ٢١
 المؤهل 

١١٣ 

تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير  ٢٢
 المرحلة التعليمية 

١١٤ 
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 هرس الملاحق ف
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 تطبيق الاستبانة 
١٥٦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١٤

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الفصل الأول
  مقدمة الدراسة ومشكلتها

 
   الدراسةمقدمة 
 مشكلة الدراسة  
 أهداف الدراسة  
 أهمية الدراسة  
 أسئلة الدراسة 
 حدود الدراسة 
 مصطلحات الدراسة 



 ١٥

 الفصل الأول 
 مقدمة الدراسة ومشكلتها

 
  :  الدراسةمقدمة

 
قامـت  نجاح العملية التعليمية متى ما       في    ومميزاً  هاماً اًلإدارة المدرسية دور  تلعب ا 

ولعل من أهـم المهـام      ،  التربية والتعليم     بها من قبل وزارة    ةالمنوطا  ومسؤولياتهها  بمهام
 .من منطلق موقعه بالنسبة للإدارة المدرسية  دير المدرسةبم تلك التي تتعلقوالمسؤوليات 

 مـن قبـل وزارة      ةالصادرعد التنظيمية لمدارس التعليم العام      قواوقد جاء في ال   
وهو المشرف على جميـع     أن مدير المدرسة هو المسؤول الأول عن المدرسة         :   المعارف

 شؤونها التربوية والتعليمية والإدارية والاجتماعية وهو القـدوة الحسـنة لزملائـه أداءً            
 ).١٠، ١٤٢٠ وزارة المعارف( وسلوكاً

وعـي وإدراك   ضرورة  على  ير من البحوث والدراسات التربوية      وقد أكدت كث  
الحبيب  ( ، )٧١، ١٤٠٨الدايل    (  :مديري المدارس بمهامهم ومسؤولياتهم المنوطة بهم       

 . ) ١٣٠ ١٤٢٠ العوين (، ) ١٦  ،١٤١٨العويرضي ( ،) ٢٤٢ ، ١٩٩٣
 هما قال ومن ذلك    التربوية   واللقاءات ما جاء في العديد من الندوات        ويؤيد ذلك 

  كـل   علـى   لزاماً وأصبح  " :-  ندوة الإدارة المدرسية في المنطقة الشرقية      - الرشيد في 
    عملها الجديد ويهتدي به في عمله على        بأطراف لها  أن يلم        أو مرشح  بالإدارةمشتغل  
 . ) ٦، ١٤٠٦(  "بصيرة 

   المنعقدة   - دور مدير المدرسة في العملية التعليمية      - المصوري في ندوة     هوما قال 
لا بـد أن يكـون       في العملية التعليمية      ومؤثراً  وحتى يكون دور المدير فعالاً      ":في أبها   

 بطبيعـة العمـل   إذ لابد أن يكون ملمـاً ،  على أسس ومعايير موضوعية    اختياره مبنياً 
 ـ على معرفة بالنواحي الفنية في ت       ولابد أن يكون   ،الإداري وما يتطلبه     ير العمليـة   يس

  ) .١٠، ١٤٠٩" ( ية  التعليم



 ١٦

 الوضع التربوي والإداري لوكيل المدرسة هو أن يكون بمثابة المـدير            نأحيث  و
 عند الحاجة ليحل محـل المـدير        الاحتياطي الذي تدخره الإدارة المدرسية ليكون جاهزاً      

 بالإشراف تغيب مدير المدرسة قام وكيلها       فإذافمسؤولياته هي نفس مسؤوليات المدير      
  . )٢٣ ، ١٤٠٤ عبد الهادي(  بالمدرسة  والإداريةؤون الفنية على كل الش

 للمدير من حيث المسؤوليات والمهام الـتي         مماثلاً  لوكيل المدرسة دوراً   إنلذا ف و
 هي نفـس مسـؤوليات مـدير        اًب ومسؤوليات وكيل المدرسة تقري     ،يجب أن يقوم بها   

لياته ومهامه تصبح نفـس     ؤون مس إ وإذا أعطي الوكيل الصلاحيات الممكنة ف       ،المدرسة
ولو غاب مدير المدرسة فان الوكيل يقوم بجميع الأعمـال          ، مسؤوليات مدير المدرسة    

  .)٣١ ،١٤١٥عابد ( والمهام التي يقوم بها مدير المدرسة  
    مـن قبـل وزارة      ةالصـادر قواعد التنظيمية لمدارس التعليم العـام       وجاء في ال  

اعدة المدير في أداء جميع الأعمال التربوية والإدارية          المدرسة بمس   وكيل يقوم  :   المعارف
  . )١٥    ١٤٢٠وزارة المعارف  ( وينوب عنه في حالة غيابه 

بمساعدة المدير في أداء أعمالـه  القيام  ع أن وكيل المدرسة لا يستطي     طبيعيومن ال 
ندما يكلف   ع إدارة مدرسة أخرى   القيام ب  ولا يستطيع أيضاً  الفنية والإدارية أو ينوب عنه      

 .بمهام ومسؤوليات مدير المدرسة   وإدراكوعي إذا لم يكن لديه لها  جديداًمديراً
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١٧

 :مشكلة الدراسة 
 

نظراً ، من أهم وظائف الإدارة المدرسية بعد مديرها         وظيفة وكيل المدرسة     عدت
  .ه وهو النائب الرسمي حال غياب، لأنه المساعد الأول لمدير المدرسة حال حضوره 

 من خلال الأدوار والمهام الملقاة على عاتقه والتي         وتنبع أهمية عمل الوكيل أيضاً    
من أهمها أن يمارس نفس صلاحيات ومهام مدير المدرسة في حالة غيابه وكما انه يتمتع               

  ) .٤٠ ، ١٤١٥عابد ( بنفس السلطة الممنوحة للمدير 
سة ويقوم بكـل مهامـه      ولكون وكيل المدرسة مهيأ نظاماً ليخلف مدير المدر       

ومسؤولياته ويمارس الصلاحيات والسلطات الممنوحة له من قبل وزارة التربية والتعلـيم            
هام والمسؤوليات  أصبح من الأهمية بمكان التأكد من وعي وإدراك وكيل المدرسة بتلك الم           

 ففي كثير من الأحيان  ينخرط المدير في دورات تدريبية         ، والتي سيمارسها في أي لحظة      
ويتم تكليف وكيـل المدرسـة بـإدارة         قد تصل الواحدة منها إلى فصل دراسي كامل       

أن يقـوم  بكـل مهـام        وهذا يتحتم عليه     التعليمالتربية و  من قبل إدارة     المدرسة رسمياً 
الخاصـة   ميع الصلاحيات والسـلطات   كما أنه يتمتع بج   ، مدير المدرسة    ومسؤوليات

مما قد يؤدي إلى قصـور في        في إحدى المدارس      جديداً أو ربما يتم تعيينه مديراً    ،  لمديربا
أداء الإدارة المدرسية لاسيما إذا كانت خلفية  وكيل المدرسة بتلك المهام والمسؤوليات             

  .  ضعيفة 
دارة  في أداء الإ   اًقصورومن خلال خبرة الباحث في ميدان التعليم رأى أن هناك           

  .ديريهالم دارس لإدارة تلك المدارس خلفاًلا سيما عندما يتم تكليف وكلاء الم المدرسية 
من المعلمين للقيام بوظيفة    الأفراد الذين يتم اختيارهم     إعداد وتدريب   لقد أصبح   

 لمديرها في المستقبل علـى أداء       عوناًالوكيل  وذلك لكي يكون     ضرورياًوكيل مدرسة   
  . )١٣٥ ، ١٤٢٠الشهري (  مهامه 

لمدارس تضمن حصول المرشح على الحد      ترشيح وكلاء ا  لوضع آلية   كما ينبغي   
 يمثـل   احدهمأ بندين   بالمهام الإشرافية وذلك من خلال إيجاد        الوعي والإدراك الأدنى من   

 بالترشيح  اً خاص بنداً  يمثل   والآخر ، بالترشيح للقيام بمهام وكالات المدارس       اًخاصبنداً  



 ١٨

 وملمـين   يزين قيادياً للقيام بمهام مديري المدارس يحتوي على معلومات عن وكلاء متم         
دورات تدريبية مقننة مكونة من جميع المهام الإشـرافية         دوار مدير المدرسة من خلال      أب

ن من مشـرفي    ون أو أصحاب خبرات متميز    ووالإدارية لمدير المدرسة يقوم بها متخصص     
  .)١٣٢ ، ١٤٢٠العوين (  الإدارة المدرسية وذلك قبل تكليفهم بالإدارة 

 على العديد إلى إجراء هذه الدراسة أنه من خلال إطلاعه          يضاً أ الباحثا دعا   ومم
والبحث عنها في مراكز المعلومات وبعض الجامعـات        من البحوث والدراسات التربوية     

وجد أن هناك قلة وندرة في البحوث الـتي          وخاصة في مجال الإدارة المدرسية    والمكتبات  
 .تناولت وكلاء المدارس 

 : تي ة الدراسة بالتساؤل الآتحديد مشكلق يمكن بومما س
 ؟ مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة ما 
 
 

 :أهداف الدراسة 
  تهـدف   الدراسةللتعرف على مدى قدرة وكلاء المدارس للقيام بمهام مدير المدرسة فإن            

 :لتعرف على ل
لعام مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الإدارية في مدارس التعليم ا            -١

 .  من وجهة نظر أفراد الدراسةبمدينة حائل للبنين 
 التعليم العـام     مدارس فيمدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الفنية          -٢

 .بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسة للبنين 
مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير      إجابات أفراد الدراسة حول     الفروق بين    -٣

 -  الحـالي   الخبرة في العمـل    -الوظيفة  (   : لآتيةالاف المتغيرات   باختالمدرسة  
  ).  التعليمية المرحلة–المؤهل 

 
 
 



 ١٩

 : أهمية الدراسة  
 : أهمية الدراسة من الآتي تنبثق
والذي يعتبر من أهم    ، الدراسة موضوع مهام ومسؤوليات مدير المدرسة       تتناول   -١

من  القيام بتلك المهام والمسؤوليات   ودراك  فالإ، الموضوعات في الإدارة المدرسية     
 .أهم عوامل نجاح الإدارة المدرسية في عملها 

والذي يعتـبر المـدير الاحتيـاطي       ،  الدراسة موضوع وكيل المدرسة      تتناول -٢
 اً ليكون مديروهو المهيأ نظاماً، والمسؤول الأول عن المدرسة عند غياب مديرها    

 . المستقبل في 
التعليم ووزارة  التربية و يمكن للمسؤولين في إدارات     من خلال هذه الدراسة     نه  إ -٣

ووعـيهم  هام مدير المدرسة    لممدى إدراك وكلاء المدارس     معرفة  التربية والتعليم   
 . والعمل على معالجة أوجه القصور ف ذلك ،  بهاقدرتهم على القيامبالتالي ولها 

تي تناولت  وال– حسب علم الباحث –تعتبر هذه الدراسة هي الدراسة الوحيدة     -٤
المملكـة العربيـة    في  هام مدير المدرسة    لممدى إدراك وكلاء المدارس     موضوع  
وهي من الدراسات القلائل التي تناولت موضوع وكلاء المـدارس          . السعودية  

 .بصفة عامة 
        
 

 : الدراسة أسئلة
مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الإدارية في مدارس التعليم           ما   )١

  ؟بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسةللبنين عام ال
مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الفنية في مدارس التعلـيم            ما   )٢

 ؟بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسة للبنين العام 
مدى هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حول             )٣

               :بـاختلاف المـتغيرات الآتيـة       س لمهام مدير المدرسة     إدراك وكلاء المدار  
 ؟ التعليمية   المرحلة - المؤهل -  الحالي  الخبرة في العمل-الوظيفة 

 



 ٢٠

 :حدود الدراسة 
مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة في مدارس التعلـيم           : وضوعية  الحدود الم 

 والتي جاءت في القواعـد      ،التربية والتعليم   ابعة لوزارة   العام النهاري الحكومي للبنين الت    
 . هـ ١٤٢٠عام   من قبل وزارة المعارفةالتنظيمية لمدارس التعليم العام الصادر

التعليم بمنطقـة   التربية و  مشرفي الإدارة المدرسية بإدارة      شمل الدراسة  ت :الحدود المكانية   
 التابعة لـوزارة    للبنينفي التعليم العام     وكلاء المدارس النهارية الحكومية   حائل ومديري و  
 .بمدينة حائل التربية والتعليم 
  هـ ٢٣/١٤٢٤الثاني للعام الدراسي  الدراسة خلال الفصل  أجريت :الحدود الزمانية 

 
 

 :مصطلحات الدراسة 
وأدرك المعنى بعقله فهمه وأدرك الشيء      ، أدرك فلان بلغ علمه أقصى الشيء        : إدراك  

  ) . ٢٨١ ، ١٩٩٩ المعجم الوسيط  (ببصره رآه 
الـتي  و ةهام مدير المدرس  لم  ومعرفة وكلاء المدارس     فهم : ويقصد به في هذه الدراسة      

 عـام    المعارف    التعليم العام الصادرة من قبل وزارة      جاءت في القواعد التنظيمية لمدارس    
 . هـ ١٤٢٠

أداء جميع الأعمال التربوية    يقوم بمساعدة مدير المدرسة في       هو الذي   "  :ةالمدرسيل  وك
وهذا مـا   ،  ) ١٥ ، ١٤٢٠وزارة المعارف   " ( وينوب عنه في حالة غيابه      ، والإدارية  

 .يقصد به في هذه الدراسة 
       " يقصد به المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية المتعـارف عليهـا            " : التعليم العام  
المدارس الابتدائيـة    :  في هذه الدراسة     به يقصد   و،  ) ٦٥ ، ١٤٢٢ وزارة المعارف      (

 . التربية والتعليم التابعة لوزارة   للبنينوالمتوسطة والثانوية النهارية الحكومية
هو المسؤول الأول في مدرسته وهو المشرف على جميع شؤونها التربوية            : مدير المدرسة 

            "  أداءً وسـلوكاً     والتعليمية والإدارية والاجتماعية وهـو القـدوة الحسـنة لزملائـه          
 .وهذا ما يقصد به في هذه الدراسة ،  ) ١٠ ، ١٤٢٠وزارة المعارف  (



 ٢١

يقصد بها الوظائف التي يقوم بها مـدير المدرسـة لتحقيـق            "   : مهام مدير المدرسة  
 : ويقصد بها في هذه الدراسة  ، ) ٩ ، ١٤١٣الشلاش  ( " الأهداف التربوية 

سؤوليات التي ينبغي على مدير المدرسة القيام بها لتطوير وتحسين          هي تلك الواجبات والم   
والتي جاءت في القواعد التنظيمية لمـدارس       ،  كانت إدارية أو فنية      العملية التربوية سواءً  

  . من قبل وزارة المعارفة الصادرالتعليم العام
لتي ينبغي على مدير    المهام والواجبات ا  جميع  يقصد بها    : " المهام الإدارية لمدير المدرسة   

  ٢٠٠٠الأغـبري  ( " المدرسة القيام بها لضمان سير العمل في مدرسته بسهولة ويسـر           
  .وهذا ما يقصد بها في هذه الدراسة  ، ) ١٤٣  

جميع المهام والواجبات المرتبطة بتغيير سـلوك       يقصد بها    : " المهام الفنية لمدير المدرسة   
وذلك بغية تحقيق الأهداف    ، لمين وتلاميذ وأولياء أمور     المنتسبين للعملية التعليمية من مع    
وهذا ما يقصد بها في      ،  ) ١٤٤ ، ٢٠٠٠الأغبري ( " التي تسعى إلى تحقيقها المدرسة      

 .هذه الدراسة 
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 الفصل الثاني
 أدبيات الدراسة 

 
 الإطار النظري  : أولاً  

 
  الدراسات السابقة: ثانياً  
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  الثاني الفصل 
 أدبيات الدراسة 

 
 :على النحو الآتي للدراسة قة يناقش هذا الفصل الإطار النظري والدراسات الساب

 
 :الإطار النظري  : أولاً

 
 :مفهوم الإدارة المدرسية 

 ينحصر على المحافظة على نظـام المدرسـة         كان مفهوم الإدارة المدرسية قديماً    
   وتنفيذ الجدول المدرسي الموضوع وحصر غياب المعلمـين والإداريـين والمسـتخدمين        

هج المدرسية القديمة تهدف إلى إكساب المعرفة للطالب        وبناء على هذا المفهوم كانت المنا     
ولم تأخذ في اعتبارها جوانب النمو المتعددة للطالب وقدراتـه          ، والتركيز على الحفظ    

دارة المدرسية تصب في المقام الأول على       بل كانت جميع جهود الإ    ، واستعداداته وميوله   
مفهوم الإدارة المدرسـية ليشـمل       وفي العصر الحديث اتسع      .المادة الدراسية ليس إلا     

الجانبين الإداري والفني دون الفصل بينهما وأصبحت مهمة المدرسة تهيئة النمو الكامل            
نت المادة الدراسية هي محـور      للطالب وأصبح الطالب محور الإدارة المدرسية بعد أن كا        

التنمية الجسمية  اتجهت الإدارة المدرسية في العصر الحديث إلى تحقيق         و، دارة المدرسية   الإ
  ) .     ٦٨    ،١٤١٧الحقيل ( والعاطفية والروحية والاجتماعية والسلوكية للطالب 

 ولم تعد الإدارة المدرسية مجرد عملية روتينية تهدف لتسيير شؤون المدرسة سيراً            
 وفق قواعد وتعليمات معينة صادرة من السلطات التعليمية العليا كالمحافظة علـى             رتيباً

بـل  ،  وحصر غياب التلاميذ وحضورهم وصيانة المباني المدرسية وتجهيزاتهـا           المدرسة
أصبحت بالإضافة إلى ذلك عملية إنسانية تهدف إلى تنظيم وتسهيل وتطـوير العمـل              
بالمدرسة ووضع الموظف في الوظيفة التي تتناسب مع قدراته وخبراته ومؤهلاته الدراسية            

بشرية التي تساعد على تحقيق الأهداف التربويـة        الإمكانات المادية وال  ووتوفير الظروف   
 والنهوض بالمكتبات المدرسية    والاجتماعية وتطوير المناهج الدراسية وتنمية المعلمين مهنياً      



 ٢٤

 وتقديم الخدمات الصحية للطلاب وإعـداد       ورعاية الموهوبين وعلاج المتأخرين دراسياً    
حي المالية للمدرسة وتنظيم العلاقة     برامج التوجيه والإرشاد الطلابي والإشراف على النوا      

ليـة  موالاستفادة من هذه العلاقة في خدمـة الع       ) المجتمع المحلي   ( بين المدرسة وبيئتها    
  ) .  ٣٨ ، ١٤١٤مصطفى ( التعليمية والتعلمية 

ما يقوم به مدير المدرسة من جهود منظمة        : ويمكن تعريف الإدارة المدرسية بأنها      
رية والتعليمية في المدرسة من أجل تحقيق  الأهداف التي من أجلها            ومنسقة مع الهيئة الإدا   

 . أنشئت المدرسة 
 

 : مدير المدرسة عمل طبيعة
يعتبر مدير المدرسة والعاملين معه مسؤولين عن تنظيم العمل المدرسي مسؤولية           

 ومدير المدرسة هو القائد التربـوي الـذي       ، مباشرة من قبل الإدارة التعليمية المسؤولة       
 يشرف على تحقيق الأهداف التربوية من أجل إعداد النشء وتربيته تربية متكاملة روحياً            

 . ليكونوا مواطنين صالحين قادرين على الإسهام في إنمـاء مجـتمعهم              وجسمياً وخلقياً
وحـتى  ، إدارة المدرسة إلى حد كبير بشخصية وميول واتجاهات مدير المدرسـة    وتتأثر  

تربوية والاجتماعية ينبغي أن يقوم مدير المدرسة بإنجاز مهامـه          تحقق المدرسة أهدافها ال   
  ) .٥٨ ، ١٤١٤مصطفى ( ومسؤولياته في المدرسة  

 جميـع مسـؤولياته      ومتفهماً على مدير المدرسة أن يكون مدركاً     والحقيقة أن   
 كانـت   ومهامه التي تقع على عاتقه وما يتعلق بإنجاز الأعمال اليومية للمدرسة سـواءً            

بالمنهج والأنشطة اللاصفية المصاحبة له أو التلاميذ وأمورهم العديدة أو المعلمين           متصلة  
وبالتالي فإن الدور الحيوي    ، مور بصفة عامة    الأوشؤونهم المختلفة أو العاملين أو أولياء       

لمدير المدرسة يتبلور بشكل رئيسي وأساسي في مدى قدرته على إدارة أو قيادة هـذه               
واستخدام الأسلوب العلمي والطرق العلمية في معالجـة المواقـف          المسؤوليات والمهام   

  ) .٢٤٢ ،  ١٩٩٣الحبيب ( المختلفة المصاحبة لها  



 ٢٥

 في المدرسة وعليه مسؤوليات ومهام كثيرة تجاه اً مقيماًمدير المدرسة مشرفويعتبر 
ــري                     ــر بش ــلاب كعنص ــين والط ــاه المعلم ــادي وتج ــر م ــة كعنص المدرس

  ) .٩٧ ، ١٤٢٢الطخيس  ( 
مدير المدرسة هو المسؤول المباشر عن انتظام وسير العمل التعليمي في المدرسة            إن  

وعلى الرغم من تعـدد     ،  من جميع الجوانب ومسؤول مباشر عن تحقيق أهداف المدرسة        
 ـ  ، وتنوع مسؤولياته ومهامه والتي يمكن حصرها بالمهام الإدارية والفنيـة            ه فـإن مهام

مهام ومسؤوليات غيره من الهيئة الإداريـة       تختلف كثيراً عن    ومسؤولياته الإدارية والفنية    
واتسـاع الصـلاحيات    لحجم المسؤولية الملقاة على عاتقه       نظراً، والتعليمية في المدرسة    

 .الممنوحة له مقارنة بغيره من أفراد الهيئة الإدارية والتعليمية داخل نطاق المدرسة 
 

 : وكيل المدرسة عملطبيعة 
تعتبر وظيفة وكيل المدرسة وظيفة رئيسية وهامة وفعالة ضمن الوظائف الأخرى           

وله مشاركة هادفة وعملية في إدارة المدرسـة وتسـيير          ، المتضمنة في العمل المدرسي     
 من خلال الأدوار والمهام والمسـؤوليات       أمورها وشؤونها وتنبع أهمية عمل الوكيل أيضاً      

تقه والتي من أهمها أنه يمارس نفس مسؤوليات ومهام مدير المدرسـة في             الملقاة على عا  
  .) ٤٠ ،١٤١٥عابد (  ما أنه يتمتع بنفس السلطة الممنوحة للمديرك،حالة غياب المدير

ولكون وكيل المدرسة هو المسؤول الأول عن إدارة المدرسة في حالة غيـاب أو              
 لحسـن سـير الدراسـة        ا يراه محققاً  فله أن يتخذ من الوسائل م     ، تأخر مدير المدرسة    

ونتيجة لكثرة الأعباء الملقاة على عاتق وكيل المدرسة فإن الـوزارة تلجـأ إلى العنايـة                
 في حذق ومهـارة وحسـن تـدبير          باختيار الوكلاء ممن مارسوا مهنة التدريس طويلاً      

ومدير المدرسة مسؤول عن تدريب وكيل المدرسة وعليه أن يكلفـه برئاسـة بعـض               
جتماعات التي تعقد في المدرسة خاصة وأن وكيل المدرسة سـوف يكـون مـدير               الا

  ) .١٩٧ ، ١٤١٧الحقيل ( المستقبل في هذه المدرسة أو في مدرسة أخرى  
الوضع التربوي والإداري لوكيل المدرسة أن يكون بمثابة المدير الاحتياطي          يحتم  و

ة ليحل محل المـدير المسـؤول         عند الحاج  الذي تدخره الإدارة المدرسية ليكون جاهزاً     



 ٢٦

فإذا تغيب مدير المدرسة قام وكيلها بالإشراف ، فمسؤولياته هي نفس مسؤوليات المدير 
كما أنه يحل محله في رئاسة جلسات مجلس        ، على كل الشؤون الإدارية والفنية بالمدرسة       

  ) .٢٣ ، ١٤٠٤عبد الهادي ( إدارة المدرسة وبعض المجالس واللجان الأخرى 
وكيل اليوم هو المدير الاحتياطي وهو مدير المستقبل الذي تتأكـد العنايـة    ن  إذ

بإعداده وتأهيله وتدريبه حتى يتمكن من القيام بعمله الجديد متى ما طلب منـه ذلـك                
 .واقتدار بكفاءة 

 
 مهام ومسؤوليات مدير المدرسة 

هـود  مدير المدرسة هو المسؤول عن تخطيط وتنظيم وتنسيق ومتابعة وتقويم ج          
 .العاملين في المدرسة من أجل تحقيق أهدافها 

ويعتبر مدير المدرسة مسؤولاً عن الناحيتين الإدارية والفنية في المدرسة فهو يصبح      
إدارياً عندما يهيىء كل ما تتطلبه عمليات التعليم في المدرسة من أدوات ومسـاعدات                 

 ـ    كما أنه يصبح مشرفاً فنياً عندما يقوم بكل الخدمات ال          ال ضرورية لتهيئة تعليم جيد فعّ
  ) .٤٠٣ ، ١٩٩٤الفقي ( ناجح  

ويندرج تحت مهام ومسؤوليات مدير المدرسة العديد من المهام الفرعيـة الـتي             
التي يمكن تصـنيفها بصـورة      ، تشمل كافة شؤون المدرسة وجميع جوانب الحياة فيها         
مسؤوليات إدارية تتعلق هام وم: إجمالية حسب الميادين الرئيسية لنشاط مدير المدرسة في         

ومسؤوليات فنية تتعلق بتسيير الأجهزة الفنية في       ومهام  ، بتسيير العمل الإداري بالمدرسة     
  ) . ٥٤ ، ١٩٩٧أبو فروة ( المدرسة وتوجيه القائمين عليها 

وعلى الرغم من اختلاف العديد من البـاحثين في تصـنيف وتقسـيم مهـام               
نه يمكن تحديدها بالمهام والمسؤوليات الإدارية والفنيـة        ومسؤوليات مدير المدرسة إلا أ    

 :على النحو الآتي 
 :المهام الإدارية : أولاً 

 :ويمكن تحديد أهمها بما يلي 
 .الإشراف على استقبال الطلاب الجدد وإجراءات قبولهم في المدرسة  -١



 ٢٧

 .الإشراف على توزيع الطلاب في الفصول المدرسية  -٢
 .درسة وتفقد مرافقها وأعمال الصيانة فيها المحافظة على ممتلكات الم -٣
توجيه الخطابات والمعاملات الواردة والصادرة من وإلى المدرسة ومتابعة تنفيذ ما            -٤

 .جاء فيها 
 .متابعة الحالات الصحية للطلاب والتعاون مع الجهات المختصة في ذلك  -٥
 .متابعة حضور وانصراف الطلاب والعاملين في المدرسة  -٦
 . تواجد الطلاب داخل المدرسةالانضباط العام والإشراف على  -٧
 .إعداد الجداول المدرسية وتوزيعها على الطلاب والعاملين في المدرسة -٨
 .متابعة حالات غياب وتأخر الطلاب والعاملين في المدرسة  -٩

 . الإشراف على شؤون التغذية داخل المدرسة  -١٠
 .لمناسبة التأكد من توفر المستلزمات والمواد والكتب التعليمية ا -١١
 .الإشراف على النظافة ووسائل السلامة داخل المدرسة  -١٢
 .توزيع المهام والمسؤوليات على العاملين في المدرسة  -١٣

  
 :المهام الفنية : ثانياً 

 :ا بما يلي هويمكن تحديد أهم
 .العمل على تنفيذ الخطط المدرسية  -١
 .الإشراف على أداء العاملين في المدرسة وتقويمهم  -٢
 .مال الاختبارات وتقويم الطلابمتابعة أع -٣
التواصل مع المجتمع المحلي وأولياء أمور الطلاب لكل ما من شأنه تحقيق أهداف              -٤

 .المدرسة وحل مشكلاتها 
 العمل على نمو الطلاب من جميع الجوانب ومتابعة مستواهم العلمـي وتقـويم              -٥

 .سلوكهم  
 .ة حل المشكلات التي تواجه الطلاب بالطرق التربوية السليم -٦
التعاون مع المسؤولين والمشرفين التربويين لكل ما من شأنه تحسـين وتطـوير              -٧

 .العلمية التربوية في المدرسة 



 ٢٨

 .الإشراف على تنفيذ المناهج التعليمية داخل نطاق المدرسة  -٨
العمل على تطوير وتحسين أداء جميع العاملين في المدرسة من خـلال أسـاليب               -٩

 .وطرق التدريب المتنوعة 
 .اف على النشاط المدرسي وتوزيع أعماله ومهامه وتوفير مستلزماته الإشر -١٠

 
 :مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة 

تعد مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة مشابهة إلى حد كبير لمهام ومسـؤوليات            
مدير المدرسة فإذا ما تغيب مدير المدرسة قام الوكيل بالإشراف على الشؤون الإداريـة              

أما في حالة وجود مدير المدرسة فيقوم الوكيل ببعض الاختصاصات          ، والفنية بالمدرسة   
  ) .١٤١ ، ١٩٩٧أبو فروة (  في المجال الإداري والفني بتفويض من مدير المدرسة 

إن وكيل المدرسة إذا ما اختير جيداً حسب المواصفات والصـفات التربويـة             
كثرهم نفعاً فمهامه ومتابعاته     وأوفرهم عطاءً وأ   ن أكثر العاملين في المدرسة جهداً     فسيكو

 آخر أيضاً ليس الوكيل وكما يتصور البعض وجد ليعمـل           هناك أمرٌ ، كثيرة متلاحقة   
بل واجبه في الحـالين معـاً             ، وقت غياب المدير ويتراخى على غيره عند وجود المدير          

  ) .٦١ ، ١٤١٥العبد اللطيف ( 
والبحوث لاحـظ وجـود     ومن خلال إطلاع الباحث على العديد من الكتب         

من أيضاً  وعلى الرغم   ، تفاوت في تحديد وعرض أهم مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة          
التوافق الكبير بين مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة ومديرها إلا أنه يمكن تحديد أهـم              

 :مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة بما يلي 
 .القيام بمهام ومسؤوليات مدير المدرسة عند غيابه  -١
 .متابعة تسجيل الطلاب الجدد في المدرسة  -٢
 .  الاحتفاظ بملفات وسجلات الطلاب والعاملين في المدرسة  -٣
 .المشاركة في الإشراف على مرافق المدرسة وأعمال الصيانة فيها  -٤
المشاركة في حضور بعض جلسات اللجان والمجالس في المدرسـة وتـرأس             -٥

 . بعضها
 .دراسي الجديد الإشراف على تهيئة المدرسة للعام ال -٦



 ٢٩

 .توزيع الطلاب على الفصول المدرسية  -٧
 .المساهمة في إعداد الجداول المدرسية  -٨
متابعة حضور وانصراف الطلاب خلال اليـوم الدراسـي والمسـاهمة في             -٩

 . العام في المدرسة الإشراف على الانضباط
 .وتقويم الطلاب المشاركة في متابعة جميع أعمال الاختبارات  -١٠
 .قويم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة المساهمة في ت -١١
العمل على التواصل مع أولياء أمور الطلاب والمجتمع المحلي لكل ما من شأنه        -١٢

 .تطوير وتحسين العلمية التربوية والتعليمية 
المساهمة في حل مشكلات الطلاب والعاملين في المدرسـة بكـل الطـرق             -١٣

 .والوسائل التربوية السليمة  
 .الانتظار وتوزيعها على المعلمين في المدرسة متابعة حصص  -١٤
المشاركة في الإشراف على الاصطفاف الصباحي ومعالجة مشكلة تـأخر           -١٥

 .الطلاب لحضوره 
 .القيام بالأعمال الكتابية والإدارية الخاصة بالطلاب  -١٦
 .    المشاركة في متابعة الحالات الصحية والاجتماعية للطلاب داخل المدرسة  -١٧

 
  :في اللوائح والأنظمةيات مدير ووكيل المدرسة كما جاءت هام ومسؤولم

 
الداخلية لتنظيم  اللوائح   مهام مدير المدرسة ووكيلها كما جاءت في         :المرحلة الأولى   

 :المتوسطة والثانوية  وتنظيم المدارس المدارس الابتدائية
 

 .في المرحلة الابتدائية  ووكيلها مدير المدرسةمهام  : أولاً
لباب الثاني من النظام الداخلي للمدرسة الابتدائية الصادر من قبل وزارة           جاء في ا  
 : هـ  مهام ومسؤوليات مدير المدرسة ووكيلها كما يلي ١٣٨٤المعارف في عام 

     



 ٣٠

 :مهام ومسؤوليات مدير المدرسة الابتدائية 
  وقد يكون منفرداً    ونشاطاً مدير المدرسة هو المسؤول الأول عن المدرسة نظاماً        -١

فعليه تقع تبعة الأعمال الإدارية بالمدرسة وقد يكون معه وكيل أو مراقب فهو             
 .ل عن حسن توزيع العمل على من يشاركه ؤومس

مدير المدرسة مسؤول عن تنفيذ المنهج الدراسي وعن إعطاء كل مادة نصيبها             -٢
من الحصص التي تخصها وعن تنفيذ تعليمات الوزارة في هذا الشأن وعليه عمل             

 :لي ما ي
أن يوزع الحصص والفصول على المدرسين حسب القدرات والتعليمات          - أ

 .ويحسن الاستئناس بآراء المدرسين ما أمكن ذلك 
أن ينظم الجداول اللازمة للمدرسة ويعلقها في أمكنتها من أول يـوم في              - ب

 :الدراسة وهي 
حدهما في غرفته والأخرى    أ جداول الدروس الأسبوعية من صورتين       -  

 .المدرسين في غرفة 
 . جدول الدروس الأسبوعي الخاص بكل فصل ويعلق فيه -
 . جدول بأسماء تلاميذ كل فصل يعلق بجوار الجدول السابق -

 على مدير المدرسة أن يطلع المدرسين على جميع النشرات التي ترد إليـه مـن                -٣
 ـ    ) دارة التعليمية   الإ( الوزارة أو من المنطقة      العلم ويطلب منهم التوقيع عليها ب

 .كما يجب عليه أن يرشدهم إلى الطرق التربوية الصحيحة 
 على مدير المدرسة أن يعقد اجتماعات مع المدرسين من وقت لآخر للمذاكرة             -٤

 .معهم في الشؤون المدرسية وما يتعلق برفع المستوى التعليمي للمدرسة 
 عليهـا   على مدير المدرسة أن يدون محاضر هذه الاجتماعات في سجل موقعاً            -٥

من هيئة التدريس للرجوع إليه عند اللزوم مع تزويد إدارة التعليم بصورة مـن              
 .المحاضر   تلك



 ٣١

على مدير المدرسة أن يزور المعلمين أثناء الحصص وعليه أن يطلع على دفاتر               -٦
 للإطلاع والتعرف والإرشاد وعليه أن       وعلى دفاتر المكتب أسبوعياً    التحضير يومياً 
ه عن كل مدرس في دفتر خاص للرجوع إليه عند الاقتضاء خاصـة             يدون ملاحظات 

 .عند كتابة التقارير السرية 
 . أو أمام التلاميذ هم جهاراًدقت لا يسوغ لمدير المدرسة أن ينصح المعلمين أو ين-٧
 على مدير المدرسة أن يبين للموظف المخالف لأول مرة خطأه على انفراد مع              -٨

 يوضح له فيه خطأه ويرشـده        رسمياً ة الثانية يوجه له كتاباً    إبداء النصح له وفي المر    
 وأعطى صـورة منـه لإدارة        رسمياً للصواب فإذا خالف للمرة الثالثة وجه له كتاباً       

 وإذا لم يثمر معه ذلك فعليه أن يرفـع           الإجابة على ما فيه خطياً     منهالتعليم وطلب   
 . من إجراء نحوه لتتخذ ما تراه) دارة التعليمية الإ( الأمر للمنطقة 

 يقيد فيه ما     على مدير المدرسة أن ينشىء لكل مدرس وموظف في المدرسة ملفاً           -٩
 ومؤهله وتاريخه وتاريخ بدء اشـتغاله بالتـدريس في المملكـة            اسمه كاملاً : يلي  

وخارجها إن وجد ومدة خدمته فيها وتاريخ بدء العمل بالمدرسة ومقـدار راتبـه              
 وجدت وحالته الاجتماعية وعنوانه أثناء العـام        إنل منها   والمدرسة والمنطقة المنقو  

 العارضـة وتـأخره     إجازتهالدراسي وفي العطلة كما عليه أن يحفظ في هذا الملف           
والجزاءات والمخالفات والعلاوات بحيث يعطي هذا الملف صورة واضحة وصـادقة       

 .عن الموظف للانتفاع بها عند اللزوم 
 بسجل حضور وغياب موظفي المدرسة   فظ شخصياً  على مدير المدرسة أن يحت     -١٠

 مع تحديد وقت التوقيع بالساعة والدقيقة كما يجب أن          وأن يكلفهم بالتوقيع يومياً   
 :ف على استعمال السجلات الآتية ريش
 . دفتر حضور وغياب الطلاب -أ

 . دفتر أثاث المدرسة وحاجتها من الأدوات -ب
 .للمدرسة  سجلات النشرات والتعليمات الواردة -ج
 . سجلات صور المذكرات الصادرة من المدرسة -د



 ٣٢

 . ملفات التلاميذ -هـ
 . سجل مكتبة المدرسة -و

 على مدير المدرسة أن يهتم بالنشاط المدرسي للتلميذ فيبذل جهده في تـوفير              -١١
الخامات اللازمة وتهيئة الإجراءات المناسبة وأن يوزع مختلف أنواع النشاط علـى            

  . مستمراً وقدراتهم ويشرف عليه إشرافاًم ميولهالمدرسين حسب
اد المحدد لبدء الدراسـة     ع قبل المي   على مدير المدرسة الحضور للمدرسة يومياً      -١٢

بربع ساعة وعليه ألا يغادر المدرسة خلال الدوام الرسمي وأن يكون آخر من يخرج              
 .من المدرسة 

 عليه من الحصص الأسبوعية      على مدير المدرسة أن يقوم بأداء النصاب المقرر        -١٣
 .وأن يجعل دروسه نماذج صالحة في الإعداد والتحضير يهتدي بها بقية المدرسين 

 على المدير توزيع العمل بالعدل بين الخدم وأن يوضح لهم ما يطلب من كل               -١٤
منهم في إجادة عمله ويحذرهم من الإهمال كما عليه أن يشرف على تنفيذ أعمالهم              

 . من الخدم في أعماله الخاصة ن لا يستغل أحداًأمن وقت لآخر و
 إذا اشتبه المدير في وجود مرض معد في أحد التلاميذ فعليه أن يبعث بـه إلى                 -١٥

 عن حالته ولا يسمح له بالبقاء        طبياً أقرب طبيب ليفحصه وليكتب للمدرسة تقريراً     
نائية التي لـيس    وفي الجهات ال  . في المدرسة ما لم يتأكد بأن مرض التلميذ غير معد           

) دارة التعليميـة    الإ( لمنطقة  افيها أطباء يجيز المدير للتلميذ المشتبه فيه ويطلب من          
 .تكليف طبيب الوحدة الصحية بزيارة المدرسة في أقرب فرصة لاتخاذ ما يراه مناسباً

 كتابـة وكيـل     ه إذا اضطر المدير إلى التغيب عن المدرسة فعليه أن ينيب عن           -١٦
 ولاً ينوب عنه ويكون مسؤ    المراقب إن لم يوجد وكيل وإلا أقام مدرساً       المدرسة أو   

 هذا إذا كان التغيب في حدود ثلاثة أيام أما إن كان لأكثر من              مسئولية المدير تماماً  
بغيابه مع ذكر اسم الموظف الذي يقـوم   ) إدارة التعليم   ( ذلك فعليه إشعار المنطقة     

 .بعمله وبيان الأسباب 



 ٣٣

ة الصيفية يوزع العمل في المدرسة بين أفراد الهيئة الإدارية بالتساوي           في الإجاز  -١٧
بصورة من التوزيع وتكـون مهمـة       ) إدارة التعليم   ( ابتداء بالمدير وتزود المنطقة     

 .الموظف المناوب تلقي الرسائل الواردة للمدرسة والرد على المكاتبات العاجلة 
 القيام بأعمال المدرسة خلال العطلـة       )داخل الهيئة   (  إذا قبل أحد الموظفين      -١٨

 عن لاً ويصبح ذلك الموظف مسؤو خطياً تعهداًالصيفية فعلى مدير المدرسة أن يأخذ
 عن إجازته وليس    جميع أعمال المدرسة خلال الصيف ويعتبر في هذه الحالة متنازلاً         

 .له الحق في التعويض عنها 
ومحل إقامته خارج مقر عمله في       على مدير المدرسة أن يترك بالمدرسة عنوانه         -١٩

الإجازة ليتصل به نائبه في الأمور المهمة كما عليه أن يسجل عناوين جميع الموظفين              
 .بالمدرسة للرجوع إليها عند اللزوم 

) إدارة التعلـيم    (  فيما يقدمه للمنطقـة      على مدير المدرسة أن يكون دقيقاً      -٢٠
المصلحة العامة عند   أن يكون هدفه    عن المدرسة و  وللوزارة من إحصائيات وبيانات     

 .كتابة التقارير السرية وأن يراقب االله في كل ذلك 
عليه أن يراقب بدقة سير اختبارات النقل وفق التعليمات الموضحة وأن يحتفظ             -٢١

 .بسجلاتها نظيفة مصونة من العبث 
و يبيح   المدرسة ولا يجوز له أن ينتفع أ       في لا يجوز للمدير السكن أو الإسكان        -٢٢

لأحد الانتفاع بشيء خصص لها إلا بعد أذن سابق من مدير التعليم بالمنطقة مـتى               
 .اقتضت المصلحة العامة ذلك 

 في حالة رغبة المدير بتوقيع عقوبة على أي موظف في المدرسة داخل الهيئة أو               -٢٣
 . بالأدلة التي تدين الموظف خارجها عليه أن يعرض رأيه لمدير التعليم مدعماً

 إلا   مضمومة أو يقسم فصلاً     لا يحق لمدير المدرسة أن يضم أو يفصل فصولاً         -٢٤
) الموجه التربوي   ( بعد الرجوع لإدارة التعليم أو أخذ الموافقة من المفتش المختص           

 .بشرط توفر الغرف المناسبة 



 ٣٤

 ولا أن يهمل في     سيئاًلاً  سوغ لمدير المدرسة أن يستغل هذا النظام استغلا       ي لا   -٢٥
يقه بأي حال من الأحوال وعليه أن يجعل من نفسه قدوة حسـنة للمـوظفين               تطب

 .والمدرسين والتلاميذ في التقيد بالنظام واحترامه 
 جميع صلاحيات    أو مدرساً   أو مراقباً   كان وكيلاً  دارة سواءً  للقائم بأعمال الإ   -٢٦

 .مدير المدرسة المنصوص عليها في هذا النظام 
كمل هيئتها الإدارية يقوم مدير المدرسة بتوزيع الأعمـال          المدرسة التي لم تست    -٢٧

فيها على الإداريين الموجودين وإذا لم يوجد سوى المدير فعليه أن يقـوم بعمـل               
  .الجميع

 بموجب هذا   ه فيما عدا الاختصاصات الممنوحة لمدير المدرسة أو من ينوب عن          -٢٨
 الرجوع إلى إدارة التعلـيم      النظام لا يجوز لمدير المدرسة أو وكيله أن يتصرف دون         

  .لأخذ موافقتها كتابياً
 

 : في المرحلة الابتدائية مهام وكيل المدرسة
 ـ١٣٨٤ الصادرة عام     الداخلية للمدرسة الابتدائية   اللائحةتضمنت    مهـام     ه

 :وكيل المدرسة وهي على النحو التالي 
درسة وحسن  يعتبر وكيل المدرسة الساعد الأيمن للمدير في انتظام العمل بالم          -١

 .سير الدراسة بها 
على الوكيل أن يطلع ويتعرف على النشرات والتعليمات الموجهة للمدرسة           -٢

 إذا ما حل محل المـدير        سليماً لقديم أو الجديد ليعد نفسه إعداداً     سواء منها ا  
 .عند غيابه 

على الوكيل أن يقوم بتدريس الحصص المقررة عليه على أحسن وجه كما             -٣
 قبل ميعاد بدء الحصص بربع ساعة على الأقل وأن يبقى           راًعليه الحضور مبك  

في المدرسة إلى نهاية الدوام كما عليه ملاحظة قيام الموظفين بالمدرسة بأداء            
 . واجباتهم على أكمل وجه



 ٣٥

على الوكيل أن ينبه إلى ابتداء الحصص وانتهائها وأوقات الفسح بالإشارات     -٤
إذا لم  أو  لم يوجد الوكيـل أو المـدير        المتبعة ويقوم بهذا العمل المراقب إذا       

 .يوجد واحد منهما 
على الوكيل أن يقوم بتوزيع الكتب والأدوات المدرسية الأخـرى علـى              -٥

 .التلاميذ مع أخذ الإيصالات اللازمة عليهم بتسليمها 
 :على الوكيل أن يقوم بالأعمال الآتية  -٦
 .فيها تحرير البيان الشهري عن حضور وغياب تلاميذ المدرسة وموظ - أ
 .الإشراف على تحرير كشوف رصد الدرجات وبطاقاتها  - ب
الإشراف على قيد التلاميذ وكتابة أسمائهم في الدفتر حسب تسلسل الفرق            - ت

 .وحسب الترتيب 
 . على دفتر حضور التلاميذ وغيابهم الإشراف - ث
ليه توزيع حصص المدرس الغائب أو المتأخر على بقية المدرسين مع أخذ             ع - ج

 .ذلك توقيعاتهم على 
 على وكيل المدرسة تحرير خطابات الاستعلام عن أسباب غياب من يغيب            -٧

 .من التلاميذ إذا لم يكن بالمدرسة كاتب 
 على وكيل المدرسة أن يعمل مع مدير المدرسة على بث روح التعاون بين              -٨

 .هيئة المدرسة وأن يعمل على الحد من الخلافات في محيط المدرسة 
رسة أن يشرف على  سلوك التلاميذ أثنـاء الـدوام وفي            د على الوكيل الم   -٩

 الآداباليوم الدراسي وأن يحول بينهم وبين ما يخل بالنظام أو يخرج عن حـد         
   .رسة من صلاحيات د أمر تأديب أحد منهم اتبع ما لمدير المإليهوإذا وكل 
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  :ةوالثانوي المتوسطة  في المرحلة ووكيلها مهام مدير المدرسة : ثانياً
 :مهام مدير المدرسة في المرحلة المتوسطة والثانوية 

 من الفصل السادس من اللائحة الداخلية لتنظيم ينجاء في المادة الثالثة والثلاث 
                  الصـادرة مـن قبـل وزارة المعـارف         المتوسطة والثانويـة  في المرحلة   المدارس  

 المرحلة المتوسطة والثانويـة     في   مدير المدرسة   ومسؤوليات  مهام  هـ   ١٣٩٠عام  
 :كما يلي 

 
مدير المدرسة المتوسطة أو الثانوية مسؤول عن المدرسة وتوجيههـا           - أ

يكون قدوة صالحة لمن فيها من الهيئة الفنية        أن  وجهة إسلامية ويجب    
والهيئة الإدارية وعليه مراقبة السلوك العام للمدرسـين والمـوظفين          

ين والمحافظـة علـى الصـلاة       والطلاب وأخذ الجميع بما يوجه الد     
  حسـناً  وتأديتها جماعة وعليه أن يترفع عن الدنايا حتى يكون مثالاً         

  .لغيره فلا يقع منه ما نهى عنه شرعاً
 وعن مراقبة سير الدراسة      وفنياً المدير مسؤول عن توجيه المدرسة إدارياً      - ب

وأعمال الموظفين وسلوك الطلاب وعن مجتمع المدرسة بشكل عـام          
 وجميع المجالس أو اللجان     الإدارية مجلس المدرسين واللجنة     وهو رئيس 

 وهو المرجـع لجميـع      مؤقتةة دائمة أو    فالتي تعقد داخل المدرسة بص    
الموظفين بالمدرسة والقائم على تنسيق أعمالهم وهو المسؤول عن إعداد 

 السـنوية   والإحصائياتالتقارير الدورية عن سير الدراسة في المدرسة        
 والإطـلاع مسؤول عن المدرسين وأعمالهم ومواظبتهم      عنها كما هو    

على دفاتر تحضيرهم والتوقيع عليهـا وإعـداد الجـداول المدرسـية            
والإشراف على تنظيم السجلات وتنفيذ التعليمات التي ترد للمدرسة         

 .من الجهات المختصة وإبلاغها لهيئة المدرسة والإجابة على المكاتبات 



 ٣٧

ية بالنواحي الصحية وتفقد صـحة الطـلاب         على مدير المدرسة العنا    -ج  
   .والعمل على نظافة المدرسة 

 
 :مهام وكيل المدرسة في المرحلة المتوسطة والثانوية 

 من الفصل السادس من اللائحـة الداخليـة         ينجاء في المادة الرابعة والثلاث    
ت مسؤوليا هـ   ١٣٩٠الصادرة عام   لتنظيم المدارس في المرحلة المتوسطة والثانوية       

 :ومهام وكيل المدرسة في المرحلة المتوسطة والثانوية كما يلي 
عمال التي يسندها   وكيل المدرسة يساعد المدير في أعماله المختلفة ويقوم بالأ        

إليه وينوب عن المدير في حالة غيابه في جميع أعماله وهو مسؤول عن المحافظة على               
 تأدية الصلاة جماعـة في      الصلوات وحث الطلاب والمدرسين وسائر الموظفين على      

المدرسة كما أنه مسؤول عن تسجيل الطلاب وتطبيق شروط القيد والقبول وإعداد            
  ) .  ١١٣ ، ١٤١٩ وزارة المعارف  (السجلات المدرسية

 
 في القواعد التنظيميـة     ت مهام مدير المدرسة ووكيلها كما جاء      :المرحلة الثانية    

 . هـ ١٤٢٠ عام ةلمدارس التعليم العام الصادر
 

حددت القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام الصادرة مـن قبـل وزارة            
 هـ مهام ومسؤوليات مدير المدرسة ووكيلـها وجميـع          ١٤٢٠في عام    المعارف

 ومسؤوليات مدير ووكيل المدرسة على النحـو        مالعاملين في المدرسة فجاءت مها    
 :الآتي 

 
 :مهام مدير المدرسة  : أولاً

املة بأهداف المرحلة وتفهمها والتعرف على خصائص طلابها        حاطة الك الإ -١
 . لما جاء في سياسة التعليم في المملكة وفقاً



 ٣٨

تهيئة البيئة التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالب ونموه من جميع الجوانـب             -٢
 .وإكسابه الخصال الحميدة 

متابعة الإشراف على مرافق المدرسـة وتجهيزاتهـا وتنظيمهـا وتهيئتـها             -٣
  .لاستخدامل

اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء الدراسة في الموعد المحدد وإعداد خطط العمـل             -٤
في المدرسة وتنظيم الجداول وتوزيع الأعمال وبرامج النشاط على منسوبي           
المدرسة وتشكيل المجالس واللجان في المدرسة ومتابعة قيامها بمهامها وفـق           

 .التعليمات وحسب ما تقتضيه حاجة المدرسة 
الإشراف على المعلمين وزيارتهم في الفصول والإطـلاع علـى أعمـالهم             -٥

 .ونشاطهم ومشاركتهم 
 للتعليمات المنظمة لذلك مع     تقويم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة وفقاً       -٦

الدقة والموضوعية والتحقق من وجود الشواهد المؤيدة لمـا يضـعه مـن             
 .تقديرات 

 من خلال تلمس احتياجاته التدريبية واقتراح       الإسهام في النمو المهني للمعلم     -٧
البرامج المناسبة له ومتابعة التحاقه بما يحتاج إليه من البرامج داخل المدرسـة             
وخارجها وتقويم آثارها على أدائه والتعاون في ذلك مع المشرف التربـوي            

 .المختص 
 التعاون مع المشرفين التربويين وغيرهم ممن تقتضي طبيعة عملـهم زيـارة            -٨

المدرسة وتسهيل مهماتهم ومتابعة تنفيذ توصياتهم وتوجيهاتهم مع ملاحظة         
 .المبادرة في دعوة المشرف المختص عند الحاجة 

تعزيز دور المدرسة الاجتماعي وفتح آفاق التعاون والتكامل بين المدرسـة            -٩
وأولياء أمور الطلاب وغيرهم ممن لديهم القدرة على الإسـهام في تحقيـق             

 .ة أهداف المدرس



 ٣٩

توثيق العلاقة بأولياء أمور الطلاب ودعوتهم للإطلاع على أحوال أبنـائهم            -١٠
ومواصلة إشعارهم بملاحظات المدرسة ومرئياتها حول سلوكهم ومسـتوى         

 .تحصيلهم والتشاور معهم لمعالجة ما قد يواجهه أبنائهم من مشكلات 
انـب  تفعيل المجالس وتنظيم الاجتماعات مع هيئة المدرسـة لمناقشـة الجو           -١١

التربوية والتنظيمية وضمان قيام كل فرد بمسؤولياته على الوجه المطلوب مع           
 .ملاحظة تدوين ما يتم التوصل إليه ومتابعة تنفيذه 

المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وبرامج التدريب وفق ما تراه الجهات           -١٢
 .المسؤولة 

نظمة الصادرة  إطلاع هيئة المدرسة على التعاميم والتوجيهات واللوائح والأ        -١٣
 .من جهات الاختصاص 

الإشراف على برامج التوجيه والإرشاد في المدرسة والاهتمام بها ومتابعـة            -١٤
 .برامج النشاط وتقويمها والعمل على تحقيق أهدافها 

  .الإشراف على مقصف المدرسة والتأكد من تطبيق الشروط المنظمة لتشغيله -١٥
ح والأنظمة ومتابعـة دراسـة   الإشراف على أعمال الاختبارات وفق اللوائ   -١٦

 .نتائج الاختبارات وتحليلها 
الإشراف على برامج الاصطفاف الصباحي وتوجيه العمل اليومي والتأكد          -١٧

من انتظامه واكتمال متطلباته وتذليل معوقاته والتحقق من أن كل فرد من            
 .منسوبي المدرسة يقوم بما هو مطلوب منه على أكمل وجه 

يزاتها والتأكد من نظافتها وسـلامتها وحسـن        تفقد منشآت المدرسة وتج    -١٨
 . مظهرها وإعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال صيانته

 المبادرة في الإجابة على المكتبات الواردة للمدرسة مع ملاحظة العناية بدقـة             -١٩
 .المعلومات ووضوحها 

  تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسي إلى إدارة التعليم يتضمن ما تم إنجـازه               -٢٠
 .خلال العام 



 ٤٠

 . تهيئة وكيل المدرسة للقيام بعمل مدير المدرسة عند الحاجة  -٢١
 . القيام بتدريس ما يسند إليه من حصص حسب الأنظمة  -٢٢
 .  أية أعمال أخرى تسندها إليه إدارة التعليم مما تقتضيه طبيعة العمل التعليمي  -٢٣

 
 :وكيل المدرسة مهام  : ثانياً

 وثائقهم وملفاتهم عند التسـجيل أو       الإشراف على قبول الطلاب وفحص     -١
 .التحويل 

عداد للأسبوع التمهيدي وتنظيم استقبال الطلاب الجدد ومتابعة أعمال         الإ -٢
 .اللجان المشكلة لهذا الغرض 

متابعة حضور الطلاب وانتظامهم واتخاذ الإجراءات المناسبة في هذا الشأن           -٣
 .والمبادرة في الاتصال بذويهم 

جون إليه من شهادات الانتماء للمدرسة وما يلزمهم        إعطاء الطلاب ما يحتا    -٤
 . للجهات ذات العلاقة بالمدرسة حالاتإمن 

الات المرضية لدى الطلاب بصفة عامة والمعدية منها بصفة خاصة          الحمتابعة   -٥
 .وإحالتها للعلاج واتخاذ اللازم للوقاية منها 

علمين في  الإشراف على توقيت الحصص بداية ونهاية والتأكد من وجود الم          -٦
فصولهم وفق الجدول اليومي ومعالجة ما قد يطرأ من حالة تأخر أو غيـاب              

 .المعلم 
 . انتهايالإشراف على مرافق المدرسة ومتابعة المحافظة عليها وص -٧
المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وبرامج التدريب التي تنظمهـا إدارة           -٨

 .التعليم وفق توجيهات المعنيين بها 
 .زيارات المعلمين في فصولهم ومتابعة أدائهم المشاركة في  -٩
 .المشاركة في المجالس واللجان في المدرسة والإسهام في متابعة قراراتها  -١٠
  .الإشراف على برامج النشاط بكافة أنواعه وفق التنظيمات المبلغة للمدارس -١١



 ٤١

متابعة حصول المدرسة على حاجتها من الكتب الدراسـية والمسـتلزمات            -١٢
 .رى قبل بداية العام الدراسي الدراسية الأخ

 .توزيع الأعمال على الكتبة والمستخدمين والعمال ومتابعة أدائهم لأعمالهم  -١٣
قاعدة المعلومات والسجلات والملفات اللازمة للعمـل في        وتنظيم الأعمال    -١٤

 .المدرسة 
 .إعداد ملف لكل معلم وموظف يحفظ فيه جميع البيانات الخاصة به  -١٥
 .ن حصص تدريس ما يسند إليه م -١٦
أخرى يسندها إليه مدير المدرسة مما تقتضيه طبيعة العمل          أعمال   القيام بأي  -١٧

 )  ٩،  ١٤٢٠القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام  ( التعليمي
 

 :رس ووكلائها االصفات والمهارات الواجب توافرها في مديري المد
 

ات معينة التي   تتطلب وظيفة كل من مدير المدرسة ووكيلها توفر صفات ومهار         
نظراً لأهميـة الـدور     ، من شأنها أن تساعدهما على القيام بمهامها على أكمل وجه           

لذا فإنه يجب أن تتوفر فيهما الصفات       ، القيادي الذي يلعبه مدير المدرسة ووكيلها       
 :والمهارات الآتية 

 .الذكاء الفطري  -١
 .حسن التصرف في الأمور والحكمة في اتخاذ القرار  -٢
 .دنية الجيدة وسلامة الحواس الصحة الب -٣
 .الأمانة والإخلاص في العمل  -٤
 . حب العمل والتفاني فيه  -٥
 .احترام الآخرين وتقبل آرائهم  -٦
 .القدوة حسنة للآخرين في عمله وتصرفاته  -٧
 .حسن المظهر والهندام   -٨
 .المعرفة والثقافة الجيدة  -٩



 ٤٢

 . القدرة على الإبداع والتجديد في العمل  -١٠
 .النفسية والجسمية للطلاب ومراحل النمو لديهم الإلمام بالنواحي  -١١
 .معرفة سياسة وأهداف مراحل التعليم  -١٢
 .القدرة على التخطيط والتنفيذ والتنسيق والمتابعة والتقويم في العمل  -١٣
القدرة على بناء علاقة جيدة بين المدرسة وأولياء أمور الطـلاب والمجتمـع              -١٤

 .المحلي
 .الحديثة الإلمام بالطرق والوسائل التربوية  -١٥
 .الإلمام بالنواحي والأعمال الإدارية والفنية في المدرسة  -١٦
القدرة على تكوين بيئة عملية جيدة وبث روح الفريق الواحـد في أفـراد               -١٧

 .المدرسة
 .تقديم المصلحة العامة فوق أي اعتبار  -١٨
 .الخبرة العملية الكافية في مجال التعليم  -١٩
 . المدرسة العدل والإنصاف في التعامل مع جميع أفراد -٢٠
 . أن يكون ذو شخصية متزنة ومحببة وجذابة ومؤثرة  -٢١
 . القدرة على حل المشكلات التي تواجه المدرسة بالوسائل والطرق السليمة -٢٢
 .الحصول على مؤهل تربوي مناسب  -٢٣

 
شروط وضوابط اختيار مديري المدارس ووكلائها في وزارة التربيـة والتعلـيم في             

 :المملكة العربية السعودية 
 هـ الصادر من    ٣/٩/١٤١٦ وتاريخ   ٣٢/٧/٥/٥٨٩/٣١اء في تعميم رقم     ج

والموجه إلى مديري التعليم     ) حالياً( وزارة التربية والتعليم     ) سابقاً( قبل وزارة المعارف    
في مناطق المملكة العربية السعودية  شروط وضوابط اختيار مديري المدارس ووكلائها             

 :حيث جاء فيه 
 هـ الخـاص بشـروط      ١٤/٩/١٤٠٤ في   ٨١٨/٣١ الوزاري رقم    إشارة إلى التعميم  

ها وحيث ظهرت الحاجة إلى إعادة النظـر في         ئوضوابط اختيار مديري المدارس ووكلا    



 ٤٣

بعض تلك الشروط والضوابط فقد تمت دراستها في عدد من اللقاءات التربوية وخلصت             
لواردة في التعميم الآنف     لتلك ا  الآراء إلى الشروط والضوابط الملحقة بهذا التعميم بديلاً       

 . الذكر لاعتمادها والعمل بها 
 : لمدرسة كيلاًو أو راًي الشروط الواجب توافرها في المرشح للعمل مد :أولاً

  : أو مديراًيشترط في المرشح للعمل وكيلاً
ابتدائية أو متوسطة   أكانت مدرسة    على شهادة جامعية سواء      أن يكون حاصلاً   -١

 .من هذا التعميم  ) ثالثاً( ضلة بين المؤهلات وفق المادة أو ثانوية وتجرى المفا
 في المرحلة نفسها مدة      لمدرسة ابتدائية قد عمل مدرساً     أن يكون المرشح وكيلاً    -٢

 لمدرسة متوسطة أو    سنوات ويشترط أن يكون المرشح وكيلاً      ) ٤( لا تقل عن    
 . سنوات  )٤(  في أي من المرحلتين مدة لا تقل عن ثانوية قد عمل مدرساً

 لمدرسة في المرحلة نفسها      لمدرسة ابتدائية قد عمل وكيلاً     أن يكون المرشح مديراً    -٣
 لمدرسـة   سنوات ويشترط أن يكون المرشـح مـديراً        ) ٤( مدة لا تقل عن     

    لمدرسة في أي من المرحلتين مدة لا تقل عن         متوسطة أو ثانوية قد عمل وكيلاً     
 .سنوات  ) ٤( 

 قد حصل على تقدير أداء وظيفي لا يقل عن          أو مديراً  أن يكون المرشح وكيلاً    -٤
 . في الأعوام الثلاثة الأخيرة جيد جداً

 قد صدر بحقه عقوبة أو ما يدل على تقصيره           أو وكيلاً  ألا يكون المرشح مديراً    -٥
 .في عمله أو على تدني مستوى أدائه 

 .أن يجتاز المقابلة الشخصية  -٦
ليه الشروط أو بعضها لكـون المدرسـة مـن           وجود من تنطبق ع     عدم  في حالة   :ثانياً

 فعلى لجنة مديري المدارس ووكلائها اختيار أقـرب المرشـحين إلى            المدارس النائية مثلاً  
الوفاء بتلك الشروط وأفضل من يمكن ترشيحه ويدون في محضر اجتماع اللجنة لأسباب             

 .شروط  لحين توافر من اكتملت فيه ال مؤقتاًاًالداعية لذلك ويكون هذا إجراء
   تتم المفاضلة بين المرشحين بناء على ما يحصلون عليه من درجـات في الميـادين                 :ثالثاً

 :التالية 



 ٤٤

 
 : المؤهل العلمي -١

 درجةنوع المؤهل العلمي درجةنوع المؤهل العلمي
ماجستير إدارة 

 مدرسية
شهادة جامعية  ١٢

 تربوية
٦ 

شهادة جامعية غير  ١٠ماجستير في التربية
 يةتربو

٤ 

ماجستير في غير 
 التربية

٨   

دارة المدرسية لمدة لا تقـل      درجات لمن حصل على دبلوم تربوي في الإ        ) ٤(   تضاف  
 . دراسي واحدلعن فص

 
 : التقدير الذي حصل عليه في الشهادة الجامعية -٢

 درجة التقدير درجة التقدير
 ٢ جيد ٦ ممتاز

 صفر أقل من جيد ٤ جيدجدا
يعطى من حصل على معدل تقدير أداء وظيفي ممتاز درجـة           : ظيفي  الأداء الو  -٣

 .واحدة لكل سنة من السنوات الثلاث الأخيرة 
يعطى لكل سنة من سنوات الخدمة في التعليم درجة واحدة بما           : سنوات الخدمة    -٤

 .درجات  ) ١٠( لا يتجاوز 
مرشح ما   لل ردرجة يقر  ) ٢٠( يخصص للمقابلة الشخصية    : المقابلة الشخصية    -٥

 ) ١٥( يستحقه منها ويعتبر المرشح قد اجتاز المقابلة الشخصية إذا حصل على            
 ) .من الدرجة  % ٧٥( درجة 

 : طريقة الترشيح  :رابعاً
 :يكون الترشيح لوكالات المدارس أو إداراتها على النحو التالي 



 ٤٥

كفايـة   التربويون بترشيح من يرون فيه القدرة وال       )المشرفون   ( يقوم الموجهون  -١
 في  رأي مدير المدرسة كتابيـاً    ) المشرف   ( لعمل وكيل مدرسة ويأخذ الموجه    

المدرس المرشح ويعد كل منهما توصية بذلك وتتناول التوصيات التي يعـدها            
ومديروا المدارس لترشيح المديرين والوكلاء الجوانـب       ) المشرفون  ( الموجهون  

له ومـواطن   مستوى أدائه لع   م – الشخصية والخلقية    –سمات المرشح   ( التالية  
 – أبرز ماله من إنجازات أو إسـهامات         – حيويته وحماسته للعمل     –تفوقه فيه   

  ) . أو وكيلاًاستعداده للعمل مديراً
 في إدارة التعليم ليتم فرزها والتأكد       ةدارة المدرسي سلم الترشيحات إلى شعبة الإ    ت -٢

 .ات التالية من تحقق الشروط وسلامة الإجراءات ثم الإعداد للإجراء
 .تجرى مقابلة شخصية لكل واحد من المرشحين  -٣
يتم الاختيار النهائي لمن سيكلف بوكالة مدرسة أو إدارتها عن طريق اللجنـة              -٤

 . هـ ٢٤/٣/١٤١٥ في ٢٢٣/٣١المشكلة بموجب التعميم الوزاري رقم 
 ٣٢/٧/٥/١٤٤٢/١ يراعي في مدة التكليف ما حدد في القرار الوزاري رقم             :خامساً

 . هـ ٢٨/٣/١٤١٤في 
          مـن تـاريخ صـدروها       يبدأ في تطبيق الشروط والإجراءات السابقة اعتباراً        :سادساً

  ).١٤ ١٦، وزارة المعارف( 
 هـ توصـيات    ١٨/٨/١٤٢٢ وتاريخ   ٥٢٤/٣١في التعميم رقم    أيضا  وجاء  

              في الفترة من دارة المدرسية في لقائهم التربوي الذي عقد في مبنى الوزارةرؤساء أقسام الإ
 اعتمادها وتنفيذها ومن ضمنها التوصـية السادسـة         طلب هـ والتي    ٥/٢/١٤٢٢-٤

والتوصية السابعة والتي لها علاقة في شروط وضوابط اختيار مديري ووكلاء المـدارس             
مـن   إضافة شرط إجادة التعامل مع الحاسب الآلي في       : حيث جاء في التوصية السادسة      

 . م بعمل وكيل مدرسةيرشح للقيا
 لمدرسـة أن علـى      إضافة شرط على شروط العمل وكيلاً     : وجاء في التوصية السابعة     
 لإحدى المدارس عند الحاجة إليه بعد أربع سنوات من عملـه            المتقدم قبول العمل مديراً   

  ) .١٤٢٢، وزارة المعارف (   وكيلاً



 ٤٦

 
 :مدينة حائل وتعليم البنين فيها 

 :مدينة حائل 
تقع في الجزء الشمالي الغربي      الإدارية لمنطقة حائل التي      العاصمة مدينة حائل    تعتبر

مائـة   ) ٢ كم   ١١٨،٠٠٠( من المملكة العربية السعودية وتبلغ مساحة المنطقة حوالي         
-٣٣ وخط العرض    ٤١-٣٠ بقرب خط طول     ع   وتق اًلو متر مربع  يوثمانية عشر ألف ك   

دينة المنورة ومنطقة تبوك ومن الشرق منطقة        ويحدها من الجنوب والغرب منطقة الم      ٢٧
الجـوف وتبعـد    منطقة  ومنطقة الحدود الشمالية    القصيم ومن الشمال والشمال الغربي      

)  كم   ٤٥٠(  وعن المدينة المنورة  )  كم   ٦٩٠( مدينة حائل عن مدينة الرياض العاصمة       
تبعد عـن   و)  كم   ٤٥٠( وتبعد عن مدينة العلا   )  كم   ٣٠٠( وتبعد عن مدينة بريدة     

         متـراً  ٩١٥ينة حائل عن سطح البحـر بحـوالي         دوترتفع م )  كم   ٨٠٠( مدينة تبوك   
  ) ٩ ، ١٤٠٩الفايز  ( 
 

 :تعليم  البنين في  مدينة حائل 
كان التعليم في منطقة حائل يعتمد على حلقات المساجد والكتاتيب كغيرها من            

الكتّـاب  حيـث يقـوم     ،  النظامي   مناطق المملكة العربية السعودية وذلك قبل التعليم      
العلماء بتعليم الطلبة مبادىء القراءة والكتابة والحساب وما يحتاجون إليه من           والمشائخ و 

 .العلوم والمعارف الدينية والدنيوية 
  : ) مرتبة أبجدياً ( ومن أشهر الكتاتيب التي ظهرت في مدينة حائل 

 .إبراهيم الترهة / كتّاب  -
 .حسين الشكر / كتّاب  -
 .صالح الزريقي / كتّاب  -
 .صالح الشاعر / كتّاب  -
 .عبد االله الشاعر / كتّاب  -
 .عبد االله الملق / كتّاب  -



 ٤٧

 ) .مبرك ( عبد العزيز الترهة / كتّاب  -
 .عثمان العبيداء / كتّاب  -
 .علي الشامي / كتّاب  -
 ) .الجارحي ( عوض الحجي / كتّاب  -
 .عيسى المهوس / كتّاب  -
  ) ١٥ ،  ١٤١٣القويعي  . ( يوسف اليعقوب / كتّاب  -

أما طريقة التعليم في هذه الكتاتيب فكانت تعتمد على التلقين والحفظ لاسـيما في              
تعليم القران الكريم وكان التلقين يقوم على تكرار المتعلم ما يتلوه المعلم من آيات قرآنية               

 لقران الكريم وأيضـاً إلى أن يتم استيعابها ثم ينتقل إلى غيرها حتى يختم المتعلم مع معلمه ا          
 مـن الخشـب لـيس       ة صغير لواحكان المتعلمون يقومون بكتابة الآيات الكريمة على أ       

لاستيعابها وحفظها فحسب بل لإجادة القراءة والكتابة حيث أنه أول ما يبدأ بتعلـيم              
بالإضافة إلى معرفة بعض الجمل     ،   حرفاً كتابة وقراءة الحروف الهجائية مع حفظها حرفاً      

عتمد على دراسة   ت تكانف في هذه الكتاتيب     االمعمول به المقررات التعليمية   أما  . ة  العربي
 وقـد   .القران الكريم والقراءة والكتابة وتعلم بعض العلوم والمعارف الدينية والدنيويـة            

استمرت الكتاتيب تؤدي دورها على أكمل وجه حتى بعـد افتتـاح أول المـدارس               
 فاتجه الصبيان   هات المسؤولة افتتاح المدارس تباعاً    الحكومية ثم تلاشت حين واصلت الج     

بدون  ، الملق وآخرين    ( إليها لشمولها لأكثر العلوم الإسلامية والعربية والعلوم الأخرى         
٢٥ (  

أما حلقات المساجد فكانت تقتصر على الطلبة الذين يجيـدون القـراءة والكتابـة          
بع فيها هو المحاضرة والتمليـة والمنـاظرة        وتلاوة القران الكريم وكان أسلوب التعليم المت      

فالشيخ كان يجلس في زاوية من زوايا المسجد ويحيط بـه الطلبـة ويسـتمعون إليـه                 
وكـان الأسـلوب    .  أسئلتهم    على ويسجلون ما يملي عليهم ويقوم باستجوابهم ويرد      

  تقام في المساجد حيث يختار الطالب أحـد        تيخ ال ئالفردي هو السائد في حلقات المشا     
 الذي يتناسب مع ميولـه ويـتلاءم مـع           أو غيرها من العلوم    الكتب في علوم الشريعة   

 الذي يشرح له معانيه فهو بمثابة الموجـه والمرشـد           شيخهاستعداده فيقوم بقراءته على     



 ٤٨

بما لا يفلح فيه من خلال المعاينـة        الطالب ر  أن ما اختاره     الشيخفإن رأى   لطالب العلم   
  ) ٢٦، بدون ، الملق وآخرين  ( ه مما يرجى فيه نجاحهوالمتابعة أشار عليه بغير
       الذين يدرسون في تلك الحلقـات في مدينـة حائـل           والعلماء    ومن أشهر المشائخ    

 :ما يلي ) الترتيب حسب سنة الوفاة رحمهم االله ( 
  ) .١٣٠٣ت ( عوض بن محمد الحجي : الشيخ  -
  )١٣٠٨ادر حائل إلى الرياض غ( عبد اللطيف آل الشيخ عبد االله بن : الشيخ  -
  ) .١٣٢٠ت ( يعقوب بن محمد بن سعد : الشيخ  -
  ) .١٣٣٠ت ( صالح بن سالم آل بنيان : الشيخ  -
  ) .١٣٣٠ت ( عطية السلمان المزيني : الشيخ  -
  ) .١٣٣٧ت ( عبد االله بن مرعي : الشيخ  -
  ) ١٣٥٠ت ( عيسى الحمود المهوس : الشيخ  -
  ) .١٣٥٩ت (  بن بليهد عبد االله بن سلمان: الشيخ  -
 ) . تقريباً ١٣٥٩ت ( عمر الخطيب : الشيخ  -
 . ) ١٣٦٦ت ( الصالح آل بنيان سالم : الشيخ  -
      ١٤١٣القـويعي     ( ،  ) ١٣٩٠ت  ( حمود بن حسـين الشـغدلي       : الشيخ   -

١٩.(  
استمرت الكتاتيب وحلقات المساجد تمارس نشاطها التعليمي وخرجت الكـثيرين          

  .فضل في مزاولة التعليم في المدارس الحكومية لاحقاًممن كان لهم ال
 أول مدرسة شبه    )رحمه االله    (  هـ افتتح الشيخ سليمان السكيت     ١٣٥٢وفي عام   

 تأسست  ١٣٥٦وفي عام   ، نظامية في مدينة حائل وكانت تسمى مدرسة سبيل الرشاد          
 لها مدرسة   ة حائل وسميت بالمدرسة السعودية وقد انضمت      نأول مدرسة نظامية في مدي    

      وفي عـام   ، سبيل الرشاد ثم بعد ذلك توالى افتتاح المـدارس الابتدائيـة الحكوميـة              
 هـ افتتحت أول المدارس المتوسطة بالمدينة وكانت تسمى المتوسـطة الأولى ثم             ١٣٧٥

 هــ   ١٣٧٨افتتحت أول المدارس الثانوية بمدينة حائل وهي ثانوية حائل الأولى عام            



 ٤٩

الملـق  (  . هـ   ١٣٨٧مبنى المتوسطة الأولى حتى انفصلت عنها عام        وكانت ملحقة في    
  ) .٢٦، بدون ، وآخرين 

ثم توالى بعد ذلك افتتاح العديد من مدارس التعليم العام في مدينة حائل حتى وصل               
مدرسـة   ) ٥٢(  هـ   ١٤٢٤ -١٤٢٣عدد المدارس الابتدائية في مدينة حائل في عام         

مدرسة وبلغ عدد المدارس الثانوية في       ) ٢٧(  نفس العام    وبلغ عدد المدارس المتوسطة في    
  ) .١٤٢٣، الإدارة العامة للتعليم بمنطقة حائل  ( مدرسة ) ١٤ ( نفس العام أيضاً

 في القطاع التعليمي كبقيـة منـاطق ومـدن           كبيراً زال مدينة حائل تشهد نمواً    تولا
  . العربية السعودية المملكة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٥٠

 :سابقة الدراسات ال:  ثانياً
 :يقسم الباحث الدراسات السابقة على النحو الآتي 

 :دراسات عربية  : أولاً
 :دراسات تتعلق بوكلاء المدارس  -أ

  ) ١٤٠٧(  دراسة حوباني -١
الاحتياجات التدريبية من وجهة نظر مديرات ومساعدات المدارس الابتدائيـة في           ( 

 )مدينة جدة 
رف على الاحتياجات الفعلية للمديرات والمساعدات في        التع إلىتهدف الدراسة   

المرحلة الابتدائية واللاتي يرغبن أن تناقشها الدورات ومدى تلبية الدورات لتلـك            
الاحتياجات ومن ثم تأثير البرامج التدريبيـة علـى أداء المـديرات والمسـاعدات              

لي مـن مـديرات     وقد شملت العينة جميع أفراد المجتمع الأص      ، الملتحقات بالدورات   
   ومساعدات المدارس الابتدائية في مدينة جدة والتابعة للرئاسة العامة لتعليم البنـات           

 :  وكان من أهم النتائج ما يلي ،  ) سابقاً( 
ة ح حددتها عينة الدراسة وأوضحت الحاجة المل       وأربعين احتياجاً  أن هناك أربعاً   -١

 .الدراسة لها وقد اختلفت أهمية بعض الاحتياجات لدى عينة 
هناك اختلاف في تلبية تلك الاحتياجات فهناك بعض الاحتياجات التي أهملتها            -٢

 .أو لم تلبها بدرجة أهميتها لدى عينة الدراسة
 على بعض أعمال المديرات والمساعدات ولكن ليس بالدرجـة          أن للتدريب أثراً   -٣

 .الملحوظة 
 

  ) ١٤١٠(  دراسة الشامخ -٢
 )" دراسة ميدانية " الثانوية الحكومية للبنات بمدينة الرياض دور المساعدة في المدارس ( 

هدفت الدراسة إلى التعرف على ممارسة المساعدة لأعمالها وما ينبغي أن تقوم به من              
والمديرات والمسـاعدات في المدرسـة      ) المشرفات  ( أعمال من وجهة نظر الموجهات      

الاستبانة أداة للدراسة وشملت عينة     الثانوية الحكومية للبنات بمدينة الرياض واستخدمت       



 ٥١

     مساعدة إدارية  ) ٣٧( مديرة و    ) ٣٧ (  : إدارية )مشرفة   ( موجهة ) ٢٢( الدراسة  
 .   معلمة  ) ٣٠٠( 

 :ومن أهم نتائج الدراسة ما يلي 
اتفاق وجهات نظر أفراد العينة على أن الأعمال الإدارية تأتي في المرتبـة الأولى               -١

  ويليها أعمال العلاقات الإنسانية وأخـيراً      دات لأعمالهن حالياً  في ممارسة المساع  
 .الأعمال الفنية 

 عكست نتائج الدراسة الاهتمام بمجال العلاقات الإنسانية حيث أخـذ هـذا             -٢
المجال الأولوية في ترتيب الأعمال التي ينبغي أن تقوم بها المسـاعدات ويليهـا              

 . الأعمال الفنية الأعمال الإدارية وأخيراً
اتفاق وجهات نظر أفراد العينة على وجود فرق ذي دلالـة إحصـائية بـين                -٣

 والأعمال التي ينبغي أن يقمن بهـا وفي         الأعمال التي تقوم بها المساعدات حالياً     
كل مجال من مجالات هذه الأعمال والفرق لصالح ما ينبغي أن يقمن بـه مـن                

 .أعمال 
 . المساعدة الإداريةت ومسؤوليا لمهام مقترحاًقدمت الدراسة توصيفاً  -٤    
 
  ) :١٤١٥( الدسيماني دراسة  -٣ 

 " ) دراسة تقويمية " مهام وكيل المدرسة الابتدائية ( 
هدفت الدراسة للتعرف على المهام التي يقوم بها وكلاء المدارس في الواقع ومـدى              

 المملكـة    وتأهيل وكلاء المدارس الابتدائيـة في      إعدادتمشيها مع اللائحة ومعرفة طرق      
 اًسة وشملت عينة الدراسة عدد    اواستخدم الباحث الاستبانة أداة للدر    ، العربية السعودية   

من المجتمع الأصـلي    % ٦٠ينة الرياض يمثلون نسبة     دمن وكلاء المدارس الابتدائية في م     
 ١٤١٥للدراسة وهو جميع وكلاء المدارس الابتدائية الحكومية في مدينة الرياض عـام             

 :الدراسة ما يلي نتائج وكان من أهم  ،  وكيلا٣٤٨ًوعددهم 



 ٥٢

يقوم وكيل المدرسة الابتدائية بعدة مهام في مقدمتها المهام الإنسانية ثم المهـام              -١
الإدارية والكتابية وأعمال الرقابة والإشراف أما المهام الفنية فإنها تأتي بدرجـة            

 .متأخرة وضعيفة 
التي يرى الوكلاء أنهم لا يقومون بها       جاءت معظم المهام الفنية في مقدمة المهام         -٢

 . ومهم ومتوسط الأهمية ويرون أن القيام بها يتراوح بين مهم جداً
أن وكيل المدرسة الابتدائية يختار من بين أعضاء الهيئة التدريسية بموجب تـوفر              -٣

 للوكيل يسـبق     خاصاً شروط زمنية ونوعية معينة دون أن يكون هناك إعداداً        
 .ل كوكيل مدرسة ابتدائية عملية ترشيحه للعم

 
  ) ١٤١٥( دراسة عابد  -٤
 )  للمستقبل دارة المدرسية في تأهيل وكيل المدرسة مديراًدور الإ( 

          مـن موجـه     الدور التوجيهي الذي يقوم به كـلٍ       هدفت الدراسة إلى تحديد   
  للمسـتقبل  دارة المدرسية ومدير المدرسة في تأهيل الوكيل مـديراً         الإ )مشرف  ( 

بالإضافة إلى تحديد المعايير التي يتم بموجبها اختيـار مـديري ووكـلاء المـدارس               
واستخدم الباحث الاستبانة أداة للدراسة وطبقت على عينة مختـارة مـن المجتمـع              

 وعينـة  مديراً ) ١٨٠( الأصلي حيث بلغت عينة الدراسة من مديري المدارس على  
        دارة المدرسـية    الإ ) مشـرفي    (  ومـوجهي  وكيلاً ) ١٨٠( الدراسة من الوكلاء    

) الطـائف   ،  جـدة    ،مكة المكرمـة    (  بالمنطقة الغربية    )مشرفاً  (   موجهاً ) ١٨( 
 :وكانت أهم النتائج ما يلي 

 للمعايير  أن هناك نسبة عالية من مديري ووكلاء المدارس قد تم اختيارهم طبقاً            -١
 .الإداريمل لمن يرشح للع  التي وضعتها وزارة المعارفطوالشرو

دارة المدرسية في تأهيـل الوكيـل       الإ) مشرف  (   ضعف دور ومساهمة موجه    -٢
 . للمستقبل اًليصبح مدير

  للمستقبل كان كـبيراً    أن دور ومساهمة مدير المدرسة في تأهيل الوكيل مديراً         -٣
 .بفعالية عالية و



 ٥٣

  ) ١٤١٥( دراسة نتو وآخرين  -٥
 " ) دراسة مقارنة " _  مدير المدرسة مساعد_ دارة المدرسية في البحرين الإ ( 

بعـد  ( دارة المدرسية قبل التطوير وبعـده       تهدف الدراسة للتعرف على واقع الإ     
حيث تريد التجربة من المدرسة أن تكون       ) تطبيق تجربة المدرسة كوحدة تربوية مستقلة         

ديمية التي  ث يكون لها وظائفها وأهدافها وتركيبتها الإدارية والأكا       يذات نظام متطور بح   
 مع المجتمع المحيط والمـدارس الأخـرى         تحولها من وحدة متلقية إلى وحدة متفاعلة ذاتياً       

 الدراسة النظرية للوثائق والدراسات وأسلوب المقابلات مع        زملاؤهواستخدم الباحث و  
وكانت أهم نتائج الدراسة    ، لبناء وتصميم تلك التجربة      ومديرة   خمسة وعشرين مديراً  

 :ما يلي 
زيـد عـدد    ي قبل تطبيق التجربة كانت وظيفة المدير المساعد محدودة بالمدارس التي            -١

 : وواجباته منحصرة فيما يلي الطلاب فيها عن أربع وخمسين طالباً
  .يساعد مدير المدرسة في أداء مهامه  -أ

 .يتولى مهام مدير المدرسة أثناء غيابه  -ب
 . من حيث الحضور والغياب  بالمدرسةوجميع الموظفينمتابعة الهيئة التعليمية -ج
 بعد التجربة صار المدير المساعد في كل مدرسة وصارت للمدير المسـاعد مهـام               -٢

 :إشرافية جديدة منها 
في رسم سياسة المدرسة ومناقشـتها مـع        يشترك المدير المساعد للمدرسة مع المدير        -أ

 .مجلس إدارة المدرسة 
 .دارية والتعليمية يقوم بتصريف شؤون المدرسة الإ -ب
  .رئاسة مجلس إدارة المدرسة في حالة غياب مدير المدرسة  -ج
 
 
 
 
 



 ٥٤

  ) ١٤١٦(  دراسة الجبر -٦
بدولة الكويت ومدى ممارستهم لمهـامهم      دارة المدرسية المطورة    مساعدو ومديرو الإ  ( 

 " )  دراسة ميدانية " الجديدة 
رة المدرسية في مـدارس التعلـيم        لتقييم التجربة التطويرية للإدا    وتهدف الدراسة 

 م وذلك بإحداث تغـيير جـذري        ١٩٩٤بدأت عام   والتي  العام الحكومي في الكويت     
وكان من أهـم نتـائج   ، للمهام والمسؤوليات المنوطة بالعاملين في مدارس التعليم العام      

 :الدراسة ما يلي 
 في ظل   اًاحد المديرات المساعدات أقرب الأشخاص للمديرة وعملهن يكاد يكون و         -١
 .دارة المدرسية المطورة الإ
 اتفقت هذه الدراسة مع الدراسات الأجنبية المشابهة لها في أن الأعمـال المكتبيـة               -٢

والاجتماعات الرسمية وغير الرسمية والعمل الإداري لا زالت تطغى على الوقت لمـديرة             
 .دارة المطورة دارة في المدرسة ذات الإالإ
عد بمتابعة الدوام والأعمال المكتبية والاجتماعات مـع المعلمـين           يقوم المدير المسا   -٣

 .وزيارتهم وتقويمهم والإشراف على الامتحانات 
 . كشف حضور وانصراف المعلمين والغياب من اختصاص مكتب المديرة المساعدة -٤
  . ساهمت المديرة المساعدة في تفعيل اجتماعات المدرسة بشكل أكثر تركيزاً-٥
 
  )١٤٢٠(  الثبيتي دراسة -٦
اللائحة التعليمية من نظام الخدمة المدنية كما يدركها مديرو المـدارس ووكلاؤهـم             ( 

 ) بمدينة مكة المكرمة 
تهدف الدراسة إلى التعرف على درجة إدراك مديري ووكلاء مدارس التعليم العـام             

خدم الباحـث   واسـت ، في مدينة مكة المكرمة للائحة التعليمية من نظام الخدمة المدنية           
 تمثل المجتمـع    فرداً ) ١١٣( الاستبانة أداة للدراسة تم توزيعها على عينة عشوائية بلغت          

 الأصلي للدراسة وهم مديرو ووكلاء المدارس في مراحل التعليم العام بمدينة مكة المكرمة 
 



 ٥٥

 :وكانت نتائج الدراسة كما يلي 
للائحـة التعليميـة    تراوحت درجة إدراك مديري المدارس ووكلائهم لبنـود ا         -١

 .لشؤون أعمالهم بين متوسط وعالي الإدراك 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات كل من مديري             -٢

يـدرك  : المدارس في المراحل التعليمية الثلاث وبين وكلائهم ما عدا ما يلـي             
لوظائف مديرو المدارس في المراحل الثلاث التعليمية مسوغات النقل بين فئات ا          

التعليمية والمقارنة بين المستويات في الوظائف التعليمية مع الراتب أكثـر مـن             
 .الوكلاء 

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات كل من مديري             -٣
 :المدارس ووكلائهم حسب المرحلة التعليمية ما عدا ما يلي 

رحلة الابتدائية بدل النقـل     يدرك مديرو المدارس ووكلائهم الذين يعملون في الم       
في المستوى الوظيفي وحرمان الموظف الخاضع لأحكام اللائحة التعليمية مـن           

 .العلاوة السنوية أكثر من مديري ووكلائهم في المرحلة المتوسطة 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات مديري المدارس            -٤

 :ا يلي ما عدا مالمؤهل العلمي ووكلائهم حسب 
   لمسوغات النقل بين    مديرو المدارس الذين يحملون مؤهل الماجستير أكثر إدراكاً            

  .فئات الوظائف التعليمية من الذين يحملون مؤهل البكالوريوس أو كلية المعلمين
 
  ) ١٤٢٣(  دراسة الصبي -٧
دارة لإمهام وكلاء المدارس الثانوية من وجهة نظر مـديريها ووكلائهـا ومشـرفي ا             ( 

 " ) دراسة تقويمية " المدرسية 
تهدف الدارسة إلى تحديد مهام وكيل المدرسة الثانوية التي ينبغي أن يقوم بهـا مـن                

واسـتخدم  ، وكلاء ومديري المدارس الثانوية ومشـرفي الادارة المدرسـية          نظر  وجهة  
    حو التـالي   الباحث الاستبانة أداة للدراسة وشملت الدراسة جميع مجتمع الدراسة على الن          



 ٥٦

       وكـان أهـم النتـائج      ، مشرف تربوي    ) ١٨( وكيل  و     ) ١٢٣(  و مدير ) ٨٠( 
 :ما يلي 
 وعشرين مهمة يمارسها الوكيل في المرحلة الثانوية بدرجة عالية          أن هناك سبعاً   -١

من المهام عالية الممارسة وتمثل المهام الـتي        %  ٢٢حيث تمثل الأعمال المكتبية     
من المهام عالية الممارسة  وتمثل المهـام  % ١٥العاملين والمعلمين   تتعلق بشؤون   

 .من المهام عالية الممارسة % ٦٣التي تتعلق بشؤون الطلاب 
مهام وكيل المدرسة الثانوية التي يرى أفراد الدراسة أنها مهام متوسـطة            نسبة   -٢

لمهـام  من ا % ٢٣تمثل الأعمال الإدارية والمكتبية     :  على النحو الآتي     الممارسة
% ٥٠وتمثل المهام التي تتعلق بشؤون العاملين والمعلمـين         ، متوسطة الممارسة   

% ٢٧وتمثل المهام التي تتعلق بشؤون الطـلاب        ، من المهام متوسطة الممارسة     
 .من المهام متوسطة الممارسة 

تمثل المهام  : نسبة مهام وكيل المدرسة الثانوية ضعيفة الممارسة على النحو الآتي            -٣
التي تتعلـق   وتمثل المهام   ، من المهام ضعيفة الممارسة     % ٤٤رية والمكتبية   الإدا

وتمثل المهام التي   ، من المهام ضعيفة الممارسة       %٣٨بشؤون العاملين والمعلمين    
 .من المهام ضعيفة الممارسة % ١٩تتعلق بشؤون الطلاب 

اليـة  ن مهمة من مهام وكيل المدرسة الثانوية ذات أهمية ع         و وخمس هناك ستٌ  -٤
من المهام عالية الأهمية وتمثل المهـام       % ٢٥حيث تمثل المهام الإدارية والمكتبية      

من المهام عالية الأهمية وتمثـل      % ٣٧,٥التي تتعلق بشؤون العاملين والمعلمين      
 . من المهام عالية الأهمية ٣٧,٥المهام التي تتعلق بشؤون الطلاب 
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  :دراسات تتعلق بمهام مدير المدرسة -ب
 

  ) ١٤٠٥(  دراسة عقيلان -١
 )دور مدير المدرسة الإلزامية في الأردن كمشرف فني مقيم  (  

تهدف الدراسة للتعرف على واقع الممارسات الإشرافية لمدير المدرسة الإلزاميـة في             
واستخدم الباحث الاسـتبانة أداة     ،  ومديرة   مديراً ) ٣٧٢( ن وقد شملت الدراسة     درالأ

 :من أهم نتائج الدراسة ما يلي للدراسة وكان 
القيـام  : جاءت مهام مدير المدرسة الفنية حسب أهميتها على النحو الآتي            -١

ومساعدة المعلمـين علـى التخطـيط الجـدي         ، بزيارات صفية للمعلمين  
ومساعدة المعلمين في التغلب على     ، وتعريف المعلمين بواجباتهم    ، لدروسهم  

ومساعدة ،  ت عامة وفردية للمعلمين   وعقد اجتماعا ، مشكلاتهم المدرسية   
وترغيـب  ، المعلمين على التخطيط الجيد للأنشطة المدرسية وغير الصـفية          

، وبناء خطة سنوية للإشراف الفني في المدرسـة         ، المعلمين في مهنة التعليم     
وتوجيـه  ، والعمل مع المعلمين على تجريب طرق ووسائل تعليمية جديدة          

 .بوية المناسبة وتزويدهم بالنشرات التربوية المعلمين إلى المراجع التر
لعدد سنوات الخبرة والمؤهل التربوي والدورات التدريبية علاقة بأداء المديرين    -٢

 .لمهامهم 
 

  ) ١٤٠٥(  دراسة عواد -٢
دراسة تحليلية لمعرفة مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية في الأردن للمهام الإداريـة             ( 

 ) المطلوبة منهم 
 الدراسة للتعرف على المهام الإدارية التي يمارسها مديرو المدارس الثانويـة في             تهدف

وكانت أهم نتـائج    ، وبلغت عينة الدراسة مائة من مديري المدارس الثانوية         ، الأردن  
 :الدراسة ما يلي
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تدريب وتقـويم   : ن المهام الإدارية التي يمارسها مديرو المدارس الثانوية هي          إ -١
والحفاظ على أمن الطـلاب والمعلمـين والمـوظفين         ، ريين  المعلمين والإدا 

والإسهام ، والاجتماع ومخاطبة المجتمع المحلي والمنظمات المحلية       ، والإداريين  
ووضع الـبرامج والسياسـات     ، والشؤون المالية   ، في صيانة المبنى المدرسي     

 ،وجدولة الصفوف والبرامج والأنشـطة المدرسـية        ، والإجراءات التربوية   
وتنسيق ومراقبة المنهاج والبرنامج    ، وتقديم المشورة للطلاب وأولياء أمورهم      

 .وتطوير البرنامج المدرسي وتقويمه ، المدرسي في المدرسة 
دارية في فعالية ممارسة مديري المدارس الثانوية للمهام الإ        للمؤهل والخبرة أثرٌ   -٢

 .المطلوبة منهم 
   

  ) ١٤٠٨( دراسة الرحيلي  -٣
 ) ارسات الوظيفية لمديري المدارس الابتدائية بالمدينة المنورة المم( 

تهدف الدراسة إلى التعرف على أهمية وتطبيق الممارسات الوظيفية لمـدير المدرسـة             
واسـتخدم الباحـث    ، الابتدائية من وجهة نظر المديرين والمعلمين في نفس المرحلـة           

ري المدارس الابتدائية الحكومية للبنين     الاستبانة أداة للدراسة وتم توزيعها على جميع مدي       
 ) ٦٦٠(   و    مـديراً )  ٦٦  ( وعـددهم  ١٤٠٥/١٤٠٦بالمدينة المنورة للعام الدراسي     

        وكانت أهـم نتـائج الدراسـة       ،  في نفس المرحلة      معلماً  )١١١٤(  من أصل    معلماً
 :ما يلي 
حساس بأهمية  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين والمعلمين حول الإ          -١

 .الممارسات الوظيفية للمدير وكانت لصالح المديرين 
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين والمعلمين حول رأيهم في تطبيق             -٢

 .الممارسات الوظيفية ولصالح المديرين 
 من  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين المؤهلين وغير المؤهلين تربوياً           -٣

بينما لم يكن    ، لممارسات الوظيفية وكانت لصالح المؤهلين تربوياً     حيث تطبيق ا  
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 من حيـث الإحسـاس      هناك فروق بين المديرين المؤهلين وغير المؤهلين تربوياً       
 . بأهمية الممارسات الوظيفية 

دارة المدرسية من الإحساس بأهمية الممارسات الوظيفية       تزيد سنوات الخبرة في الإ     -٤
 .ودرجة تطبيقها 

 فروق ذات دلالة إحصائية بين إحساس المدير بأهمية الممارسات ومدى           توجد  -٥
: تطبيقه لها ولصالح التطبيق بصفة عامة وفي المجالات الآتيـة بصـفة خاصـة               

 .الأعمال الكتابية والإدارية والعمل مع التلاميذ وتحسين المناهج 
 
  ) ١٤١٢(  دراسة الحبيب -٤
  )  لمدير المدرسة تماعيةالمسؤوليات الإدارية والفنية والاج( 

 :حيث حدد الباحث تلك المسؤوليات على النحو الآتي 
 : لمدير المدرسة الإداريةالمسؤوليات والمهام  : أولاً
ربط الأهداف الكبرى للمدرسة بالأهداف العامة للمجتمع وذلك من خلال           -١

 .الاهتمام بالتنظيم العام للمدرسة 
لمدرسي  ا اليوم، توزيع العمل   ، داول  التنظيم الداخلي للمدرسة من حيث الج      -٢

الترقيـات  ، الاجتماعات الدورية   ، حفظ السجلات   ، المنشآت  ، الأنشطة  
الرد علـى المكالمـات التلفونيـة       ، دوام التلاميذ والعاملين    ، الامتحانات  
 .والمكاتبات 

 .الجوانب المالية من إيرادات ومصروفات  -٣
 .ستفادة منها في العمل دارية والاالاهتمام بتنمية مهاراته الإ -٤
 :المسؤوليات والمهام الفنية لمدير المدرسة  : ثانياً

، المعلـم   ، كل ما يضمن ويساعد على نجاح العملية التعليمية من تقييم للمنهج            
التلميذ وما يستدعى ذلك من تحسين في مناخ العمل في المدرسـة وطـرق أسـاليب                

 .لكتاب المدرسي المقرر التدريس المتبعة والبحث والمتابعة لتطوير ا
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 :المسؤوليات والمهام الاجتماعية لمدير المدرسة  : ثالثاً
علاقة المدرسة بالمجتمع الخارجي للمدرسة سواء  المجتمع المحلي للمدرسـة وأفـراده             

كذلك العمل على حل المشاكل     ، أولياء الأمور   ، الذين لديهم اهتمامات بأمور المدرسة      
 .التعليمية أو ما يستدعي تطويرها التي قد تعترض العملية 

 
  )١٤١٣(  دراسة الشلاش  -٥
 دراسـة   –مهام مديري المدارس الثانوية والموجهين التربويين بمنطقة الرياض التعليمية          ( 

  )-مقارنة 
هدفت الدراسة إلى تحديد درجة ممارسة وأهمية المهام الإدارية والفنية لمديري المدارس            

          دارة المدرسية والمهـام الفنيـة لمـوجهي        الإ) لمشرفي  ( رية لموجهي   الثانوية والمهام الإدا  
   المواد الدراسية ومقارنة المهام الإدارية لمديري المدارس الثانوية بمهام موجهي          ) لمشرفي  ( 
    دارة المدرسية ومقارنة المهام الفنية لمديري المدارس الثانوية بمهام مـوجهي           الإ) مشرفي  ( 
واعتمد الباحث على الاستبانة أداة للدراسة وتم تطبيقهـا         ، المواد الدراسية   )   مشرفي( 

       موجـه  ) ٧( مدير مدرسة ثانويـة و       ) ٥٩( على مجتمع الدراسة والذي يتكون من       
مواد دراسية في منطقة الريـاض      ) مشرف  ( موجه   ) ٨٨(  إدارة مدرسية    )مشرف  ( 

 : يلي وكانت أهم النتائج كما، التعليمية 
 .تحديد أكثر وأقل المهام الإدارية والفنية ممارسة من قبل مديري المدارس الثانوية  -١
     دارة المدرسية ومهام مـوجهي    الإ) مشرفي  (  تحديد أكثر وأقل  مهام موجهي        -٢

 .المواد الدراسية ممارسة ) مشرفي ( 
 .ية المدارس الثانوية التي يرون أنها أكثر وأقل  أهميتحديد مهام مدير -٣
المـواد  ) مشرفي  ( دارة المدرسية وموجهي    الإ) مشرفي   ( تحديد مهام موجهي   -٤

 .       الدراسية التي يرون أنها أكثر وأقل أهمية 
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  ) ١٤١٤(  دراسة مدعث -٦
الممارسات الفعلية لدور مدير المدرسة الثانوية الإداري والفني كما يدركـه معلمـو             ( 

 ) لتعليمية المرحلة الثانوية بمنطقة أبها ا
تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع الدور الإداري والفني لمدير المدرسة الثانوية من             

ومجتمـع الدراسـة    ، خلال وجهات نظر معلمي المدارس الثانوية بمنطقة أبها التعليمية          
يتكون من معلمي المرحلة الثانوية للبنين بمدارس منطقة أبها التعليمية النهارية الحكوميـة             

مـن  كان  واستخدم الباحث الاستبانة أداة للدراسة و      ، معلماً ) ٤٩٢( بالغ عددهم   ال
 :أبرز نتائجها ما يلي 

 :التميز في  : أولاً
متابعة المعلمين في أداء صلاة الظهر وفي أداء دوامهم والاعتنـاء بـالتنظيم              -١

 .الإداري وتنفيذ التعليمات 
زياراتهم في فصولهم للوقوف    الإطلاع على إعداد المعلمين للدروس اليومية و       -٢

 .على أدائهم 
ومنح الشهادات التقديرية للطلاب    ، متابعة تدقيق نتائج الاختبارات الفصلية       -٣

 .المتفوقين 
 :القصور في  : ثانياً

 .تفويض بعض الصلاحيات لمعاوني مدير المدرسة  -١
 .إعداد جداول الاجتماعات وفي توجيه خطابات الشكر للعاملين المتميزين  -٢
 .يع المعلمين على المشاركة في المعارض المتخصصة تشج -٣
عقد اللقاءات المنفصلة مع معلمي كل تخصص وفي حـثهم علـى تقـويم               -٤

 .المقررات الدراسية 
 :الفروق  : ثالثاً

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أداء مديري المدارس الثانوية بمنطقة أبها             -١
  .ق أداؤهم الإداري أداءهم الفنيالتعليمية في المجال الإداري والفني حيث يفو



 ٦٢

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أداء مديري المدارس الثانوية بمنطقـة              -٢
 . القرية –أبها التعليمية في المجال الإداري والمجال الفني تعود لمتغير المدينة 

  
  ) ١٤١٥( دراسة الحربي  -٧
 )دارة الإسلامية فاهيم الإالمدارس الثانوية لبعض ممديري مدى إدراك وممارسة ( 

تهدف الدراسة إلى التعرف على مدى إدراك وممارسة مديري المدارس الثانوية لبعض            
ا إذا كان هناك اختلاف بين إدراكهم وممارستهم لتلـك          دارة الإسلامية وعمّ  مفاهيم الإ 

رمـة   مكة المك  تيويتكون مجتمع الدراسة من فئة مديري المدارس الثانوية بمدين        ، المفاهيم  
ومن فئة   ) ٣٨( وجدة للتعرف على مدى الإدراك وقد أخذ المجتمع الذي عدد أفراده            

أخذ منهم   ) ١٤٦٠( المعلمين بنفس المدارس للتعرف على مستوى الممارسة وعددهم         
للمجتمع شملت معلمي كل مدرسة     % ) ١٣( ونسبتها   ) ١٩٠( عينة عشوائية عددها    

 استخدم الباحـث الاسـتبانة أداة للدراسـة          حسب نسبتهم من المجتمع الأصلي  وقد      
 :وكانت نتائج الدراسة كما يلي 

دارة الإسلامية التي شملتها    أن مديري المدارس الثانوية يدركون ويمارسون مفاهيم الإ        -١
 .الدراسة بدرجة عالية 

دارة الإسلامية التي شملتها الدراسة أقل مـن         أن درجة ممارسة المديرين لمفاهيم الإ      -٢
 .اكهم لها على وجه العموم درجة إدر

دارة الإسلامية في    بين إدراك وممارسة المديرين لمفاهيم الإ      توجد فروق دالة إحصائياً    -٣
، الأخوة الإسـلامية    ، أهمية الوقت   ، المصلحة العامة   ، العدل  ، كل من المسؤولية    

 .وقد جاءت هذه الفروق لصالح إدراك المديرين لهذه المفاهيم 
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  ) ١٤١٩( نملة  دراسة ال-٨
مهام مدير المدرسة المتعلقة بمختبرات العلوم بالمرحلة الثانوية بمدارس الرياض وأبـرز            ( 

 ) عوائقها 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى ممارسة مدير المدرسة لمهماته الإشرافية            

 ـ              دارس تجاه مختبرات العلوم ثم التعرف على المعوقات التي تحد من قيام مهمة مديري الم
 :وكانت أهم النتائج كما يلي ، تجاه هذه المختبرات في المدارس الثانوية بالرياض  

فيما يتعلق بمدى ممارسة مدير المدرسة لمهامه الإشرافية تجاه مختبرات العلـوم             -١
 :فقد كشفت الدراسة النتائج التالية 

ت العلوم بدرجة أكبر    أن مدير المدرسة الثانوية يقوم بمهامه الإشرافية تجاه مختبرا        ) أ  ( 
 .من المتوسط 

هي أعلى المهـام    ) يعمل مدير المدرسة على تأمين أجهزة السلامة        ( أن مهمة   ) ب(
 .ممارسة من قبل مديري المدارس الثانوية 

يتأكد مدير المدرسة من إحضار للكراسات الخاصـة بالنشـاطات          ( أن مهمة   ) ج(
 .المدارس الثانوية  هي أقل المهام ممارسة من قبل مديري) العملية 

أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهة نظر أفراد الدراسة تجـاه مهـام               ) د(
التخصـص   (  متغيرات الدراسـة     باختلافمدير المدرسة المتعلقة بمختبرات العلوم      

 ) .المؤهل ، طبيعة الوظيفة 
درسـة   فيما يتعلق بالمعوقات اتضح أن هناك معوقات تحول دون قيام مـدير الم           -٢

 :بمهامه الإشرافية تجاه مختبرات العلوم بدرجة عالية من أهمها 
 . قلة الموارد المالية المخصصة للصرف على ما يلزم المختبرات -
 . عدم توفر النشرات والدراسات الحديثة عن تطور المختبرات -
 . قلة الدورات التدريبية لمعلمي العلوم ومحضري المختبرات -
 .ل القائمين على المختبرات  عدم كفاية تأهي-
 ـ            - لي ؤو غياب المتابعة المستمرة لتوفير احتياجات مختبرات العلوم مـن قبـل مس

 .المختبرات بإدارة التعليم 



 ٦٤

 . عدد محضري المختبرات غير كاف -
 . صعوبة الحصول على بعض الأجهزة والمواد التي يحتاجها المختبر -

 
  ) ١٤١٩( دراسة المحيلبي  -٩
دارة المدرسية المطورة وأمنائها بدولة الكويت لمهامهم          مديري المدارس تجربة الإ   ممارسة  ( 
 " )دراسة تقويمية " 

تهدف الدراسة للتعرف على مدى مزاولة كل من المديرين والأمناء العـاملين في             
وشملت عينـة   ، دارة المدرسية المطورة لمهامهم الجديدة التي أنيطت بهم         مدارس تجربة الإ  

 ) ٤٣( والأمنـاء    ، مديراً ) ٤٥( المديرون  : على النحو الآتي     ، فرداً ) ٨٨( ة  الدراس
 :وكانت أهم نتائج الدراسة ما يلي ، واستخدم الباحث الاستبانة أداة للدراسة ، أمينا 

أن تحديد المهام وتوصيف العمل بدقة وعقد دورات تدريبية لكل مـن المـدير               -١
 .ودة في الأداء وأمين المدرسة ساعد على الوصول لج

دارة يمارس كل من المديرين والأمناء المهام الجديدة المحددة في ظـل تجربـة الإ              -٢
 .المدرسية المطورة 

لا يؤثر جنس العاملين ولا المؤهل العلمي على مزاولتهم للمهام الجديدة الموكلة             -٣
 .لهم 

الـتي  لا تؤثر سنوات الخبرة للمديرين والأمناء على مزاولتهم للمهام الجديـدة             -٤
 .كلفوا بها 

  
  )١٤٢٠( دراسة الشهري  -١٠

  ) مدى ممارسة مديري المدارس لمهامهم الإشرافية في محافظة بيشة التعليمية ( 
استهدفت هذه الدراسة معرفة مدى ممارسة مديري المدارس بمحافظة بيشة التعليمية           

استبانة لمديري  : انتين  وقد استخدم الباحث استب   ، ) الإدارية والفنية   ( لمهامهم الإشرافية   
واسـتبانة  ،  يمثلون المجتمع الأصلي للمـديرين       مديراً ) ١٧٢( المدارس وطبقت على      



 ٦٥

من مجتمـع الدراسـة الأصـلي    % ٣٠ يمثلون معلماً ) ٦١٨( للمعلمين وطبقت على   
 :وكان من أهم النتائج ما يلي ، للمعلمين 

ارس محافظة بيشة التعليمية    مهام الإشراف الإداري التي يمارسها مديرو مد      تحديد   -١
إعداد السجلات الخاصة بمتابعة حضور وغياب المدرسـين      : هي  وبدرجة عالية   

وعمل جدول زمني للإشراف والمتابعة وإعداد السجلات الخاصة بمتابعة حضور          
وغياب الطلاب والإطلاع على التعاميم والتوجيهات والنشرات والعمل علـى          

ليها والعمل على أن يكون مدير المدرسة قـدوة         تذكير المعلمين بها وإطلاعهم ع    
في الحضور والانصراف والمحافظة على أوقات العمل ومتابعة الالتزام بالسـلوك           

 المـدارس   وأما مهام الإشراف الإداري التي يمارسها مدير      ، العام داخل المدرسة    
توفير كل الامكانات والوسائل    : بدرجة عالية ولكنها احتلت رتب متدنية فهي        

إبراز المعلومـات المتعلقـة     ، باني والمعدات المدرسية    صيانة الم ، الممكنة للمعلم   
الإسهام في إعطـاء بعـض      ، بالمدرسة في مكان يسهل إطلاع الزائرين عليها        
توزيع الأعمال بين العـاملين     ، الملحوظات حول البناء المدرسي للجهات العليا       

  . عادلاًتوزيعاً
لتي يمارسها مديرو مدارس محافظة بيشـة التعليميـة         أما مهام الإشراف الفني ا      -٢

 علـى سـير     والإشراف س يومياً ومتابعة دفاتر تحضير الدر   : بدرجة عالية هي    
 على توزيع المقرر الدراسي على أشـهر العـام          والإشرافأعمال الاختبارات   

الدراسي وإسداء النصح لكل معلم يصدر عنه ما يخالف العمل المدرسي والقيام            
 للمعلمين للتعرف على مستوى أدائهم ومتابعة ملحوظات المشـرفين          بزيارات

 الفني التي يمارسـها مـديرو       الإشرافومهام  ، التربويين والعمل على تنفيذها     
 بالرأي حول   الإسهام: المدارس في محافظة بيشة التعليمية بدرجة متوسطة فهي         

جتماعيـة وشـرح   تطوير المقررات الدراسية بما تقتضيه التغيرات العلميـة والا     
المقررات الدراسية للمعلم الجديد وكيفية تنفيذها والتعـرف علـى حاجـات            
المعلمين المهنية للعمل على تلبيتها وعقد الاجتماعات مـع التلاميـذ المتوقـع             



 ٦٦

 مالهم وما عليهم تجاه أنفسـهم    إلىتخرجهم من المرحلة التي هم فيها وتوجيههم        
  .لمين في الفصول الدراسيةعيارات بين المومجتمعهم والاهتمام بتشجيع تبادل الز

مكانات  قلة الإ  –تحديد العوامل التي تؤدي إلى عدم قيام المديرين بمهامهم وهي            -٣
 وضع خطة سليمة لسير العمل وضعف تجاوب أسرة المدرسة مـع            مالمادية وعد 

المدير وقلة الكوادر البشرية العاملة وعدم وجود وكيل للمدرسة وقلة تـدريب            
   .المدير 

  
  ) ١٤٢٠(  دراسة العوين -١١

مدى إلمام مديري المدارس المتوسطة والثانوية للبنين في مدينة الريـاض بمهـامهم             ( 
 )الإشرافية والمعوقات التي تحد من ذلك 

 التعرف على درجة إلمام مديري المدارس المتوسطة والثانويـة  إلىهدفت الدراسة   
واستخدم الباحث نوعين مـن     ، فية الرسمية   للبنين في مدينة الرياض بمهامهم الإشرا     

أنواع المنهج الوصفي المسحي هما تحليل المضمون لأحد أدوات الدراسة وهي بطاقة            
تقويم الأداء الوظيفي لمديري المدارس والمسح المدرسي للأداة الأخرى وهي الاستبيان           

رس المتوسطة  دارة المدرسية ومديري المدا   تطبيق الدراسة على جميع مشرفي الإ     وقد تم   
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلي ، والثانوية للبنين بمدينة الرياض 

أن درجة إلمام مديري المدارس المتوسطة والثانوية الحكومية النهارية للبـنين في             -١
 كما تحددها بطاقة تقويم الأداء الوظيفي       مدينة الرياض بمهامهم الإشرافية عموماً    

  % ) .٩١,٣٥( المدرسية كانت بنسبة دارة التي يعدها مشرفو الإ
أن درجة إلمام مديري المدارس المتوسطة والثانوية الحكومية النهارية للبـنين في             -٢

دارة  من وجهة نظر مديري المدارس ومشرفي الإ       الإشرافيةمدينة الرياض بمهامهم    
فأكثر أي بتقدير ممتاز     % ٩٠مهمة إشرافية كان بمتوسط      ) ١٦( المدرسية لـ   

أي بتقدير جيد أما بقيـة       % ٨٠مهمة إشرافية بمتوسط أقل من       ) ١٨ (ولـ  
  .المهام فكان تقدير إلمامها جيد جداً
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  ) ١٤٢٠( دراسة العلوي  -١٢
مدى إدراك وممارسة مديرات المدارس لبعض مبـادىء العلاقـات الإنسـانية في       ( 
  ) دارة المدرسية الإ

ديرات المدارس المتوسطة لـبعض     تهدف الدراسة إلى التعرف على مدى إدراك م       
دارة الإسلامية من وجهة نظرهن وعـن مـدى         مبادىء العلاقات الإنسانية في الإ    

ممارستهن لتلك المبادىء من وجهة نظر المعلمات وعن مدى الاختلاف بين الإدراك            
والممارسة وهل هناك اختلاف في الـرأي بـين ذوات التخصصـات الشـرعية              

ويتكون مجتمع الدراسة من مـديرات      ،  الدراسة   لتخصصات الأخرى لدى فئتي   او
مـديرة   ) ٦٢( المدارس المتوسطة بمدينة مكة المكرمة وأخذ كامل المجتمع وعددهن          

معلمات المدارس المتوسطة بمدينة مكة المكرمـة       للتعرف على مدى الإدراك ومجتمع      
مة معل)  ٨٦٠  (معلمة أخذت منهن عينة عشوائية بلغت     )  ١٣٣٧  (البالغ عددهن 

 :وكانت أهم النتائج كما يلي ، للتعرف على مدى الممارسة 
دارة أن درجة إدراك مديرات المدارس مبادىء العلاقـات الإنسـانية في الإ            -١

 .الإسلامية موضوع الدراسة أقل من درجة الممارسة 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المديرات ذوات التخصصـات             -٢

 .ت الأخرى الإسلامية وذوات التخصصا
 .توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الإدراك والممارسة لصالح الممارسة  -٣
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المعلمـات ذوات التخصصـات             -٤

  .الإسلامية وذوات التخصصات الأخرى لصالح التخصصات الإسلامية 
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  :الدراسات الأجنبية : ثانياً
     :المدارس بوكلاء  دراسات تتعلق -أ

 ) : م ١٩٩٩(  ) Wells and others (ن يدراسة ولز وآخر -١
خـلال العـام    ) حديثي التخـرج    ( مقارنة بين مهام مديري المدارس ومساعديهم       ( 

 ) . م في ولاية كنتاكي بالولايات المتحدة الأمريكية ١٩٩٨ / ١٩٩٧الدراسي 
وكلائهـم في ولايـة     تهدف الدراسة إلى المقارنة بين مهام مديري المـدارس و          

،  م   ١٩٩٧/١٩٩٨كنتاكي في الولايات المتحدة الأمريكية خلال العـام الدراسـي           
        مـديراً  ) ٢٣( وشملت عينـة الدراسـة      ، واستخدم الباحثون الاستبانة أداة للدراسة      

مساعدة للمـدير في مختلـف       ) ٢٩(  للمدير  و     مساعداً ) ٤٦( مديرة و    ) ٣٦( و  
 :وكان من أهم نتائج الدراسة ما يلي ، لعام في تلك الولاية مراحل التعليم ا

تتفق هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في أن هناك تشابه بشكل عـام بـين                -١
 .مهام مدير ي المدارس ومساعديهم في مختلف مراحل التعليم العام 

الأنـاث           ( ليس هناك اختلافات جذرية بـين مهـام مسـاعدي المـدارس              -٢
 .باختلاف المرحلة ما عدا في المرحلة الابتدائية ) ور والذك

 هناك اختلاف بين مهام مديري المدارس ومساعديهم متعلق بحجم المسـؤولية            -٣
فمديري المدارس أكثر حجم وتحمـل للمسـؤولية مـن          ، الملقاة على عاتقهم    

 . مساعديهم وذلك في مختلف مراحل التعليم العام 
تحليل مهام مديري المدارس ومساعديهم بشكل      طوّرت هذه الدراسة من طريقة       -٤

 . جيد 
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  : المدرسة  دراسات تتعلق بمهام مدير-ب
 :)  م ٢٠٠٠( )  Hibert ( هايبرت:  دراسة -١
 ) مدير المدرسة كمشرف مقيم  (

مهام مـديرة المدرسـة     وصف عن واقع    تهدف الباحثة من هذه الدراسة إعطاء       
ارية والتعليمية والطلاب في ثانوية سانتامونيكا في ولايـة         كمشرفة مقيمة تجاه الهيئة الإد    

حيث تعمـل الباحثـة مسـاعدة لمـديرة              ( ليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية      اك
معالجـة المشـكلات الإداريـة      وصف لطرق    لإعطاء   وتهدف الباحثة أيضاً  ، )المدرسة  

وكان من أهم نتائج    ، المدرسة  والتربوية التي واجهت مديرة المدرسة ومساعدتها داخل        
 :الدراسة ما يلي 

من المهام التي تقوم بها مديرة المدرسة كمشرفة مقيمة إشراك الهيئة الإدارية والتعليمية في                -١
حل المشكلات الإدارية والتربوية التي تواجه المدرسة من خلال عقد اجتماع أسـبوعي             

مشـكلات تتعلـق   ( برزهـا   بشكل منتظم معهم لمعالجة تلك المشكلات والتي مـن أ         
مشـكلات تتعلـق بتوزيـع المهـام        ، مشكلات تتعلق بالمناهج    ، بالإشراف التربوي   

 ) .والمسؤوليات على العاملين في المدرسة 
 من المهام التي تقوم بها مديرة المدرسة كمشرفة مقيمة تنمية روح الدعابة والتشـجيع               -٢

 .كلات التي تواجههم والتعزيز لدى العاملين بالمدرسة للتغلب على المش
من المهام التي تقوم بها مديرة المدرسة داخل المدرسة تقديم مصلحة الطلاب على جميع                -٣

 .الاعتبارات الشخصية والاجتماعية 
معالجة بعض المشكلات الإدارية والتربوية التي واجهـت مـديرة          وصف لطرق   إعطاء    -٤

، ت تنظيم الجداول المدرسية     المدرسة ومساعدتها داخل المدرسة ومن أبرز تلك المشكلا       
العمل علـى إذابـة الفـروق       ، التغلب على المشكلات العدوانية لدى بعض الطلاب        

 .معالجة مشكلة قصور أداء بعض المعلمين ، الاجتماعية بين الطلاب 
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 :)  م ٢٠٠٠(  ) Bowen and others(  ين دراسة بوين وآخر-٢
 ) كقائد تربوي في المدرسة مهام مديري المدارس في ظل وضع المعلم ( 

تهدف الدراسة إلى اقتراح بعض المهام والمسؤوليات الجديدة لمدير المدرسـة في            
الولايات المتحدة الأمريكية في ظل توزيع المهام والمسؤوليات على المعلمين ليصـبحوا            

 :وكان من أبرز نتائج الدراسة ما يلي ، قادة داخل المدرسة 
ة في ظل وضع المعلم كقائد تربوي في المدرسة توزيـع           من أهم مهام مدير المدرس     -١

المهام والمسؤوليات للمعلمين بناء على قدراتهم واستعداداتهم حتى يصبحوا قـادة           
 . داخل المدرسة

من أهم مهام مدير المدرسة في ظل وضع المعلم كقائد تربوي في المدرسة تطـوير                -٢
 .وتحسين المهام والمسؤوليات الممنوحة للمعلمين 

 أهم مهام مدير المدرسة في ظل وضع المعلم كقائد تربوي في المدرسـة تلبيـة                من -٣
احتياجات المعلمين نحو تطوير أنفسهم حتى يتمكنوا من القيـام بتلـك المهـام              

 .والمسؤوليات الممنوحة لهم 
على مدير المدرسة وفي ظل فكرة المعلم كقائد تربوي في المدرسة أن يكونوا على               -٤

 المعلمين في مهامه ومسؤولياته وعلى استعداد تام لفتح طرق          استعداد تام لإشراك  
 .الحوار وتقبل النقاش مع الآخرين 

اقتراح أربع استراتيجيات لنقل المهام والمسؤوليات من مدير المدرسـة للمعلمـين             -٥
بنـاء  ، العمل على إتاحة الفرصة للمعلمين لكي يكونوا قادة في مدارسهم           : وهن  

العمل على توفير الكفاءات المهنيـة لـدى        ، دة عالية   مجتمعات تعليمية ذات جو   
العمل على الاحتفاء بالأفكار الجديدة التي تدعو للتطوير والمعلمين ذوي           و المعلمين

 .    المهارات العالية 
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 :)  م ٢٠٠٠(  ) Buckner and James (  جميس دراسة  باكنر و-٣
 ) دعمهم وإتاحة الفرصة لهم من خلال تشجيعهم و" القادة " تطوير المعلمين ( 

تهدف الدراسة إلى وضع بعض الاستراتيجيات والمهام التي يمكن لمديري المدارس            
ووضع تصور حـول بعـض      ، في المدارس   ) القادة  ( إتباعها من أجل تطوير المعلمين      

وكان مـن   ، العوائق التي قد تواجه تلك العلمية في مدارس الولايات المتحدة الأمريكية            
 :نتائج الدراسة ما يلي أهم 

 .من أهم أسباب نجاحه في عمله ) القائد ( دعم وتشجيع مدير المدرسة للمعلم  -١
في صنع القرار وتحمـل المسـؤولية       ) القائد  ( على مدير المدرسة إقحام المعلم       -٢

 ) .القائد ( والقيادة وجعلها صفة أساسية في المعلم 
وذلـك  ) القـادة   ( فاءة المعلمين    في رفع ك    أساسياً  المدارس دوراً  ويلعب مدير  -٣

 المدارس لديهم التدريب والخبرة اللازمان لتطوير المهارات الإدارية         ولكون مدير 
 .لدى المعلمين 

: ما يلي   ) القادة  ( من مهام التي ينبغي لمديري المدارس القيام بها لتطوير المعلمين            -٤
 تشجيع المعلمين لكي    ،التكيف مع المعلمين القادة     ، توضيح مفهوم المعلم القائد     

توفير التغذية الراجعة   ، يكونوا قادة ومساعدتهم لتطوير المهارات الإدارية لديهم        
 .لهم 

عـدم  : من أهم العوائق التي تواجه عملية إيجاد معلمين قادة في المدارس ما يلي               -٥
عدم رغبة  ، ومسؤولياته لدى كثير من المعلمين      ) القائد  ( وضوح مفهوم المعلم    

عدم تأهيل وتـدريب المعلمـين لكـي        ،  المعلمين في تحمل المسؤولية      كثير من 
 .يصبحوا قادة في مدارسهم 
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 :التعليق على الدراسات السابقة 
 

دراسـات تتعلـق    : قسمين  ) العربية والأجنبية   ( تم تقسيم الدراسات السابقة      
 ـ    ،  ودراسات تتعلق بمهام مدير المدرسة      بوكلاء المدارس    ن تعـدد   وعلـى الـرغم م

دراسـات  : إلا أنه يمكن تصنيفها إلى      وكلاء المدارس   الدراسات السابقة والتي تناولت     
حوبـاني    (  تتعلق بالاحتياجات التدريبية لوكلاء المدارس وأثر التدريب عليهم كدراسة        

       ودراسات تتعلق بمدى أهمية وممارسة وكلاء المدارس لمهـامهم كدراسـة          ،  ) ١٤٠٧
نتـو وآخـرين           ( ودراسـة    ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة   ) ١٤١٠، الشامخ  ( 

ودراسات تتعلق  ،   ) ١٤٢٣، الصبي  ( ودراسة   ) ١٤١٦، الجبر  ( ودراسة   )  ١٤١٥
عابـد       (  للمسـتقبل كدراسـة      بدور الإدارة المدرسية في تأهيل وكيل المدرسة مديراً       

لائحة التعليمية من نظام الخدمـة      ودراسات تتعلق بإدراك وكلاء المدارس ل     ،  ) ١٤١٥
ودراسات تتعلق بمقارنة بين مهام المدير ومهـام        ،  ) ١٤٢٠، الثبيتي  ( المدنية كدراسة   

 مـن تلـك    ولم تتطرق أيـاً  ) . ١٩٩٩، ولز وآخرين ( الوكيل في المدرسة كدراسة    
 مـن   الدراسات السابقة لموضوع الدراسة الحالية بشكل مباشر إلا أنه يمكن الاستفادة          

الممارسة العالية من قبل وكلاء المدارس      : نتائج تلك الدراسات لاسيما في النتائج التالية        
والتشابه الكبير بين مهام مدير المدرسة ومهام       ، لكثير من مهامهم وخاصة المهام الإدارية       

  . في المستقبلالوكيل  والدور الكبير والفعال لمدير المدرسة في تأهيل الوكيل ليكون مديرٌ
دراسـات  : أما الدراسات التي تتعلق بمهام مدير المدرسة فيمكن تصـنيفها إلى             

عقـيلان   ( تتعلق بمدى إلمام وممارسة مديري المدارس لمهامهم الإدارية والفنية كدراسة           
ودراسـة             ) ١٤٠٨، الرحيلـي   ( ودراسـة    ) ١٤٠٥، عـواد   ( ودراسة   ) ١٤٠٥

 ) ١٤٢٠، الشـهري   ( ودراسة   ) ١٤١٤، دعث  م( ودراسة   ) ١٤١٣، الشلاش  ( 
ودراسات تتعلق بتحديد وتصنيف مهام مدير المدرسـة        ،  ) ١٤٢٠،العوين  ( ودراسة  
ودراسات تتعلق بمدى إدراك وممارسة مديري المـدارس        ،  ) ١٤١٢الحبيب  ( كدراسة  

دراسـة        لمفاهيم الإدارة الإسلامية ومبادىء العلاقات الإنسانية في الإدارة المدرسـية ك          
ودراسات تتعلق بممارسة مديري    ،  ) ١٤٢٠، العلوي  ( ودراسة   ) ١٤١٥، الحربي  (  
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ودراسات تتعلق ،  ) ١٤١٩، النملة ( المدارس لمهامهم المتعلق بمختبرات العلوم كدراسة     
 ) ١٤١٩، المحـيلبي   ( بممارسة مديري المدارس للإدارة المدرسية المطـورة كدراسـة          

هام مدير المدرسة في توزيع المهام والمسؤوليات على المعلمين لكـي           ودراسات تتعلق بم  
بـون  ( ودراسـة    ) ٢٠٠٠، هـايبرت   ( يصبحوا قادة في مدارسهم وذلك كدراسة       

 هـذه الدراسـات     وأيضاً ) . ٢٠٠٠ ، جميسباكنر و ( ودراسة   ) ٢٠٠٠ ، ينوآخر
يمكن الاسـتفادة مـن     السابقة لم تتناول موضوع الدراسة الحالية بشكل مباشر إلا أنه           

الإدراك العالي والممارسة العالية من قبل مـديري        : نتائجها ولا سيما في النتائج التالية       
ولا شك أن لهذا الإدراك والممارسـة دور        . المدارس لكثير من مهامهم الإدارية والفنية       

مـدير  هام في إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة بالنظر للاحتكاك المباشر بـين              
  .المدرسة ووكيله
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  ثالثالفصل ال
 منهج الدراسة وإجراءاتها 

 :منهج الدراسة 
تقوم هذه الدراسة على المنهج الوصفي باعتباره أحد الطـرق العلميـة لجمـع              

أسلوب يعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجـد في الواقـع             " المعلومات وهو   
 فالتعبير الكيفي يصف لنا الظـاهرة        كمياً  ويعبر عنها تعبيراً    دقيقاً يهتم بوصفها وصفاً  و

 يوضح مقدار هذه الظـاهرة       رقمياً أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً    ، ويوضح خصائصها 
  . )٢٤٧،٢٠٠٢ عبيدات"( أو حجمها ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة الأخرى

 
 :مجتمع الدراسة 
دارة مجتمع الدراسة من جميع مديري ووكـلاء المـدارس ومشـرفي الإ           يتكون  

مشرفي  ) ٥(  ويبلغ عددهم    ١٤٢٣/١٤٢٤في العام الدراسي    المدرسية في مدينة حائل     
 ومديري المدارس النهارية الحكومية  في التعليم العام  في مدينة حائـل              ،إدارة مدرسية   
  و،  في المرحلة الابتدائية     مديراً ) ٥٢ (  : على النحو الآتي   مديراً ) ٩٣(  والبالغ عددهم 

 ووكـلاء   ، في المرحلة الثانويـة      مديراً ) ١٤( و  ،  في المرحلة المتوسطة     مديراً ) ٢٧( 
 ) ١٠٦(   المدارس النهارية الحكومية في التعليم العام  في مدينة حائل والبالغ عـددهم            

 في المرحلة   وكيلاً ) ٢٧(بتدائية و    في المرحلة الا   وكيلاً) ٥٧(:  على النحو الآتي     كلاءو
     لتعلـيم بمنطقـة حائـل     الإدارة العامـة ل   (  في المرحلة الثانوية   وكيلاً) ٢٢(المتوسطة و   

١٤٢٣. (  
 

 :عينة الدراسة 
، مشرفي إدارة مدرسية     ) ٥( شملت الدراسة جميع أفراد المجتمع والبالغ عددهم        

 .راحل التعليم العام في مدينـة حائـل          في جميع م   كلاءو) ١٠٦(و   ، مديراً ) ٩٣( و  
 جميـع   حيـث تم اسـتعادة     ، أفـراد  ) ٢٠٤( حيث بلغ عدد أفراد الدراسة مجتمعين       

 مـن   استبانة استبعدت منـها اسـتبانتان      ) ٢٠٤(الاستبانات الموزعة والبالغ عددها     
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     انات التي تم تحليلـه    احيث بلغ عدد الاستب   ، ا  ملعدم اكتماله استجابات وكلاء المدارس    
 ) ٥ ( :من المجموع الكلي لعدد الاستبانات على النحو التـالي         % ٩٩تمثل   ) ٢٠٢( 

 ـ  ) ٩٣( دارة المدرسية و     الإجابة عليها من قبل مشرفي الإ      ت تم اتاستبان  تاستبانة تم
 عليها من قبل    الإجابة ت تم اتاستبان ) ١٠٤(   عليها من قبل مديري المدارس و      الإجابة

يع أفراد الدراسة حسـب     توز  ) ١/٢/٣/٤ (  رقم   وضح الجداول  وت .وكلاء المدارس   
  .يع أفراد الدراسة حسب متغير الوظيفةزتو  ) ١(   يوضح الجدول رقم كما، متغيراتها 
 

 : لمتغير الوظيفة تصنيف أفراد الدراسة تبعاً
 

    )١(   الجدول رقم 
 توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الوظيفة

  %النسبة  العدد الوظيفة 
  %٢,٥ ٥ مشرف إدارة مدرسية

   %٤٦ ٩٣ مدير 
  %٥١,٥  ١٠٤ وكيل 
  %١٠٠ ٢٠٢ المجموع

   
من أفراد الدراسة من مشـرفي الادارة       % ٢,٥أن   ) ١( يتضح من الجدول رقم     

مـن   % ٥١,٥منهم ويمثل وكلاء المدارس     % ٤٦ المدارس   والمدرسية بينما يمثل مدير   
 .لون أعلى نسبة أفراد الدراسة وهم يمث

 في العمـل    فيوضح توزيع أفراد الدراسة حسب متغير الخبرة        ) ٢  (أما الجدول رقم     
  .الحالي
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 :في العمل الحالي  لمتغير الخبرة تصنيف أفراد الدراسة تبعاً
    )٢(   الجدول رقم 

 توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة في العمل الحالي 
  %سبة الن العدد الخبرة

  %٣٥,١ ٧١ سنوات ) ٤( إلى  ) ١( من 
  %٢١,٨ ٤٤ سنوات  ) ٩( إلى  ) ٥( من 
  % ١٤,٩ ٣٠ سنة  ) ١٤( إلى  ) ١٠( من 
  %٢٨,٢ ٥٧   فأكثر-سنة  ) ١٥( من 

  %١٠٠ ٢٠٢ المجموع
    من خبرتهم من أربع سـنوات فأقـل يمثلـون         أن   ) ٢ ( يتضح من الجدول رقم           
بينمـا يمثـل مـن      ، أفراد الدراسة وهم أعلى نسبة حسب متغير الخبرة         من   % ٣٥,١

 مـن   ويمثل أيضاً ، من أفراد الدراسة     % ٢١,٨خبرتهم خمس سنوات إلى تسع سنوات       
ويمثل مـن   ، من أفراد الدراسة    % ١٤,٩ سنة   ةخبرتهم من عشر سنوات إلى أربع عشر      

   .من أفراد الدراسة  % ٢٨,٢ سنة فأكثر ةخبرتهم خمس عشر
  .فيوضح توزيع أفراد الدراسة حسب متغير المؤهل   ) ٣( أما الجدول رقم 

 

 : لمتغير المؤهل تصنيف أفراد الدراسة تبعاً
    )٣(  الجدول رقم 

 توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل
  %النسبة  العدد المؤهل

   %صفر صفر دكتوراه
  %٢,٥ ٥ ماجستير

  %٦٨,٨ ١٣٩ بكالوريوس تربوي
   %٦,٩ ١٤ بكالوريوس غير تربوي 

  %٢١,٨ ٤٤ أخرى
  %١٠٠ ٢٠٢ المجموع
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 حملـة درجـة    ه لا يوجد من أفـراد الدراسـة         أن ) ٣( يتضح من الجدول رقم           
 حملة درجة من أفراد الدراسة ويمثل     % ٢,٥ الماجستير   حملة درجة بينما يمثل   ، الدكتوراه  

 الدراسة وهي أعلى نسبة حسب متغير المؤهـل         من أفراد % ٦٨,٨بكالوريوس تربوي   
تربوي في مجال الترشيح لعمل     البكالوريوس  ال  درجة  لاشتراط الحصول على   وذلك نظراً 

من أفراد  % ٦,٩ بكالوريوس غير تربوي     حملة درجة بينما يمثل   ، كيل مدرسة   ومدير أو   
 ـ          % ٢١,٨ونسبة  ، الدراسة         و الآتي من أفراد الدراسة من يحمل غير ذلك علـى النح

 ـشخ ) ١١( دبلوم الكلية المتوسطة لإعداد المعلمين و       شخص حملة درجة     ) ٢٨(   اًص
 .أشخاص لم يحددوا المؤهل الحاصلين عليه  ) ٥( دبلوم معهد المعلمين و حملة درجة 

 .التعليمية فيوضح توزيع أفراد الدراسة حسب متغير المرحلة   ) ٤(  الجدول رقم أما   
 

 :التعليمية  لمتغير المرحلة د الدراسة تبعاًتصنيف أفرا
 

     )٤(   الجدول رقم 
 توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمتغير المرحلة التعليمية 

 %النسبة  العدد المرحلة
  %٥٣,٥ ١٠٨ ابتدائي
  %٢٦,٢ ٥٣ متوسط
  %١٧,٨ ٣٦ ثانوي

  %٢,٥ ٥ مشرف إدارة مدرسية 
  %١٠٠ ٢٠٢ المجموع
       

من أفـراد الدراسـة في المرحلـة         % ٥٣,٥أن   ) ٤( ن الجدول رقم    يتضح م 
مـن أفـراد    % ١٧,٨المتوسطة و    من أفراد الدراسة في المرحلة       %٢٦,٢الابتدائية و   

من أفراد الدراسة مشـترك بـين المراحـل          % ٢,٥الدراسة في المرحلة الثانوية وهناك      
 .رسية دارة المد الإلون مشرفيالتعليمية الثلاث وهؤلاء يمث
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 :أداة الدراسة 
 

ا جاء في    لم وفقاًوقد تم بناؤها    ، استخدم الباحث الاستبانة أداة لجمع المعلومات       
 التي تعتبر هي    القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام من مهام ومسؤوليات مدير المدرسة         

ات السـابقة   كما تم الاستفادة من الإطار النظري والدراس      ، المهام الرسمية لمدير المدرسة     
 تلك المهام إلى مهام محددة ودقيقة وتصنيفها إلى مهام إداريـة ومهـام فنيـة                 ئةفي تجز 

الجزء الأول بمعلومات عامة عن أفراد الاستبانة تشمل يتعلق  جزأينوتتكون الاستبانة من   
أما الجزء الثاني فينقسم ، الوظيفة والخبرة في مجال العمل الحالي والمؤهل والمرحلة التعليمية        

 :هما محورين 
 

وتحمـل  ،  مهمة من مهام المـدير       ين وثلاث اًس وتشمل خم  الإداريةالمهام   - أ
  ) .٣٥( إلى   ) ١( الأرقام من  

وتحمـل    ، ن مهمة من مهام المـدير     وعشري اًتسعالمهام الفنية وتشمل     - ب
  ) . ٦٤( إلى   ) ٣٦( الأرقام من  

ك عـالي   اإدر( كما يقابل كل مهمة من مهام المدير قائمة تحمل العبارات الآتية            
وقد تم إعطـاء    )  عدم إدراك    – إدراك ضعيف    – إدراك متوسط    – إدراك عالي    - جداً

 ـ   كل عبارة من العبارة السابقة أرقام عددية لتتم معالجتها إحصائياً          : و الآتي  علـى النح
،  ) ٣( إدراك متوسط رقـم     ،  ) ٤( إدراك عالي رقم    ،  ) ٥(  رقم   إدراك عالي جداً  

  ) .١( عدم إدراك رقم  ) ٢(   رقم ضعيفإدراك 
 .مستوى الإدراك لكل عبارة من عبارات الاستبانة وطلب من أفراد الدراسة اختيار 
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 :صدق الاستبانة 
 
       الصدق الظاهري -أ

 أعضاء هيئة    بعض    يتألفون من  عشرين محكماً ء الاستبانة تم عرضها على      بعد بنا 
ومن ، التدريس في جامعة الملك سعود كلية التربية بالرياض وكلية إعداد المعلمين بحائل             

انظـر  ( بمنطقة حائل   )  بنين  ( دارة العامة للتربية والتعليم     أصحاب الخبرة الميدانية في الإ    
لك لتحديد مدى وضوح العبارة ومدى انتمائها لمحور الدراسة          وذ) "   ١  " ملحق رقم   

بناء على ذلك تم إجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون وقد خرجـت الاسـتبانة               
    . ) "  ٣ "وملحق رقم  "  ٢  "ق رقم حنظر إلى ملا  ( بصورتها النهائية

 
  الصدق الداخلي -ب

عرفة الصدق الداخلي للاستبانة حيث     استخدم الباحث معامل الارتباط بيرسون لم     
ورهـا  اتم حساب معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات الاستبانة لكل محور من مح 

 . ) ٦( والجدول رقم  )  ٥(  رقم كما يوضح الجدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٨١

    )٥(   الجدول رقم 
 مل الارتباط لعبارات المحور الأول المتعلق بالمهام الإداريةامع

 معامل الارتباط رقم العبارة  معامل الارتباط لعبارة رقم ا
٠,٦١٤٥ ١٩ **٠,٥١٨٩ ١** 
٠,٥٩٣٧ ٢٠ **٠,٥١٩٨ ٢** 
٠,٦٠٣٦ ٢١ **٠,٥٣٥٣ ٣** 
٠,٦٠٥١ ٢٢ **٠,٥٢١٢ ٤** 
٠,٦٧٩٧ ٢٣ **٠,٦٠٦٥ ٥** 
٠,٦٦١٥ ٢٤ **٠,٥٥١٣ ٦** 
٠,٧٣٧٦ ٢٥ **٠,٦٤٢٥ ٧** 
٠,٧٧٨٨ ٢٦ **٠,٦٨٨٦ ٨** 
٠,٥٠٨٣ ٢٧ **٠,٧٢١١ ٩** 

٠,٦٥٢٤ ٢٨ **٠,٦٦٣٣ ١٠** 
٠,٧٣٦٥ ٢٩ **٠,٦٠٢٢ ١١** 
٠,٧١٧٥ ٣٠ **٠,٥٨٥٧ ١٢** 
٠,٧١٢٧ ٣١ **٠,٦٨٦٨ ١٣** 
٠,٦٥٤٥ ٣٢ **٠,٦١٢٥ ١٤** 
٠,٥٩٢١ ٣٣ **٠,٦٠٣٣ ١٥** 
٠,٦٠٩٢ ٣٤ **٠,٦٣٤١ ١٦** 
٠,٦٥٧٠ ٣٥ **٠,٦٣٠٤ ١٧** 
 ــ ــ **٠,٦٣٩٤ ١٨

 
  فأقل٠,٠١لدلالة دال عند مستوى ا** يلاحظ 

   فأقل٠,٠٥دال عند مستوى الدلالة          * 



 ٨٢

أن قيم معامل الارتباط لكل عبارة من عبـارات          ) ٥( يتضح من الجدول رقم     
 فأقل مما يشير أن عبارات      ٠,٠١ عند مستوى الدلالة     إحصائياًالمحور الأول موجبة ودالة     

 .يها في إجراء الدراسة الاستبانة تتمتع بدرجة صدق جيدة يمكن الاعتماد عل
 

     )٦(    الجدول رقم 
 مل الارتباط لعبارات المحور الثاني المتعلق بالمهام الفنيةامع

  فأقل٠,٠١دال عند مستوى الدلالة ** يلاحظ 
   فأقل٠,٠٥دال عند مستوى الدلالة          * 

 
 

 معامل الارتباط رقم العبارة  معامل الارتباط رقم العبارة 
٠,٧٠٦١ ٥١ **٠,٦٥٥٥ ٣٦** 
٠,٧٢٨٢ ٥٢ **٠,٧١١٠ ٣٧** 
٠,٥٦٣٣ ٥٣ **٠,٧٣٩٩ ٣٨** 
٠,٦٣٩٠ ٥٤ **٠,٦٨٤٧ ٣٩** 
٠,٤٩١٥ ٥٥ **٠,٦٤٦٣ ٤٠** 
٠,٥٣٩٣ ٥٦ **٠,٧٢٩٠ ٤١** 
٠,٥٩٨٣ ٥٧ **٠,٧٢٦٨ ٤٢** 
٠,٧٥٨١ ٥٨ **٠,٧١٥٩ ٤٣** 
٠,٧٥٢٨ ٥٩ **٠,٧٤٦١ ٤٤** 
٠,٦٣١١ ٦٠ **٠,٧٢١٣ ٤٥** 
٠,٦٥٧٧ ٦١ **٠,٧٢٩٢ ٤٦** 
٠,٦٦٢٢ ٦٢ **٠,٧٣٥٦ ٤٧** 
٠,٧١٠٧ ٦٣ **٠,٦٥٤٠ ٤٨** 
٠,٦٦٣٥ ٦٤ **٠,٧٦٤١ ٤٩** 
 ــ ــ **٠,٥٨٢٧ ٥٠



 ٨٣

أن قيم معامل الارتباط لكل عبارة من عبـارات          ) ٦( يتضح من الجدول رقم     
  فأقل مما يشير أن عبارات     ٠,٠١ عند مستوى الدلالة     إحصائياًموجبة ودالة   الثاني  المحور  

 .الاستبانة تتمتع بدرجة صدق جيدة يمكن الاعتماد عليها في إجراء الدراسة 
 

 :الاستبانة ثبات 
 

لقياس مدى ثبات الاستبانة استخدم الباحث معامل الفا كرونبـاخ كمقيـاس            
  .  )٧( الجدول رقم كما في   ،لذلك 

 
 )  ٧  (دول رقم الج

 معامل الفا كرونباخ لمحاور الدراسة 
ــات  عدد عبارات المحور  بانةمحاور الاست ــل الثب معم

 للمحور
 الترتيب 

ــور الأول  المحــ
 )المهام الإدارية ( 

٢ ٠,٩٦٢١ ٣٥ 

المحــور الثــاني  
 ) المهام الفنية ( 

١ ٠,٩٦٤٨ ٢٩ 

معامل الثبات العام   
 للاستبانة 

٠,٩٧٨١ ٦٤ 

 
             ستبانة عال حيث بلغ    لالأن معامل الثبات العام      )  ٧(  يتضح من الجدول رقم     

 ) ٠,٩٦٢١)  ( المهـام الإداريـة   ( وبلغ معامل الثبات للمحور الأول   ) ٠,٩٧٨١( 
وهذا يـدل أن     )  ٠,٩٦٤٨)  ( المهام الفنية   (  معامل الثبات للمحور الثاني      وبلغ أيضاً 

 .الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات 
 



 ٨٤

 :تطبيق أداة الدراسة 
 

     انظر ملحق   -صول على الموافقة من الجهات المسؤولة لتطبيق الدراسة         بعد الح 
تم الاستعانة بقسم البحوث التربوية بالإدارة العامة للتربيـة          - ) ٥( ورقم   ) ٤( رقم    

وطلب منـهم    على أفراد الدراسة     تنافي توزيع الاستبا  ) بنين   (  والتعليم بمنطقة حائل  
تم حصر المدارس التي      شهر تقريباً  ثم بعد ، ث التربوية   إرجاعها مرة أخرى لقسم البحو    

مدرسة في كافـة مراحـل       ) ١٩( كان عددها   حيث    تناالاستباصل منها تلك    تلم  
 وقد تقام الباحث بزيارة تلك المدارس واستلام تلك الاستبانا بعد ذلك  ، التعليم العام 

       . هـ١٤٢٣/١٤٢٤تم ذلك في الفصل الدراسي الثاني لعام 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ٨٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لرابعالفصل ا
 

 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها
 

 

 
 



 ٨٦

 الرابعالفصل 
 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها

 
مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مـدير المدرسـة         للتعرف على   تهدف الدراسة   

  مدارس التعليم العام بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسـة           والفنية في الإدارية  
والتعرف على الفروق    ) دارة المدرسية    ومشرفي الإ  وكلاء ومديري المدارس  ( وهم  
إجابات أفراد الدراسة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مـدير المدرسـة             بين  

 المرحلة  – المؤهل   – الخبرة في العمل الحالي      –الوظيفة  : ( الآتية   باختلاف المتغيرات 
  )التعليمية 

 : التاليـة ساليب الإحصـائية    استخدم الباحث الأ  أسئلة الدراسة    عنوللإجابة  
 .وتحليل التباين واختبار شيفيه والمتوسط الحسابي التكرارات والنسب المئوية 
في حساب درجات إدراك وكلاء المدارس لمهـام مـدير          وقد اصطلح الباحث    

 – ٣,٤١( مـن      ، إدراك عالي جداً   )  ٥ – ٤,٢١(  من: المدرسة على ما يلي     
 – ١,٨١ ( من ،إدراك متوسط   )  ٣,٤٠ – ٢,٦١  ( من   ،إدراك عالي     ) ٤,٢٠
 . عدم إدراك  )  ١,٨٠ -١( من ، إدراك ضعيف )  ٢,٦٠

 : تحليل ومناقشة الأسئلة البحثية التي تشتمل عليها الدراسة وهي  وفيما يلي 
ما مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الإدارية في مدارس التعليم             -١

 جهة نظر أفراد الدراسة ؟العام بمدينة حائل من و
ما مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الفنية في مدارس التعلـيم              -٢

 العام بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسة ؟
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حول مدى             -٣

:           يرات الآتيـة    إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة بـاختلاف المـتغ         
 )  المرحلة التعليمية – المؤهل – الخبرة في العمل الحالي –الوظيفة ( 

 
 



 ٨٧

 مرتبة تنازلياً حسـب      الإدارية والفنية    مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة      
   :المتوسط الحسابي

 
دارس إدراكـاً   التي يدركها وكلاء الم   الإدارية والفنية   مهام مدير المدرسة    : أولاً  

 :عالياً جداً 
الـتي يـدركها     الإدارية والفنية    يوضح مهام مدير المدرسة    ) ٨( الجدول رقم   

   .    مرتبة تنازلياً حسب متوسطاتها الحسابيةوكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً
    )٨(   جدول رقم  

 إدراكاً عالياً جداًالتي يدركها وكلاء المدارس  الإدارية والفنية مهام مدير المدرسة
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   %ت % ت % ت % ت % ت

الإشراف علـى برنـامج الاصـطفاف        ٢٧
 الصباحي 

١ ٤,٤٤ ٠ ٠,٥٠ ١ ٤٢,٦١٢٥,٩ ٨٦ ١٠٣٥١ 

الإشراف على أعمال الاختبارات وفـق       ٥٣
 لوائح والأنظمة ال

٢ ٠,٥٤,٤٣ ١ ١ ٢ ٣٧,٦١٦٧,٩ ١٠٨٥٣,٥٧٦ 

 ٣ ٤,٣٣ ٠ ٠ ٢ ٤ ٣٩,١٢٠٩,٩ ٤٨,٥٧٩ ٩٨تنظيم السجلات والملفات والمحافظة عليها  ٣٢
 ٣ ٠,٥٤,٣٣ ١,٥١ ٣ ٤٣,٦١٧٨,٤ ٨٨ ٤٦ ٩٣ توزيع الطلاب على الفصول المدرسية  ٤

 مكرر
راسة في  اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء الد     ٥

 الموعد المحدد
٤ ٠,٥٤,٢٩ ١,٥١ ٤٣,١٢٢١٠,٩٣ ٤٤,١٨٧ ٨٩ 

وضع برنامج للإشراف اليـومي علـى        ٣٥
 الطلاب أثناء وجودهم في المدرسة  

٤ ٤,٢٩ ٠ ٣,٥٠ ٧ ٤٢,٦١٨٨,٩ ٨٦ ٤٥ ٩١ 
 مكرر

العمل على إكساب الطلاب الخصـال       ٣٩
 الحميدة 

٥ ٤,٢٦  ٠,٥ ٤٧,٠٢٦١٢,٩١ ٣٩,٦٩٥ ٨٠ 

 ٥ ٠,٥٤,٢٦ ١ ٢ ٤٣,١٢٣١١,٤٤ ٤٣,١٨٧ ٨٧ تنظيم الفصول المدرسية  ٣
 مكرر

توثيق حالات غياب وتأخر العـاملين في        ١٩
 المدرسة 

٦ ٤,٢٤ ٠ ٠ ٤ ٤١,٦٢٣١١,٤٨ ٤٣,١٨٤ ٨٧ 

 ٧ ٠,٥٤,٢١ ٤,٥١ ٣٤,٢٢٩١٤,٤٩ ٤٧,٥٦٩ ٩٤ تنظيم الجداول المدرسية  ٦

 
أن هناك عشر مهام من مهام مـدير المدرسـة           )  ٨(  يتضح من الجدول رقم     

حيث تراوحت متوسطاتها بين    جداً    عالياً يدركها وكلاء المدارس إدراكاً   الإدارية والفنية   
وتحمل الأرقام التالية    % ٨٠حيث تمثل المهام الإدارية ما نسبته          )   ٤,٢١    –  ٥  (
 % ٢٠ام الفنية ما نسـبته      وتمثل المه  ) ٦ ،   ١٩ ، ٣ ، ٣٥ ، ٥ ، ٤ ، ٣٢   ٢٧( 



 ٨٨

من مهام مدير المدرسة التي يدركها وكلاء المدارس         ) ٣٩ ، ٥٣( وتحمل الأرقام التالية    
  . جداً عالياًإدراكاً

الإشـراف علـى بـرامج      : وهـي    ) ٢٧(  جاءت المهمة الإدارية رقم      وقد
 ) ٥٣( قـم    المهمة الفنية ر   ثم،  ) ٤,٤٤( الاصطفاف الصباحي بالمرتبة الأولى بمتوسط      

   الإشراف على أعمال الاختبارات وفق اللوائح والأنظمة بالمرتبة الثانية بمتوسـط          : وهي  
تنظـيم  : وهما      )٤( ورقم   ) ٣٢( رقم    :  جاءت المهمتان الإداريتان     ثم،  ) ٤,٤٣( 

توزيع الطلاب على الفصول المدرسـية بالمرتبـة        ، السجلات والملفات والمحافظة عليها     
 ) ٣٥( ورقـم    ) ٥(  رقم  :  المهمتان الإداريتان    ثم،  ) ٤,٣٣( كرر  بمتوسط    الثالثة م 

 وضع برنامج للإشـراف      ،اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء الدراسة في الموعد المحدد       : وهما  
 ) ٤,٢٩( اليومي على الطلاب أثناء وجودهم في المدرسة بالمرتبة الرابعة مكرر بمتوسط            

العمـل علـى إكسـاب      : وهما   ) ٣( والإدارية رقم    ) ٣٩( م  الفنية رق :  المهمتان   ثم
     تنظيم الفصول المدرسية بالمرتبة الخامسة مكـرر بمتوسـط         ، الطلاب الخصال الحميدة    

توثيق حالات غياب وتأخر العاملين     : وهي   ) ١٩(  المهمة الإدارية رقم     ثم ، ) ٤,٢٦( 
: وهـي    ) ٦(  المهمة الإدارية رقم     ثم ، ) ٤,٢٤( في المدرسة بالمرتبة السادسة بمتوسط      

  ) .٤,٢١(  تنظيم الجداول المدرسية بالمرتبة السابعة بمتوسط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٨٩

  : عالياًالتي يدركها وكلاء المدارس إدراكاًالإدارية والفنية مهام مدير المدرسة :  ثانياً
دركها وكلاء  التي ي الإدارية والفنية   يوضح مهام مدير المدرسة       ) ٩(  الجدول رقم   

  :   مرتبة تنازلياً حسب متوسطاتها الحسابيةالمدارس إدراكاً عالياً 
    )٩(   جدول رقم  

 التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً  الإدارية والفنية مهام مدير المدرسة
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

 حسابي
الترتيب رقـــم 

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   % ت % ت % ت % ت % ت

إطلاع هيئة المدرسـة علـى التعليمـات        ١١
 الصادرة من جهات الاختصاص 

١ ٤,٢٠ ٠ ٤,٥٠ ٢٢١٠,٩٩ ٤٥ ٨٠٣٩,٦٩١ 

توجيه العمل اليومي والتأكد من انتظامـه        ٢٨
 واكتمال متطلباته وتذليل معوقاته

١ ٤,٢٠ ٠ ٠ ٢ ٤٤,١٣٠١٤,٩٤ ٧٩٣٩,١٨٩ 
 مكرر

المبادرة في الإجابة على المكاتبات الواردة       ١٦
 للمدرسة 

٢ ٤,١٧ ١ ٢ ٣ ٤٥,٥٢٥١٢,٤٦ ٧٧٣٨,١٩٢ 

المبادرة في إبلاغ إدارة التعليم عن وجود        ١٥
أية ملاحظات معمارية أو إنشائية يخشـى       

 خطورتها 

٣ ٠,٥٤,١٥ ١ ٣٩,١٢٩١٤,٤١٠٥ ٨٣٤١,١٧٩ 

ين وغيرهم ممن   التعاون مع المشرفين التربوي    ٤٨
تقتضي طبيعة عملـهم زيـارة المدرسـة        

 وتسهيل مهماتهم 

٤ ٠,٥٤,١٢ ١ ٤ ٤٥,٥٢٩١٤,٤٨ ٧٢٣٥,٦٩٢ 

مواصلة إشعار أوليـاء أمـور الطـلاب         ٣٤
بملاحظات المدرسـة ومرئياتهـا حـول       

 سلوكهم ومستوى تحصيلهم 

٥ ٠,٥٤,١١ ٣,٥١ ٢٧١٣,٤٧ ٤٩ ٦٨٣٣,٧٩٩ 

 ٥ ٤,١١ ٠ ٠,٥٠ ٥٩,٩٢٨١٣,٩١ ٥٢٢٥,٧١٢١ لمدرسة وتجهيزاتهاالإشراف على مرافق ا ١
 مكرر

المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وفق      ٦٠
 ما تراه الجهات المسؤولة 

٦ ٤,١٠ ٠ ٠ ٥١,٥٢٤١١,٩١٠٥ ٦٤٣١,٧١٠٤ 

 للإطلاع علـى    دعوة أولياء أمور الطلاب    ٣٣
  أحوال أبنائهم السلوكية والتحصيلية 

٧ ٠,٥٤,٠٨ ١ ٢ ٤٦,٥٣٨١٨,٨٤ ٦٥٣٢,٢٩٤ 

 ٨ ٤,٠٢ ٠ ٢,٥٠ ٤١٢٠,٣٥ ٥٠ ٥٥٢٧,٢١٠١ تهيئة مرافق المدرسة للاستخدام  ٢
الإشراف على أداء المعلمين في الفصـول        ٤٠

 المدرسية 
٩ ٠,٥٤,٠٠ ١ ٤ ٤١٢٠,٣٨ ٤٥ ٦١٣٠,٢٩١ 

التحقق من أن كل فـرد مـن منسـوبي           ٢٩
منـه علـى    المدرسة يقوم بما هو مطلوب      

 أكمل وجه 

١٠ ٠,٥٣,٩٩ ١ ٣ ٤٧,٥٤٣٢١,٣٦ ٥٦٢٧,٧٩٦ 

معالجة ما قد يحصل من نقص مؤقـت في          ٣١
 أعداد المعلمين 

١٠ ٠,٥٣,٩٩ ٤٤,١٣٦١٧,٨١٣٦,٤١ ٦٣٣١,٢٨٩ 
 مكرر

تقويم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة       ٤٢
 وفقا للتعليمات المنظمة لذلك 

١١ ١,٥٣,٩٧ ٣٥,٦٤٤٢١,٨١٢٥,٩٣ ٧١٣٥,١٧٢ 

التشاور مع أولياء أمور الطـلاب حـول         ٥٠
 معالجة ما يواجهه أبناؤهم من مشكلات

١٢ ٣,٩٦ ٠ ٣,٥٠ ٥٤,٥٤٠١٩,٨٧ ٤٥٢٢,٣١١٠ 

اتخاذ اللازم لإيجاد احتياج المدرسـة مـن         ٣٠
الأثاث والكتب المدرسية والمسـتلزمات     

 التعليمية 

١٢ ٣,٩٦ ٠٥ ٤,٥١ ٤٣,٦٤٦٢٢,٨٩ ٥٨٢٨,٧٨٨ 
 مكرر

 



 ٩٠

     ) ٩(   تابع جدول رقم  
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   %ت % ت % ت % ت % ت

الإحاطة الكاملة بأهداف المرحلة التعليمية      ٣٦
وتفهمها وفقا لما جاء في سياسة التعليم في        

 ملكة الم

١٣ ٣,٩٥ ١ ٣,٥٢ ٤١٢٠,٣٧ ١٠١٥٠ ٥١٢٥,٢ 

زيادة النمو المهني لوكيل المدرسة وذلـك        ٥٧
بتمكينه رئاسة بعض اللجـان والمجـالس       

 المدرسية 

١٣ ٣,٩٥ ١ ٢ ٤ ٣٩١٩,٣٨ ١٠٣٥١ ٥٠٢٤,٨ 
 مكرر

الإشراف على مقصف المدرسة والتأكـد       ١٢
 من تطبيق الشروط المنظمة لتشغيله 

١٤ ٣,٩٢ ١ ٤,٥٢ ٤١,٦٥٠٢٤,٨٩ ٨٤ ٥٧٢٨,٢ 

توجيه عناية خاصة بالمعلم الجديد وتزويده       ٥٨
 بكل ما يلزم من التعليمات والتوجيهات

١٤ ١,٥٣,٩٢ ٤٧,٥٣٤١٦,٨١٤٦,٩٣ ٩٦ ٥٥٢٧,٢ 
 مكرر

متابعة دراسة نتائج الاختبارات وتحليلـها       ٥٤
 واتخاذ ما يلزم من إجراءات في ضوء ذلك

١٥ ١,٥٣,٩١ ٤٤,١٣٤١٦,٨١٨٨,٩٣ ٨٩ ٥٨٢٨,٧ 

تقويم المعلم الجديد وفقا للتعليمات الخاصة       ٥٩
 بسنة التجربة 

١٦ ١,٥٣,٩٠ ٤٣,٦٣٤١٦,٨١٨٨,٩٣ ٨٨ ٥٩٢٩,٢ 

متابعة تنفيذ توصيات وتوجيهات المشرفين      ٤٩
التربويين وغيرهم ممـن تقتضـي طبيعـة        

 عملهم زيارة المدرسة 

١٦ ١,٥٣,٩٠ ٤١,١٣٨١٨,٨١٧٨,٤٣ ٨٣ ٦١٣٠,٢ 
 مكرر

الكتابة لإدارة التعليم بما يحصل في المدرسة        ٢١
من حالات غياب من قبـل العـاملين في         

 المدرسة 

١٦ ٣,٩٠ ٣ ٤٢,١٣٨١٨,٨١٢٥,٩٦ ٨٥ ٦١٣٠,٢ 
 مكرر

الإطلاع على أعمال ونشاط ومشاركات      ٤١
 المعلمين المختلفة 

١٧ ٣,٨٩ ١ ٢ ٤ ٤٨٢٣,٨٨ ٤٨ ٩٧ ٤٧٢٣,٣ 

المشاركة في برامج التدريب وفق ما تـراه     ٦٤
 الجهات المسؤولة 

١٨ ٣,٨٨ ١ ١٠٤٥١,٥٣٥١٧,٣١٥٧,٤٢ ٤٦٢٢,٨ 

تنظيم الاجتماعات مع هيئـة المدرسـة        ٦٣
 لمناقشة الجوانب التربوية في المدرسة 

١٨ ١,٥٣,٨٨ ٤١٢٠,٣١٣٦,٤٣ ٤٦ ٩٣ ٥٢٢٥,٧ 
 مكرر

 ـ    ٧ اط علـى   توزيع الأعمال وبرامج النش
 منسوبي المدرسة 

١٨ ٠,٥٣,٨٨ ٤٦٢٢,٨١١٥,٤١ ٤٨ ٩٧ ٤٧٢٣,٣ 
 مكرر

التأكد من توفر الشروط الصـحية فيمـا         ١٣
 يقدم للطلاب من خلال المقصف المدرسي 

١٩ ١,٥٣,٨٧ ٤٠,٦٤٨٢٣,٨١٣٦,٤٣ ٨٢ ٥٦٢٧,٧  

الإشراف على برامج التوجيه والإرشاد في       ٥١
 المدرسة  والاهتمام بها

٢٠ ٣,٨٦ ٠ ٠ ٤ ٥٧٢٨,٢٨ ٤٦ ٩٣ ٤٤٢١,٨ 

القيام بتدريس ما يسند إليه من حصـص         ٥٦
 حسب الأنظمة 

٢٠ ٣,٥٣,٨٦ ٤٣,١٣٨١٨,٨١٣٦,٤٧ ٨٧ ٥٧٢٨,٢ 
 مكرر

اتخاذ اللازم لحسم أيام الغياب من رواتب        ٢٠
 العاملين في المدرسة 

٢١ ٣,٥٣,٨٥ ٤,٥٧ ٤٣,١٤٥٢٢,٣٩ ٨٧ ٥٤٢٦,٧ 

 ٢٢ ٣,٨٤ ١ ٤٤,٦٥٠٢٤,٨١٢٥,٩٢ ٩٠ ٤٨٢٣,٨ المجالس واللجان في المدرسة تشكيل  ٨
مراعاة حالات التأخر والغياب في الاعتبار       ٢٣

عند إعداد تقويم الأداء الوظيفي لمنسـوبي       
 المدرسة 

٢٢ ٣,٥٣,٨٤ ٤٤,٦٣٧١٨,٣١٤٦,٩٧ ٩٠ ٥٤٢٦,٧ 
 مكرر

 
 



 ٩١

   ) ٩(  تابع جدول رقم 
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 ـماسـ

  العبـارة 
   % ت % ت % ت % ت % ت

فتح آفاق التعاون والتكامل بين المدرسة       ٦٢
 وأولياء أمور الطلاب وغيرهم 

٢٣ ٠,٥٣,٨٣ ١ ٤٢,٦٤٥٢٢,٣١٩٩,٤ ٥١٢٥,٢٨٦ 

متابعة برامج النشاط وتقويمها والعمـل       ٥٢
 لى تحقيق أهدافها ع

٢٤ ٣,٨١ ٠ ٠ ٤٨,٥٥٥٢٧,٢١١٥,٤ ٣٨١٨,٨٩٨ 

تدوين الملاحظات والتوجيهات الخاصة     ٤٤
بالمعلم الجديد في سجل متابعـة مـدير        

 المدرسة المعلمين

٢٤ ٣,٨١ ٣ ٦ ٤٠,١٤٠١٩,٨١٨٨,٩ ٥٧٢٨,٢٨١ 
 مكرر

مراعاة حالات التـأخر والغيـاب في        ٢٤
لين في المدرسـة    الاعتبار عند تقدم العام   
 على أي عمل تنافسي 

٢٥ ٣,٨٠ ٣ ٦ ٣٩١٩,٣١٦٧,٩ ٤٦ ٤٨٢٣,٨٩٣ 

تهيئة البيئة التربويـة الصـالحة لبنـاء         ٣٨
شخصية الطالب ونموه من جميع الجوانب 

٢٥ ٠,٥٣,٨٠ ١ ٤٥,٥٥٧٢٨,٢١١٥,٤ ٤١٢٠,٣٩٢ 
 مكرر

 ٢٦ ٣,٧٩ ٢ ٤ ٤٠١٩,٨١٠٠٤٩,٥٤٦٢٢,٨١٢٥,٩ تعزيز دور المدرسة الاجتماعي  ٦١
تمكين وكيل المدرسة من المشـاركة في        ٥٥

 زيارة المعلمين ومتابعة أدائهم 
٢٧ ٣,٧٨ ٣ ٦ ٤١,١٥٢٢٥,٧١٢٥,٩ ٤٩٢٤,٣٨٣ 

 بعد كل زيارة صفية     كتابياًلم  إبلاغ المع  ٤٣
 بما عليه من ملاحظات 

٢٨ ٢,٥٣,٧٧ ٥ ٣٦,٦٥٣٢٦,٦١٦٧,٩ ٥٤٢٦,٧٧٤ 

جتماعات مع هيئـة المدرسـة      تنظيم الا  ١٠
 لمناقشة الجوانب التنظيمية 

٢٨ ٠,٥٣,٧٧ ١ ٥٤٢٦,٧١٣٦,٤ ٤٨ ٣٧١٨,٣٩٧ 
 مكرر

إعداد خطة عمل مفصلة لما يقرر القيام        ٢٥
به من أعمال وواجبات قبل بداية العام       

 الدراسي 

٢٩ ٤,٥٣,٧٦ ٩ ٤٣,١٤١٢٠,٣١٥٧,٤ ٥٠٢٤,٨٨٧ 

ة والاجتماعيـة  الإلمام بالخصائص النفسي   ٣٧
للطلاب في كل مرحلة مـن مراحـل        

 التعليم العام  

٣٠ ٣,٦٤ ١ ٢ ٤٢,٦٦٥٣٢,٢١٧٨,٤ ٣٢١٥,٨٨٦ 

الكتابة لإدارة التعليم بمـا يحصـل في         ٢٢
المدرسة من حالات تكرار تأخر من قبل       

 العاملين في المدرسة 

٣٠ ٣,٦٤ ٤ ٨ ٤٣,٦٥٠٢٤,٨١٨٨,٩ ٣٨١٨,٨٨٨ 
 مكرر

ام المجالس واللجـان بمهامهـا      متابعة قي  ٩
 المنوطة بها  

٣١ ٣,٥٥ ٢ ٤ ٤٤,٦٦٦٣٢,٧١٨٨,٩ ٢٤١١,٩٩٠ 

مراجعة ما تم تنفيذه من خطـة العمـل          ٢٦
 المفصلة بصفة دورية 

٣١ ٣,٥٥ ١٠٥ ٤٣,٦٥٥٢٧,٢١٨٨,٩ ٣١١٥,٣٨٨ 
 مكرر

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسي إلى         ١٧
 إنجازه خلال   إدارة التعليم يتضمن ما تم    

 العام الدراسي 

٣٢ ٤,٥٣,٥٢ ٣٠,٢٦٦٣٢,٧٢٣١١,٤٩ ٤٣٢١,٣٦١ 

إعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال       ١٤
 صيانته 

٣٣ ٣,٥٠ ١ ٤٠,٦٧١٣٥,١٢٤١١,٩٢ ٢٣١١,٤٨٢ 

الاسهام في النمو المهني للمعلـم مـن         ٤٥
خلال تلمـس احتياجاتـه التدريبيـة       

 ة له واقتراح البرامج المناسب

٣٤ ٣,٤٦ ٤٢,٦٦٠٢٩,٧٢١١٠,٤١٠٥ ٢٥١٢,٤٨٦ 

 
 

 



 ٩٢

مهمة من مهام مـدير     وخمسين  إحدى  أن هناك    ) ٩(  يتضح من الجدول رقم     
حت متوسطاتها  و حيث ترا   عالياً لمدارس إدراكاً ايدركها وكلاء    الإدارية والفنية    المدرسة
وتحمـل   %  ٥٠,٩ته     ما نسب  الإداريةحيث تمثل المهام     ) ٣,٤١  – ٤,٢٠( ما بين   

 ، ٣٠ ، ٣١ ، ٢٩، ٢ ، ٣٣ ، ١ ، ٣٤ ، ١٥ ، ١٦ ، ٢٨ ، ١١(  الأرقام  التاليـة     
١٧ ، ٢٦ ، ٩ ، ٢٢ ، ٢٥ ، ١٠ ، ٢٤ ، ٢٣ ، ٨ ، ٢٠ ، ١٣ ، ٧ ، ٢١ ، ١٢ ، 
 ، ٤٠ ، ٦٠ ، ٤٨(  وتحمل الأرقام      %  ٤٩,٠١وتمثل المهام الفنية ما نسبته         )  ١٤
٥٦ ، ٥١ ، ٦٣ ، ٦٤ ، ٤١ ، ٤٩ ، ٥٩ ، ٥٤ ، ٥٨ ، ٥٧ ، ٣٦ ، ٥٠ ، ٤٢ ، 
من مهام مدير المدرسة التي     )  ٤٥ ، ٣٧ ، ٤٣ ، ٥٥ ، ٦١ ، ٣٨ ، ٤٤ ، ٥٢ ، ٦٢

  . عالياًإدراكاًيدركها وكلاء المدارس 
إطلاع هيئة  : وهما   ) ٢٨( ورقم   ) ١١( رقم  الإداريتان  المهمتان  حيث جاءت   

توجيه العمل اليومي والتأكد    ، جهات الاختصاص   المدرسة على التعليمات الصادرة من      
    )٤,٢٠( بمتوسـط   مكرر   الأولىمن انتظامه واكتمال متطلباته وتذليل معوقاته بالمرتبة        

المبادرة في الإجابة علـى المكاتبـات الـواردة         :  وهي   ) ١٦( رقم   الإدارية    المهمة ثم
: وهـي    ) ١٥( رقـم    الإدارية    المهمة ثم،  ) ٤,١٧(  بمتوسط   الثانيةللمدرسة بالمرتبة   

المبادرة في إبلاغ إدارة التعليم عن وجود أية ملاحظات معمارية أو إنشائية يخشى مـن               
التعاون : وهي   ) ٤٨( رقم  الفنية   المهمة   ثم،  ) ٤,١٥( بمتوسط  الثالثة  خطورتها بالمرتبة   

وتسهيل مهماتهم  مع المشرفين التربويين وغيرهم ممن تقتضي طبيعة عملهم زيارة المدرسة           
 ) ١(   ورقـم  ) ٣٤( رقم  الإداريتان  المهمتان  ثم  ،  ) ٤,١٢(  بمتوسط   الرابعةبالمرتبة  

 مواصلة إشعار أولياء أمور الطلاب بملاحظات المدرسة ومرئياتها حول سلوكهم            :وهما
 مكـرر   الخامسـة  الإشراف على مرافق المدرسة وتجهيزاتها بالمرتبة        ،ومستوى تحصيلهم   

المشـاركة في الاجتماعـات     : وهي   ) ٦٠( رقم  الفنية   المهمة   ثم،  ) ٤,١١( بمتوسط  
المهمة ثم  ،  ) ٤,١٠(  بمتوسط   السادسةواللقاءات وفق ما تراه الجهات المسؤولة بالمرتبة        

دعوة أولياء أمور الطلاب للإطلاع على أحوال أبنائهم        : وهي     ) ٣٣( رقم  الإدارية  
 ) ٢( رقـم    الإدارية    المهمة ثم ) ٤,٠٨( بمتوسط  السابعة  ة  السلوكية والتحصيلية بالمرتب  

  المهمـة  ثم،  ) ٤,٠٢(  بمتوسط   الثامنةفق المدرسة للاستخدام بالمرتبة     اتهيئة مر :  وهي  



 ٩٣

الإشراف على أداء المعلمين في الفصول المدرسـية بالمرتبـة          : وهي   ) ٤٠(  رقم  الفنية  
  :وهما ) ٣١( ورقم   ) ٢٩(   رقم  :داريتانالإالمهمتان   ثم   ، )٤,٠٠(   بمتوسط   التاسعة

 ،التحقق من أن كل فرد من منسوبي المدرسة يقوم بما هو مطلوب منه على أكمل وجه                 
   بمتوسـط   مكرر العاشرةمعالجة ما قد يحصل من نقص مؤقت في أعداد المعلمين بالمرتبة            

 ـ  : وهي   ) ٤٢( رقم   الفنية    المهمة ثم،  ) ٣,٩٩(  وظيفي للعـاملين في    تقويم الأداء ال
 ثم  ، )٣,٩٧ (    بمتوسـط  الحادية عشرة  للتعليمات المنظمة لذلك بالمرتبة      المدرسة وفقاً 

التشاور مع أولياء أمـور     : وهما   ) ٣٠( رقم  والإدارية   ) ٥٠(  رقم  الفنية    : المهمتان
 اتخاذ اللازم لإيجـاد احتيـاج  ، الطلاب حول معالجة ما يواجهه أبناؤهم من مشكلات      

  مكرر الثانية عشرة المدرسة من الأثاث والكتب المدرسية والمستلزمات التعليمية بالمرتبة         
حاطـة  الإ: وهما   ) ٥٧( ورقم   ) ٣٦( رقم  الفنيتان   المهمتان   ثم،  ) ٣,٩٦( بمتوسط  

،  لما جاء في سياسة التعليم في المملكـة          الكاملة بأهداف المرحلة التعليمية وتفهمها وفقاً     
و المهني لوكيل المدرسة وذلك بتمكينه رئاسة بعض اللجان والمجالس المدرسية           زيادة النم 

 ) ١٢( رقـم    الإدارية    :المهمتانثم  ،  ) ٣,٩٥(  بمتوسطمكرر   الثالثة عشرة   بالمرتبة  
 على مقصف المدرسة والتأكد من تطبيق الشروط        الإشراف: وهما   ) ٥٨( رقم  والفنية  

 للتعليمات الخاصة بسنة التجربة   خاصة بالمعلم الجديد وفقاً    توجيه عناية    ،المنظمة لتشغيله   
: وهـي    ) ٥٤( قم   الفنية ر   المهمة ثم ، ) ٣,٩٢(  بمتوسطمكرر  الرابعة عشرة   بالمرتبة  

متابعة دراسة نتائج الاختبارات وتحليلها واتخاذ ما يلزم من إجراءات في ضـوء ذلـك               
  رقموالفنية   ) ٥٩( رقم  الفنية    امالمه ثم  ،  ) ٣,٩١(  بمتوسط   الخامسة عشرة   بالمرتبة  

بسنة  للتعليمات الخاصة    تقويم المعلم الجديد وفقاً    : ي وه  ) ٢١( رقم  والإدارية    )٤٩( 
 متابعة تنفيذ توصيات وتوجيهات المشرفين التربويين وغيرهم ممـن تقتضـي            ،التجربة  

في المدرسة مـن حـالات      الكتابة لإدارة التعليم بما يحصل       طبيعة عملهم زيارة المدرسة     
 ثم،  ) ٣,٩٠( بمتوسط  مكرر  السادسة عشرة   غياب من قبل العاملين في المدرسة بالمرتبة        

 على أعمال ونشاط ومشـاركات المعلمـين        الإطلاع: وهي   ) ٤١ ( رقم الفنية   المهمة
 ) ٦٤( رقـم   الفنيـة    :  المهام   ثم،  ) ٣,٨٩(  بمتوسطالسابعة عشرة   المختلفة بالمرتبة   

المشاركة في برامج التدريب وفـق    : يوه ) ٧ (  رقم الإدارية   و   )٦٣  (رقم  فنية  الو



 ٩٤

تنظيم الاجتماعات مع هيئة المدرسة لمناقشة الجوانب التربوية        ، ما تراه الجهات المسؤولة     
الثامنة عشرة  توزيع الأعمال وبرامج النشاط على منسوبي المدرسة بالمرتبة         ، في المدرسة   

التأكد مـن تـوفر     : وهي   ) ١٣( رقم   الإدارية    المهمة ثم،  ) ٣,٨٨(  بمتوسط   مكرر
 التاسعة عشرة  الشروط الصحية فيما يقدم للطلاب من خلال المقصف المدرسي بالمرتبة           

الإشراف : وهما   ) ٥٦ (  ورقم ) ٥١(   رقم    الفنيتان المهمتانثم  ،  ) ٣,٨٧( بمتوسط  
 القيام بتدريس ما يسند إليـه       ، لاهتمام بها   على برامج التوجيه والإرشاد في المدرسة وا      

 المهمـة   ثم،  ) ٣,٨٦(   بمتوسـط  العشرين مكرر   من حصص حسب الأنظمة بالمرتبة      
اتخاذ اللازم لحسم أيام الغياب من رواتـب العـاملين في           : وهي   ) ٢٠( رقم  الإدارية  

       رقـم  داريتـان  الإ المهمتانثم  ،  ) ٣,٨٥(  بمتوسط   الحادية والعشرين   المدرسة بالمرتبة   
 مراعـاة حـالات   ،تشكيل المجالس واللجان في المدرسة     : وهما    ) ٢٣( ورقم   ) ٨(  

التأخر والغياب في الاعتبار عند إعداد تقويم الأداء الوظيفي لمنسوبي المدرسـة بالمرتبـة              
 فتح: وهي   ) ٦٢(   رقم  الفنية   المهمة   ثم،  ) ٣,٨٤(    بمتوسط الثانية والعشرين مكرر  

الثالثـة  آفاق التعاون والتكامل بين المدرسة وأولياء أمور الطلاب وغيرهـم بالمرتبـة             
: وهما   ) ٤٤( ورقم   ) ٥٢( رقم    الفنيتان   المهمتان   ثم ، ) ٣,٨٣( بمتوسط  والعشرين  

 تـدوين الملاحظـات     ،متابعة برامج النشاط وتقويمها والعمل على تحقيـق أهـدافها           
الجديد في سجل متابعة مدير المدرسة للمعلمـين بالمرتبـة          والتوجيهات الخاصة بالمعلم    

والفنية  ) ٢٤(   رقمالإدارية    :المهمتانثم  ،  ) ٣,٨١(  بمتوسط   مكرروالعشرين  الرابعة  
مراعاة حالات التأخر والغياب في الاعتبار عند تقدم العـاملين في           : وهما   ) ٣٨(  رقم  

التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالب ونموه      تهيئة البيئة   ،  المدرسة على أي عمل تنافسي    
 المهمـة   ثم  ،  ) ٣,٨٠(  بمتوسط   الخامسة والعشرين مكرر    المرتبة  بمن جميع الجوانب    

السادسة والعشـرين   تعزيز دور المدرسة الاجتماعي بالمرتبة      : وهي   ) ٦١ (  رقمالفنية  
سة مـن   ر وكيل المد  تمكين: وهي   ) ٥٥(  رقم  الفنية   المهمة   ثم،  ) ٣,٧٩( بمتوسط  

 ) ٣,٧٨(  بمتوسط   السابعة والعشرين   المشاركة في زيارة المعلمين ومتابعة أدائهم بالمرتبة        
 بعد  إبلاغ المعلم كتابياً  : وهما   ) ١٠(   رقموالإدارية   ) ٤٣( رقم  الفنية   :  المهمتان ثم

 لمناقشـة   تنظيم الاجتماعات مع هيئة المدرسة    ،  كل زيارة صفية بما عليه من ملاحظات      



 ٩٥

 الفنيـة    المهمة ثم،  ) ٣,٧٧(  بمتوسط   الثامنة والعشرين مكرر  بالمرتبة  الجوانب التنظيمية   
إعداد خطة عمل مفصلة لما يقرر القيام به من أعمال وواجبات قبل            : وهي   ) ٢٥( رقم  

الفنية   :المهمتانثم  ،  ) ٣,٧٦(  بمتوسط   التاسعة والعشرين   بداية العام الدراسي بالمرتبة     
الإلمام بالخصائص النفسـية والاجتماعيـة      : وهما   ) ٢٢( رقم  والإدارية   ) ٣٧( رقم  

الكتابة لإدارة التعليم بمـا يحصـل في        ، للطلاب في كل مرحلة من مراحل التعليم العام         
 الـثلاثين مكـرر   المدرسة من حالات تكرار تأخر من قبل العاملين في المدرسة بالمرتبة            

متابعة قيام  : وهما   ) ٢٦( ورقم   ) ٩( رقم   الإداريتان   همتان الم ثم ، )٣,٦٤( بمتوسط  
 مراجعة ما تم تنفيذه من خطة العمل المفصلة بصفة          ،المجالس واللجان بمهامها المنوطة بها      

    رقـم  الإداريـة    المهمة   ثم،  ) ٣,٥٥(   بمتوسط    والثلاثين مكرر  ةالواحددورية بالمرتبة   
اية كل عام دراسي إلى إدارة التعليم يتضـمن مـا تم            تقديم تقرير في نه   : وهي   ) ١٧( 

 المهمـة   ثم،  ) ٣,٥٢(  بمتوسـط  والثلاثين   ةالثانيإنجازه خلال العام الدراسي بالمرتبة      
الثالثة إعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال صيانته بالمرتبة : وهي  ) ١٤( رقم  الإدارية  

الإسهام في النمو   : وهي   ) ٤٥(  رقم  ة   الفني  المهمة ثم،  ) ٣,٥٠(   بمتوسطوالثلاثين  
المهني للمعلم من خلال تلمس احتياجاته التدريبية واقتراح البرامج المناسبة لـه بالمرتبـة              

         . ) ٣,٤٦(  بمتوسط الرابعة والثلاثين 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٩٦

  التي يدركها وكـلاء المـدارس إدراكـاً    الإدارية والفنية  مهام مدير المدرسة    :ثالثاً
  :متوسطاً

 الـتي يـدركها      الإدارية والفنية    يوضح مهام مدير المدرسة     ) ١٠(  الجدول رقم   
  :    الحسابية ااتهمتوسطا مرتبة تنازلياً حسب متوسطوكلاء المدارس إدراكاً 

    )١٠(   جدول رقم  
 اًمتوسطالتي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً الإدارية والفنية مهام مدير المدرسة 

متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 
حسابي 

الترتيب قـــم ر
العبـارة 

 اســم
  العبـارة 

   % ت % ت % ت % ت % ت
متابعة التحاق المعلم بما يحتاج اليه مـن         ٤٦

البرامج التدريبية داخل لمدرسة وخارجها 
١ ٣,٣٨ ٣٣,٢٦٨٣٣,٧٢٨١٣,٩١٠٥ ٢٩١٤,٤٦٧ 

 البرامج التدريبية علـى أداء      تقويم آثار  ٤٧
 المعلم الملتحق بها 

٢ ٤,٥٣,٢٣ ٣١,٢٧٨٣٨,٦٣٤١٦,٨٩ ٦٣ ١٨٨,٩ 

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسي إلى         ١٨
إدارة التعليم يتضمن ما تراه المدرسة تجاه       

 تطوير العملية التعليمية  

٣ ٢٩,٧٧٨٣٨,٦٣٣١٦,٣١١٥,٤٣,٢٢ ٦٠ ٢٠٩,٩ 

 
أن المهام التي يدركها وكلاء المدارس إدراكـاً         ) ١٠( الجدول رقم   يتضح من   

حيث جـاءت    ) ٢,٦١ – ٣,٤٠( المهام التي يتراوح متوسطاتها ما بين       متوسطاً هي   
متابعة التحاق المعلم بما يحتاج إليه من البرامج التدريبية         : وهي   ) ٤٦(  رقم    الفنية   المهمة

ولى من مهام مدير المدرسة التي يـدركها وكـلاء          بالمرتبة الأ داخل المدرسة وخارجها    
تقويم : وهي   ) ٤٧( رقم  الفنية  المهمة  ثم  ،  ) ٣,٣٨(  بمتوسط   المدارس إدراكا متوسطاً  

ثم ،  ) ٣,٢٣( آثار البرامج التدريبية على أداء المعلم الملتحق بها بالمرتبة الثانية بمتوسـط             
في نهاية كل عام دراسي إلى إدارة التعليم        وهي تقديم تقرير     ) ١٨( رقم   الإدارية   المهمة

                يتضمن ما تراه المدرسة تجاه تطـوير العمليـة التعليميـة بالمرتبـة الثالثـة بمتوسـط                 
 )٣,٢٢   . (  

 عامة تقف خلف إدراك وكلاء المـدارس لمهـام مـدير            اُأن هناك أسباب  ويبدو  
 :يلي منها ما   عالياًوإدراكاً  جداً عالياًإدراكاً الإدارية والفنية المدرسة

  هناك توافق إلى حد ما بين مهام مدير المدرسة ومهام وكيله التي جاءت في القواعد                 -١
الجبر  (  وهذا يتفق مع دراسة      ، هـ   ١٤٢٠التنظيمية لمدارس التعليم العام الصادرة عام       



 ٩٧

ة لمهام   ولاشك أن إدراك وكيل المدرس     ،  ) ١٩٩٩، ولز وآخرين   ( ودراسة   ) ١٤١٦
ويؤيـد ذلـك نتـائج      هامه وأهميتها   لمراجع إلى إدراكه    جداً وعالياً     عالياً اًالمدير إدراك 

، الصـبي   ( و   ) ١٤١٥، الدسيماني  ( و  ،  ) ١٤١٠، الشامخ  (    كل من  دراسات  
  .   عالياً إدراكاًمأن وكلاء المدارس يدركون أهمية مهامهحيث توضح  ) ١٤٢٣

 من مديري المـدارس     اًفي الميدان التربوي  فإن هناك كثير       من خلال خبرة الباحث      -٢
يقومون بإنابة وكلائهم للقيام بكثير من مهامهم المنوطة بهم ويقومون بإعدادهم ليكونوا            

وهذا يبرر  ، ما يؤكد ذلك     ) ١٤١٥، عابد  (  وقد جاء في دراسة     ، مديري المستقبل   
 .جداً وعالياً   عالياً إدراك وكلاء المدارس لمهام المدير إدراكاًأيضاً

 معظم وكلاء المدارس في مدينة حائل لهم خبرة طويلة في مجال التعليم تتجاوز الأربع               -٣
 فقد جاء في شروط اختيار وكلاء المدارس أن يكون المرشح قد عمل مدرساً            ، سنوات  

فلا شك أنه من خلال تلـك الخـبرة         ، في نفس المرحلة مدة لا تقل عن أربع سنوات          
 .ة في مجال التعليم قد لاحظ وأدراك الكثير من  مهام مدير المدرسة الطويل

 هناك نسبة كبيرة من أفراد الدراسة يحملون مؤهل بكالوريوس تربـوي تجـاوزت              -٤
 دراساتهم الأكاديمية إلى جـزء      فيوقد  تعرضوا    ، من أفراد الدراسة     % ٦٨,٨نسبتهم  

 ما يبرر  إدراك وكـلاء  به وهذا أيضاً مدير المدرسة المنوطة تكبير  من مهام ومسؤوليا 
  . جداً وعالياً  عالياًالمدارس لمهام مدير المدرسة إدراكاً

 التربية والتعليم بمنطقة حائـل إلى عقـد         لإدارة قيام مركز التدريب التربوي التابع       -٥
 لجميع وكلاء المدارس الجـدد لتبصـيرهم        اً واحد اًتجاوز مدتها أسبوع  تدورات تدريبية   

 . م ومهام الهيئة الإدارية بالمدرسة ومن ضمنها مهام مدير المدرسة بمهامه
 ومن خلال خبرة الباحث في مجال التعليم فإنه يرى أن هناك الكثير من مهام مـدير                 -٦

المدرسة يتم التأكيد عليها باستمرار من خلال الخطابات الـواردة مـن إدارة التربيـة               
دارة المدرسية ويتم إطلاع وكلاء     اصة مشرفي الإ  والتعليم وزيارات المشرفين التربويين وخ    

 .المدارس عليها 
 تأثر الكثير من وكلاء المدارس بممارسة مديري المدارس لبعض مهامهم بدرجة عالية             -٧

 ـ       ، مما أدى إلى إدراكهم لتلك المهام بدرجة عالية                     اتوهذا يتفق مع ما جـاء في دراس



 ٩٨

 ) ١٤٠٨، الرحيلـي   ( ودراسـة    ) ١٤٠٥، عواد  ( ودراسة   ) ١٤٠٥، عقيلان  ( 
الشـهري  ( ودراسـة    ) ١٤١٤، مـدعث   ( ودراسة   ) ١٤١٣، الشلاش  ( ودراسة  
 تلك الدراسات أن درجة ممارسة مديري المدارس لتلـك          حيث أثبتت نتائج  ،  ) ١٤٢٠

 .المهام عالية 
 

  متوسـطاً  كاًا إدر  مدير المدرسة    مهاملبعض  أما أسباب إدراك وكلاء المدارس      
الباحث عند مجال الحديث عن كل مهمة من مهام مدير المدرسة            فسوف يتحدث عنها    

 .حسب محورها التي تنتمي إليه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٩٩

الإداريـة في   ما مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مـدير المدرسـة           : لسؤال الأول   ا
  يم العام بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسة ؟لعمدارس الت

 
 : مهام مدير المدرسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً  :لاًأو

التي يـدركها    الإدارية   مهام مدير المدرسة     )  ١١(  يتضح من الجدول رقم       
  :ةا الحسابياتهوكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً مرتبة تنازلياً حسب متوسط

   )١١(  جدول رقم 
 درسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداًمهام مدير الم

متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 
حسابي 

الترتيب ــم  رقـ
العبـارة 

 اســم
  العبـارة 

   %ت % ت % ت % ت % ت
الإشراف علـى برنـامج الاصـطفاف        ٢٧

 الصباحي 
١ ٤,٤٤ ٠ ٠,٥٠ ١ ٤٢,٦١٢٥,٩ ٨٦ ١٠٣٥١ 

تنظيم السجلات والملفـات والمحافظـة       ٣٢
 عليها 

٢ ٠,٥٤,٣٣ ١ ٢ ٤ ٣٩,١٢٠٩,٩ ٤٨,٥٧٩ ٩٨ 

 ٢ ٠,٥٤,٣٣ ١,٥١ ٣ ٤٣,٦١٧٨,٤ ٨٨ ٤٦ ٩٣ توزيع الطلاب على الفصول المدرسية  ٤
 مكرر

اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء الدراسة في       ٥
 الموعد المحدد

٣ ٠,٥٤,٢٩ ١,٥١ ٤٣,١٢٢١٠,٩٣ ٤٤,١٨٧ ٨٩ 

وضع برنامج للإشراف اليـومي علـى        ٣٥
 الطلاب أثناء وجودهم في المدرسة  

٣ ٤,٢٩ ٠ ٣,٥٠ ٧ ٤٢,٦١٨٨,٩ ٨٦ ٤٥ ٩١ 
 مكرر

 ٤ ٠,٥٤,٢٦ ١ ٢ ٤٣,١٢٣١١,٤٤ ٤٣,١٨٧ ٨٧ تنظيم الفصول المدرسية  ٣
توثيق حالات غياب وتأخر العـاملين في        ١٩

 المدرسة 
٥ ٤,٢٤ ٠ ٠ ٤ ٤١,٦٢٣١١,٤٨ ٤٣,١٨٤ ٨٧ 

 ٦ ٠,٥٤,٢١ ٤,٥١ ٣٤,٢٢٩١٤,٤٩ ٤٧,٥٦٩ ٩٤ تنظيم الجداول المدرسية  ٦

 
ان مهام من مهام مـدير المدرسـة        ثمأن هناك    ) ١١(  يتضح من الجدول رقم       

          حيث تراوحـت متوسـطاتها بـين        جداً  عالياً الإدارية يدركها وكلاء المدارس إدراكاً    
 ) ٦ ، ١٩ ، ٣ ، ٣٥ ، ٥ ، ٤ ، ٣٢ ، ٢٧: (  تحمل الأرقام التالية    و ) ٤,٢١ – ٥( 

الإشراف علـى بـرامج     : وهي   ) ٢٧( حيث جاءت المهمة رقم     : على الترتيب التالي  
سـبب إدراك وكـلاء     ولعل  . ) ٤,٤٤( الاصطفاف الصباحي بالمرتبة الأولى بمتوسط      

تقع من ضمن مهامهم المنوطة بهم فقـد   لأنها نظراًجداً   عالياً المدارس لهذه المهمة إدراكاً   
جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسة متابعة حضور              



 ١٠٠

الطلاب وانتظامهم واتخاذ الإجراءات المناسبة في هذا الشأن والمبادرة في الاتصال بذويهم           
ويـرى  ،  س لهذه المهمة     فإنه يرى ممارسة وكلاء المدار     ومن خلال خبرة الباحث أيضاً    

     كما أكدت بعض الدراسات كدراسـة     ، اعتماد مديري المدارس عليهم في هذه المهمة        
، نتو وآخـرين     ( ودراسة ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة  ،   ) ١٤١٠، الشامخ  (  

أن وكلاء المدارس    )  ١٤٢٣  ،الصبي( ودراسة   ) ١٤١٦، الجبر  ( ودراسة   ) ١٤١٥
 .  لمهمة بدرجة عالية  يمارسون هذه ا

تنظـيم السـجلات والملفـات      : وهما     ) ٤( ورقم   ) ٣٢( المهمتان رقم     ثم    
       توزيع الطلاب على الفصول المدرسية بالمرتبة الثانية مكرر  بمتوسـط           ، والمحافظة عليها   

ما من  لكونه إدراكاً عالياً جداً     سبب إدراك وكلاء المدارس لهاتين المهمتين     و،  ) ٤,٣٣( 
مهام وكيل المدرسة فقد جاء في القواعد التنظيمية أن من مهام وكيل المدرسة تنظـيم               
الأعمال وقاعدة المعلومات والسجلات والملفات اللازمة للعمل في المدرسة والإشـراف           

ومن خـلال   ، على قبول الطلاب وفحص وثائقهم وملفاتهم عند التسجيل أو التحويل           
بدرجـة  وكلاء المدارس يقومون بهاتين المهمتين ويمارسونهما       خبرة الباحث فإنه يرى أن      

الدسيماني  (  ،  )١٤١٠الشامخ  (   وهذا ما تؤكده بعض الدراسات كدراسة       ، عالية  
  ) .   ١٤٢٣، الصبي  (  )  ١٤١٦، الجبر ( ،  ) ١٤١٥، نتو وآخرين  (  )١٤١٥

يبات اللازمة لبدء الدراسة    اتخاذ الترت : وهما   ) ٣٥( ورقم   ) ٥(  المهمتان رقم    ثم  
وضع برنامج للإشراف اليومي على الطـلاب أثنـاء وجـودهم في            ، في الموعد المحدد    

أن هاتين المهمتين تقعان    ومن المعلوم   ،  ) ٤,٢٩( المدرسة بالمرتبة الثالثة مكرر بمتوسط      
لتعليم  من مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة فقد جاء في القواعد التنظيمية لمدارس ا            أيضاً

عداد للأسبوع التمهيدي وتنظيم استقبال الطـلاب       العام أن من مهام وكيل المدرسة الإ      
كما أنه ومن خلال خبرة الباحـث       ، الجدد ومتابعة أعمال اللجان المشكلة لهذا الغرض        

 من مديري المدارس يسندون إلى وكلائهم متابعة برنامج الإشـراف           اًفإنه يرى أن كثير   
أثناء وجودهم في المدرسة وهذا ما يبرر كون وكـلاء المـدارس            اليومي على الطلاب    

         بل أكدت بعـض الدراسـات كدراسـة       . جداً    عالياً يدركون هاتين المهمتين إدراكاً   
نتـو وآخـرين      ( ودراسة،  ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة    ) ١٤١٠، الشامخ  ( 



 ١٠١

أن وكلاء المدارس    )  ١٤٢٣، الصبي  ( ودراسة   ) ١٤١٦، الجبر  ( ودراسة   ) ١٤١٥
 .يمارسون  هاتين المهمتين بدرجة عالية 

        تنظيم الفصول المدرسية بالمرتبة الرابعـة بمتوسـط       : وهي   ) ٣(  المهمة رقم    ثم  
 من مديري المدارس يسندون هذه      اًويرى الباحث ومن خلال خبرته أن كثير       ) ٤,٢٦( 

         كما جاء في دراسـة كـل مـن         ، ة عالية    بدرج المهمة إلى وكلائهم ويمارسونها فعلياً    
           ) ١٤١٥، نتــو وآخــرين  ( ، ) ١٤١٥، الدســيماني ( ،  ) ١٤١٠، الشــامخ ( 
وهذا ما يبرر  إدراك وكلاء المدارس لهـذه          )  ١٤٢٣، الصبي   ( ،  ) ١٤١٦، الجبر  ( 

 .جداً   عالياًالمهمة إدراكاً
حالات غياب وتأخر العاملين في المدرسـة       توثيق  : وهي   ) ١٩(  المهمة رقم    ثم

  سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً       و،  ) ٤,٢٤( بالمرتبة الخامسة بمتوسط    
كما أنهم  ،   إلى أنهم يشاهدون مديري المدارس يحرصون على القيام بها           راجعاًجداً   عالياً

هيئـة الرقابـة    التعليم وكـذا    وكذا إدارة التربية و   ، يلاحظون قيام المشرفين التربويين     
 إلى ما أكدته     أيضاً وراجعاً،  بالتأكيد على هذه المهمة ومحاسبة المقصرين فيها         والتحقيق
               ودراسـة   ) ١٤١٥، نتـو وآخـرين      ( ودراسـة ،  ) ١٤١٠، الشـامخ   ( دراسة  

ن أ ) ١٤٢٣الصـبي     ( ودراسة   ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة   ) ١٤١٦،  الجبر   (
 .  وكلاء المدارس يمارسون هذه المهمة بدرجة عالية 

تنظيم الجداول المدرسية بالمرتبة السادسة بمتوسـط                 : وهي   ) ٦(  المهمة رقم    ثم
 إلى أهمية   راجعاًإدراكاً عالياً جداً     إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة       وسبب،  ) ٤,٢١( 

لتعليمي في المدرسة فلا يتصور أن يكون هنـاك         تنظيم الجداول المدرسية في سير العمل ا      
يوم دراسي دون أن يكون هناك جداول مدرسية يسير عليهـا المعلمـون في تأديتـهم                

 كما أنه لا يستطيع الطلاب متابعة الدروس اليومية دون أن يكـون هنـاك               ،لعملهم  
 أن  اب أيضاً وير ى الباحث أن من الأسب      ، جداول مدرسية يلتزم بها أفراد المدرسة جميعاً      

             من وكلاء المدارس يمارسون هذه المهمة بدرجة عاليـة كمـا أكدتـه دراسـة               اًكثير
الصـبي   (  ودراسـة  ، ) ١٤١٥، نتو وآخـرين    (  ودراسة،   )١٤١٥ ،الدسيماني  ( 

١٤٢٣   . (  



 ١٠٢

  : عالياًالتي يدركها وكلاء المدارس إدراكاًالإدارية مهام مدير المدرسة  : ثانياً
مهام مدير المدرسة الإدارية التي يـدركها          )  ١٢(  تضح من الجدول رقم       ي

 :ا الحسابية اتهوكلاء المدارس إدراكاً عالياً مرتبة تنازلياً حسب متوسط
   )١٢(  دول رقم الج

 مهام مدير المدرسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب رقـــم 

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   % ت % ت % ت % ت % ت

إطلاع هيئة المدرسة على التعليمات      ١١
 الصادرة من جهات الاختصاص 

١ ٤,٢٠ ٠ ٠ ٤,٥ ١٠,٩٩ ٢٢ ٤٥ ٣٩,٦٩١ ٨٠ 

توجيه العمل اليومي والتأكد مـن       ٢٨
انتظامه واكتمال متطلباته وتـذليل     

 عوقاتهم

١ ٤,٢٠ ٠ ٠ ٢ ١٤,٩٤ ٤٤,١٣٠ ٣٩,١٨٩ ٧٩ 
 مكرر

المبادرة في الإجابة على المكاتبـات       ١٦
 الواردة للمدرسة 

٢ ٤,١٧ ١ ٢ ٣ ١٢,٤٦ ٤٥,٥٢٥ ٣٨,١٩٢ ٧٧ 

المبادرة في إبلاغ إدارة التعليم عـن        ١٥
وجود أية ملاحظات معماريـة أو      

 إنشائية يخشى خطورتها 

٣ ٠,٥٤,١٥ ١ ١٤,٤١٠٥ ٣٩,١٢٩ ٤١,١٧٩ ٨٣ 

مواصلة إشعار أولياء أمور الطلاب      ٣٤
بملاحظات المدرسة ومرئياتها حـول     

 سلوكهم ومستوى تحصيلهم 

٤ ٠,٥٤,١١ ١ ٣,٥ ١٣,٤٧ ٢٧ ٤٩ ٣٣,٧٩٩ ٦٨ 

الإشراف علـى مرافـق المدرسـة       ١
 وتجهيزاتها

٤ ٤,١١ ٠ ٠ ٠,٥ ١٣,٩١ ٥٩,٩٢٨ ٢٥,٧١٢١ ٥٢ 
 مكرر

 للإطلاع  ور الطلاب دعوة أولياء أم   ٣٣
على أحوال أبنـائهم السـلوكية      

  والتحصيلية 

٥ ٠,٥٤,٠٨ ١ ٢ ١٨,٨٤ ٤٦,٥٣٨ ٣٢,٢٩٤ ٦٥ 

 ٦ ٤,٠٢ ٠ ٠ ٢,٥ ٢٠,٣٥ ٤١ ٥٠ ٢٧,٢١٠١ ٥٥ تهيئة مرافق المدرسة للاستخدام  ٢
التحقق من أن كل فرد من منسوبي        ٢٩

المدرسة يقوم بما هو مطلوب منـه       
 على أكمل وجه 

٧ ٠,٥٣,٩٩ ١ ٣ ٢١,٣٦ ٤٧,٥٤٣ ٢٧,٧٩٦ ٥٦ 

معالجة ما قد يحصل من نقص مؤقت        ٣١
 في أعداد المعلمين 

٧ ٠,٥٣,٩٩ ١ ١٧,٨١٣٦,٤ ٤٤,١٣٦ ٣١,٢٨٩ ٦٣ 
 مكرر

اتخاذ اللازم لإيجاد احتياج المدرسة       ٣٠
من الأثـاث والكتـب المدرسـية       

 والمستلزمات التعليمية 

٨ ٣,٩٦ ٠٥ ١ ٤,٥ ٢٢,٨٩ ٤٣,٦٤٦ ٢٨,٧٨٨ ٥٨ 

الإشراف على مقصـف المدرسـة       ١٢
والتأكد من تطبيق الشروط المنظمة     

 لتشغيله 

٩ ٣,٩٢ ١ ٢ ٤,٥ ٢٤,٨٩ ٤١,٦٥٠ ٢٨,٢٨٤ ٥٧ 

الكتابة لإدارة التعليم بما يحصـل في        ٢١
المدرسة من حالات غياب من قبـل       

 العاملين في المدرسة 

١٠ ٣,٩٠ ٣ ٦ ١٨,٨١٢٥,٩ ٤٢,١٣٨ ٣٠,٢٨٥ ٦١ 

 
 



 ١٠٣

   ) ١٢(  تابع جدول رقم 
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   % ت % ت % ت % ت % ت

توزيع الأعمال وبرامج النشـاط علـى     ٧
 منسوبي المدرسة 

١١ ٠,٥٣,٨٨ ١ ٤٦٢٢,٨١١٥,٤ ٤٨ ٤٧٢٣,٣٩٧ 

الشروط الصحية فيمـا    التأكد من توفر     ١٣
يقدم للطلاب مـن خـلال المقصـف        

 المدرسي 

١٢ ١,٥٣,٨٧ ٣ ٤٠,٦٤٨٢٣,٨١٣٦,٤ ٥٦٢٧,٧٨٢ 

اتخاذ اللازم لحسم أيـام الغيـاب مـن          ٢٠
 رواتب العاملين في المدرسة 

١٣ ٣,٥٣,٨٥ ٧ ٤,٥ ٤٣,١٤٥٢٢,٣٩ ٥٤٢٦,٧٨٧ 

 ١٤ ٣,٨٤ ١ ٢ ٤٤,٦٥٠٢٤,٨١٢٥,٩ ٤٨٢٣,٨٩٠ تشكيل المجالس واللجان في المدرسة  ٨
مراعاة حـالات التـأخر والغيـاب في         ٢٣

الاعتبار عند إعداد تقويم الأداء الوظيفي      
 لمنسوبي المدرسة 

١٤ ٣,٥٣,٨٤ ٧ ٤٤,٦٣٧١٨,٣١٤٦,٩ ٥٤٢٦,٧٩٠ 
 مكرر

مراعاة حـالات التـأخر والغيـاب في         ٢٤
الاعتبار عند تقدم العاملين في المدرسـة       

 ل تنافسي على أي عم

١٥ ٣,٨٠ ٣ ٦ ٣٩١٩,٣١٦٧,٩ ٤٦ ٤٨٢٣,٨٩٣ 

تنظيم الاجتماعات مع هيئـة المدرسـة        ١٠
 لمناقشة الجوانب التنظيمية 

١٦ ٠,٥٣,٧٧ ١ ٥٤٢٦,٧١٣٦,٤ ٤٨ ٣٧١٨,٣٩٧ 

إعداد خطة عمل مفصلة لما يقرر القيام        ٢٥
به من أعمال وواجبات قبل بداية العام       

 الدراسي 

١٧ ٤,٥٣,٧٦ ٩ ٤٣,١٤١٢٠,٣١٥٧,٤ ٥٠٢٤,٨٨٧ 

الكتابة لإدارة التعليم بمـا يحصـل في         ٢٢
المدرسة من حالات تكرار تأخر من قبل       

 العاملين في المدرسة 

١٨ ٣,٦٤ ٤ ٨ ٤٣,٦٥٠٢٤,٨١٨٨,٩ ٣٨١٨,٨٨٨ 

متابعة قيام المجالس واللجـان بمهامهـا        ٩
 المنوطة بها  

١٩ ٣,٥٥ ٢ ٤ ٤٤,٦٦٦٣٢,٧١٨٨,٩ ٢٤١١,٩٩٠ 

مراجعة ما تم تنفيذه من خطـة العمـل          ٢٦
 المفصلة بصفة دورية 

١٩ ٣,٥٥ ١٠٥ ٤٣,٦٥٥٢٧,٢١٨٨,٩ ٣١١٥,٣٨٨ 
 مكرر

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسي إلى         ١٧
إدارة التعليم يتضمن ما تم إنجازه خلال       

 العام الدراسي 

٢٠ ٤,٥٣,٥٢ ٣٠,٢٦٦٣٢,٧٢٣١١,٤٩ ٤٣٢١,٣٦١ 

إعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمـال        ١٤
 صيانته 

٢١ ٣,٥٠ ١ ٤٠,٦٧١٣٥,١٢٤١١,٩٢ ٢٣١١,٤٨٢ 

 
مهمة من مهام مـدير      وعشرين   ستاًأن هناك    ) ١٢(  يتضح من الجدول رقم     

    حيث تراوحت متوسطاتها ما بين      عالياً يدركها وكلاء لمدارس إدراكاً   الإدارية  المدرسة  
 ، ١ ، ٣٤ ، ١٥ ، ١٦   ،٢٨ ، ١١ (   :وتحمل الأرقام التالية    )٣,٤١  – ٤,٢٠( 

١٠ ، ٢٤ ، ٢٣ ، ٨ ، ٢٠ ، ١٣ ، ٧ ، ٢١ ، ١٢ ، ٣٠ ، ٣١ ، ٢٩ ، ٢ ، ٣٣ ، 
 : على الترتيب التالي )  ١٤ ، ١٧ ، ٢٦ ، ٩ ، ٢٢ ، ٢٥



 ١٠٤

إطلاع هيئة المدرسـة    : وهما   ) ٢٨( ورقم   ) ١١( المهمتان رقم   حيث جاءت   
توجيه العمل اليومي والتأكـد مـن       ،  الصادرة من جهات الاختصاص      على التعليمات 

    ) ٤,٢٠( مكـرر بمتوسـط     الأولى  انتظامه واكتمال متطلباته وتذليل معوقاته بالمرتبة       
  عاليـاً   إدراكاً  ) ١١(  والتي تحمل رقم     سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة     ولعل  
ندون مهمة إطلاع هيئة المدرسـة علـى         إلى كون كثير من مديري المدارس يس       راجعاً

التعليمات الصادرة من جهات الاختصاص على وكلاء المدارس لاسيما إذا لم يوجد في             
أما مهمـة توجيـه      ،  اًيكون دوره مهمش  ربما   وأ المهمة   هالمدرسة كاتب تسند إليه هذ    

 المدرسة   تقع ضمن مهام ومسؤوليات وكيل     العمل اليومي والتأكد من انتظامه فإنها أيضاً      
 الإشراففقد جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسة              

على توقيت الحصص بداية ونهاية والتأكد من وجود المعلمين في فصولهم وفق الجـدول              
 ـ      اليومي ومعالجة ما قد يطرأ من حالة تأخر أو غياب          ذه  وهذا ما يبرر الإدراك العالي له

    و ) ١٤١٠، الشـامخ   ( وقد جاء في دراسة كل من       ، قبل وكلاء المدارس    المهمة من   
الصبي  ( و ) ١٤١٦، الجبر  ( و   )  ١٤١٥، نتو وآخرين    ( و ) ١٤١٥، الدسيماني  ( 

  .ما يؤكد ممارسة وكلاء المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية ) ١٤٢٣
المكاتبـات الـواردة    المبادرة في الإجابة علـى      :  وهي   ) ١٦(  المهمة رقم    ثم 

وير ى الباحث أن سبب إدراك وكـلاء        ،  ) ٤,١٧(  بمتوسط   الثانيةللمدرسة بالمرتبة   
ن هـذه   و لكون كثير من مديري المدارس يسـند       نظراً إدراكاً عالياً    المدارس لهذه المهمة  

      ) ١٤١٠، الشـامخ   (  وقد أكدت دراسة كل مـن          ،المهمة إلى وكلائهم للقيام بها      
ممارسـة   ) ١٤١٦، الجبر  ( و   ) ١٤١٥، نتو وآخرين   ( و   ) ١٤١٥سيماني    الد( و  

كما أنه يتم التأكيد على هذه المهمة من قبل         ، وكلاء المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية       
 . الجهات المسؤولة في سرعة المبادرة في الإجابة على المكاتبات الواردة للمدرسة 

درة في إبلاغ إدارة التعليم عن وجـود أيـة          المبا: وهي   ) ١٥(  المهمة رقم    ثم
   ) ٤,١٥( بمتوسـط    الثالثةاملاحظات معمارية أو إنشائية يخشى من خطورتها بالمرتبة         

 إلى أن هذه     راجعاً يرى الباحث أن سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكا عالياً          
التنظيمية لمدارس التعلـيم     فقد جاء في القواعد       وكيل المدرسة أيضاً   هاالمهمة يشترك في  
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العام أن من مهام وكيل المدرسة الإشراف على مرافق المدرسة ومتابعة المحافظة عليهـا              
 وقد لاحظ الباحث في الميدان ممارسة وكلاء المدارس لهذه المهمـة بدرجـة              .وصيانتها  

 .عالية 
الطلاب مواصلة إشعار أولياء أمور     : وهما   ) ١( ورقم     ) ٣٤(  المهمتان رقم    ثم

 الإشراف على مرافق    ،بملاحظات المدرسة ومرئياتها حول سلوكهم ومستوى تحصيلهم        
يرى الباحث ومن خلال    ،  ) ٤,١١( مكرر بمتوسط    الرابعةالمدرسة وتجهيزاتها بالمرتبة    

خبرته في الميدان أن إشعار أولياء أمور الطلاب بملاحظات المدرسة ومرئياتها حول سلوك             
 الطرق المستخدمة لتدعيم العلاقة بين البيت والمدرسة في المدارس نظراً         أبنائهم من أكثر    

 قيام كثير من مديري المدارس بإسناد هذه المهمـة          وأيضاً ، سهولة إجراءاتها لانتشارها و 
 فهي من ضمن   الإشراف على مرافق المدرسة وتجهيزاتها      أما مهمة    ، لوكلائهم للقيام بها    

 جاء في القواعد التنظيمية أن من مهام وكيـل المدرسـة             فقد مهام وكيل المدرسة أيضاً   
      وقد جـاء في دراسـة      ، الإشراف على مرافق المدرسة ومتابعة المحافظة عليها وصيانتها         

، نتـو وآخـرين     ( ودراسـة    ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة   ) ١٤١٠، الشامخ  ( 
هذه المهمة بدرجـة    أن وكلاء المدارس يمارسون      ) ١٤٢٣الصبي    ( ودراسة   ) ١٤١٥
  . عالية 

دعوة أولياء أمور الطلاب للإطلاع على أحـوال        : وهي   ) ٣٣(  المهمة رقم    ثم
ومن خلال خبرة   ،  ) ٤,٠٨(   بمتوسط    الخامسةأبنائهم السلوكية والتحصيلية  بالمرتبة      

 أن دعوة أمور الطلاب للإطلاع علـى أحـوال أبنـائهم         الباحث في الميدان يرى أيضاً    
ة والتحصيلية من أكثر الأساليب المتبعة لمعالجة المستويات المتدنية عند الطـلاب            السلوكي

  .وتعزيز الجوانب الايجابية لديهم 
 السادسـة  فق المدرسة للاستخدام بالمرتبة     اتهيئة مر :  وهي   ) ٢(  المهمة رقم    ثم
ر أن  لا يتصـو   هذه المهمة يدركها جميع أفراد المدرسة إذ      ولعل  ،  ) ٤,٠٢(  بمتوسط  

  يدركون أيضاً   و يكون هناك انتظام لليوم الدراسي إذا لم تهيأ مرافق المدرسة للاستخدام          
إلا إذا  أن مدير المدرسة هو المسؤول الأول عن انتظام اليوم الدراسي والذي لا ينـتظم               

 .  مرافق المدرسة لتكون صالحة للاستخدام هيئت
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حقق من أن كل فـرد مـن        الت: وهما   ) ٣١( ورقم   ) ٢٩(  المهمتان رقم    ثم
 معالجة ما قد يحصل مـن       ،منسوبي المدرسة يقوم بما هو مطلوب منه على أكمل وجه           

ومن المعلوم  ،  ) ٣,٩٩( بمتوسط   السابعة مكرر   نقص مؤقت في أعداد المعلمين بالمرتبة       
 ضمن مهام ومسؤوليات وكيل المدرسة فقـد جـاء في           هاتين المهمتين تقعان أيضاً   أن  

تنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسة التأكد مـن وجـود              القواعد ال 
المعلمين في فصولهم وفق الجدول اليومي ومعالجة ما قد يطرأ من حالة تأخر أو غيـاب                
المعلم ومتابعة حصول المدرسة على حاجتها من الكتب الدراسية والمستلزمات الدراسية           

 ) ١٤١٥، نتو وآخرين ( كل من قد أكدت دراسة و، الأخرى قبل بداية العام الدراسي 
ممارسة وكلاء المدارس لهـاتين المهمـتين        ) ١٤٢٣، الصبي  ( و   ) ١٤١٦، الجبر  ( و

 .بدرجة عالية 
اتخاذ اللازم لإيجاد احتياج المدرسة من الأثـاث        : وهي   ) ٣٠( المهمة رقم    ثم

هذه ولعل  ،  ) ٣,٩٦( بمتوسط    الثامنةوالكتب المدرسية والمستلزمات التعليمية بالمرتبة      
 في القواعـد    هام التي يشترك فيها وكيل المدرسة مع مديرها فقد جاء أيضاً          المالمهمة من   

متابعة حصـول المدرسـة علـى       : التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام الوكيل         
، دراسي  حاجتها من الكتب الدراسية والمستلزمات الدراسية الأخرى قبل بداية العام ال          

 ـبدرجة وكلاء المدارس لهذه المهمة ممارسة وقد جاء في بعض الدراسات ما يؤكد        ةعالي
نتـو  (  ودارسـة    ) ١٤١٥، الدسـيماني   ( ودراسة   ) ١٤١٠،  الشامخ   ( كدراسة  
  . )١٤٢٣، الصبي ( ودراسة  ) ١٤١٦، الجبر ( ودراسة  ) ١٤١٥، وآخرين 
ى مقصف المدرسة والتأكـد مـن        عل الإشراف : وهي   ) ١٢( المهمة رقم    ثم

 إدراك  وسـبب ،  ) ٣,٩٢( بمتوسـط    التاسعةتطبيق الشروط المنظمة لتشغيله بالمرتبة      
 ممـا لا   إلى خبرتهم في الميدان التعليمي ف       راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    

سـنوات  أن معظم وكلاء المدارس قد أمضوا في التعليم على أقل تقدير أربـع  فيه  شك  
، وهذا ما جاء في شروط اختيار وكلاء المدارس الصادر من قبل وزارة التربية والتعليم               

عتبر الرافد الاقتصادي للمدرسة في تيسير الإنفاق       المميز إذ ي   مقصف المدرسة     دور   وأيضاً
 .على بعض أنشطتها 



 ١٠٧

ة مـن   الكتابة لإدارة التعليم بما يحصل في المدرس      : هيو )  ٢١ ( المهمة رقم    ثم
        ،  ) ٣,٩٠(  بمتوسـط    العاشـرة حالات غياب من قبل العاملين في المدرسة بالمرتبـة          

 ينتأكيد المشـرف  إلى    راجعاً  عالياً  السبب في إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً        و
لة على الرفع للجهات المسـؤو    هيئة الرقابة والتحقيق      و إدارة التربية والتعليم و     ينالتربوي

كما أنه يتم محاسبة المقصرين في هذا       ، ين في المدرسة    ن أية حالة غياب من قبل العامل      ع
 . الجهات المسؤولة  قبل الجانب من
توزيع الأعمال وبرامج النشـاط علـى منسـوبي         : يوه ) ٧ (  المهمة رقم    ثم
 يرى الباحث أن من أهم أسـباب        ، ) ٣,٨٨( بمتوسط   الحادية عشرة بالمرتبة  المدرسة  

كونها تقع ضمن مهامهم ومسـؤولياتهم      إدراكاً عالياً   اك وكلاء المدارس لهذه المهمة      إدر
المنوطة بهم من قبل وزارة التربية والتعليم فقد جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعلـيم               
العام أن من مهام وكيل المدرسة الإشراف على برامج النشاط بكافـة أنواعـه وفـق                

       ودراسـة     )١٤١٠، الشـامخ   (  وقد جاء في دراسـة      ، دارس  لتنظيمات المبلغة للم  ا
  ) ١٤٢٣ ،الصبي  ( ودراسة   ) ١٤١٥، نتو وآخرين    ( ودراسة ) ١٤١٥ الدسيماني  ( 

  .بدرجة عاليةوكلاء المدارس لهذه المهمة ممارسة ما يؤكد 
التأكد من توفر الشروط الصحية فيمـا يقـدم         : وهي   ) ١٣(  المهمة رقم    ثم  
 سبب  و،  ) ٣,٨٧(  بمتوسط   الثانية عشرة طلاب من خلال المقصف المدرسي بالمرتبة       لل

التأكد مـن تـوفر الشـروط        لأن   اًنظرإدراكاً عالياً   إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة      
الصحية فيما يقدم للطلاب من خلال المقصف أمر مهم يتم به تحاشي إصابة الطـلاب               

 لأنـه هـو الجهـة       ب شريحة كبيرة من الطلاب نظراً     بالتسمم الغذائي والذي ربما يصي    
الشامخ  (  فقد أكدت دراسة     وأيضاً، المدرسة  داخل  المسؤولة عن توفير الطعام للطلاب      

ودراسة  ) ١٤١٥ ، نتو وآخرين   ( ودراسة   ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة   ) ١٤١٠
 ما  لية وهذا أيضاً  أن وكلاء المدارس يمارسون هذه المهمة بدرجة عا        ) ١٤٢٣، الصبي  ( 

 .يبرر إدراكهم لهذه المهمة بدرجة عالية 
اتخاذ اللازم لحسم أيام الغياب من رواتب العاملين        : وهي   ) ٢٠(  المهمة رقم    ثم

سبب إدراك وكلاء المـدارس     و  ،  ) ٣,٨٥(  بمتوسط    الثالثة عشرة في المدرسة بالمرتبة    



 ١٠٨

 المسؤولة على هذه المهمة باستمرار ومحاسبة        لتأكيد الجهات  نظراًإدراكاً عالياً   لهذه المهمة   
 .المقصرين في ذلك 

تشـكيل المجـالس واللجـان في       : وهما   ) ٢٣( ورقم   ) ٨(   المهمتان رقم    ثم
 مراعاة حالات التأخر والغياب في الاعتبار عند إعداد تقويم الأداء الـوظيفي             ،المدرسة  

 يـرى الباحـث أن      ، ) ٣,٨٤( سط  بمتو الرابعة عشرة مكرر    لمنسوبي المدرسة بالمرتبة    
سبب إدراك وكلاء المدارس لمهمة تشكيل المجالس واللجان في المدرسة كـون أغلـب              

 فإنها   لها وأيضاً   لها أو نائباً   وكلاء المدارس يشاركون في هذه المجالس واللجان أما رئيساً        
لمدارس القواعد التنظيمية    في   تقع من ضمن مهام ومسؤوليات وكلاء المدارس فقد جاء        

للجـان في المدرسـة     االعام أن من مهام وكيل المدرسة المشاركة في المجـالس و          التعليم  
      ودراسـة   ) ١٤١٥، نتو وآخـرين    ( دراسةوقد جاء في    ، والإسهام في متابعة قراراتها     

ما يؤكد ممارسة وكلاء المدارس لهـذه        ) ١٤٢٣، الصبي  ( ودراسة   ) ١٤١٦،الجبر    ( 
أما مهمة مراعاة حالات التأخر والغياب في الاعتبار عند إعـداد           ، ية  المهمة بدرجة عال  

 لتأكيد الجهات المسؤولة عن هـذه المهمـة         تقويم الأداء الوظيفي لمنسوبي المدرسة فنظراً     
 . تلك الجهات وباستمرار سواء عن طريق الخطابات أو الزيارات التي يقوم بها منسوب

ة حالات التأخر والغياب في الاعتبار عند       مراعا : وهي   ) ٢٤(  رقم   ة المهم ثم 
           بمتوسـط  الخامسـة عشـرة   تقدم العاملين في المدرسة على أي عمل تنافسي بالمرتبـة           

 إلى   راجعـاً   عاليـاً  سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكـاً       ولعل   ) ٣,٨٠ (
ضلة بين المتقدمين على    احتساب كثير من الجهات المسؤولة نقاط التأخر والغياب في المفا         

  .عمل تنافسي أي 
 بعد كل زيارة صفية بما عليه       إبلاغ المعلم كتابياً   : يوه ) ١٠ ( المهمة رقم    ثم

 سـبب إدراك وكـلاء      و،  ) ٣,٧٧( بمتوسط   السادسة عشرة من ملاحظات بالمرتبة    
ما جـاء في    من مهام وكيل المدرسة وك    أن   إلى    راجعاً  عالياً المدارس لهذه المهمة إدراكاً   

القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام المشاركة في زيارات المعلمين في فصولهم ومتابعة            
   .أدائهم 
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إعداد خطة عمل مفصلة لما يقرر القيام بـه مـن           : وهي   ) ٢٥(  المهمة رقم    ثم
 ) ٣,٧٦( بمتوسـط    السابعة عشـرة  أعمال وواجبات قبل بداية العام الدراسي بالمرتبة        

 إلى   راجعـاً   عاليـاً  لباحث أن سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكـاً         يرى ا 
لية التعليمية وهذا الإدراك نابع من دراساتهم النظريـة         مإدراكهم لأهمية التخطيط في الع    

التي حصلوا عليها قبل التحاقهم في مهنة التعليم فهناك جزء كبير من أفراد الدراسة قـد                
من أفراد الدراسـة     % ٦٨,٨بوي حيث تصل نسبتهم إلى      حصلوا على بكالوريوس تر   

  .لتأثرهم بممارسة مديري المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية أيضاً   ونظراً
الكتابة لإدارة التعليم بما يحصل في المدرسة مـن         : هي  و ) ٢٢ ( المهمة رقم    ثم

            بمتوسـط   ةالثامنـة عشـر   حالات تكرار تأخر من قبل العاملين في المدرسة بالمرتبـة           
 سـببه تأكيـد      عالياً سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً      ولعل   ) ٣,٦٤( 

المسؤولين في وزارة التربية والتعليم متمثلة بإدارة التربية والتعليم عن طريق الخطابـات             
من حالات  والتعاميم وزيارة المشرفين التربويين على أهمية الرفع لها بما يحصل في المدرسة             

المقصرين ومعاقبة  محاسبة   لما يحصل من     ونظراً، تكرار تأخر من قبل العاملين في المدرسة        
 .في ذلك 

متابعة قيام المجالس واللجان بمهامها     : هي  و ) ٢٦( ورقم   ) ٩(  المهمتان رقم    ثم  
تاسـعة  ال مراجعة ما تم تنفيذه من خطة العمل المفصلة بصفة دورية بالمرتبة             ،المنوطة بها   

 إلى   سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة راجعاً       و ، ) ٣,٥٥( بمتوسط   عشرة مكرر 
 فقـد   كون مهمة متابعة قيام المجالس واللجان بمهامها المنوطة بها من مهام الوكيل أيضاً            

جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسة المشـاركة في               
نتـو   ( اللجان في المدرسة والإسهام في متابعة قراراتها وهذا يتماشى مع دراسة          المجالس و 
والـتي  )  ١٤٢٣،  الصـبي    ( ودراسة ) ١٤١٦الجبر  ( ودراسة   ) ١٤١٥، وآخرين  

أما إدراكهم لمهمة مراجعة ما     ، أكدت ممارسة وكلاء المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية         
 لإدراكهم أهمية التخطيط ومراجعة      دورية فنظراً  تم تنفيذه من خطة العمل المفصلة بصفة      

 ـ       هم الجديـد  الخطط في العملية التعليمية وذلك راجع إلى التحاقهم قبل دخولهم في عمل
إلى حصول عدد   أيضاً   تؤكد على التخطيط في العملية التعليمية وراجع         بدورات تدريبية 
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قـد اجتـازوا  في      وعلى مؤهل بكالوريوس تربوي      % ٦٨,٨كبير من أفراد الدراسة       
 .  دراساتهم النظرية بعض المقررات والموضوعات في التخطيط التربوي 

تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسـي إلى إدارة          : وهي   ) ١٧(  المهمة رقم    ثم
   ) ٣,٥٢( بمتوسـط   العشرين  التعليم يتضمن ما تم إنجازه خلال العام الدراسي بالمرتبة          

 سـببه تأكيـد      عاليـاً  كلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    يرى الباحث أن سبب إدراك و     
الدورات التدريبية التي يلتحق بها وكلاء المدارس قبل انخراطهم في عملهم الجديد علـى              

دارة المدرسية على ذلك من خـلال الزيـارات الـتي           هذه المهمة وتأكيدات مشرفي الإ    
 .يقومون بها للمدارس 

داد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال صـيانته        إع: وهي   ) ١٤( المهمة رقم   ثم    
 سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه      ولعل،  ) ٣,٥٠(  بمتوسط   والعشرين  الواحدة  بالمرتبة  

كون كثير من مديري المدارس يسندون هذه المهمة إلى وكلائهـم             عالياً المهمة إدراكاً 
لتعليم العام أن مـن مهـام        في القواعد التنظيمية لمدارس ا     كما أنه جاء أيضاً   ، للقيام بها   

 كما أن  ، وكيل المدرسة الإشراف على مرافق المدرسة ومتابعة المحافظة عليها وصيانتها           
إعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال الصيانة يساعد في الإشراف على مرافق المدرسة             

 .ويسهل من هذه المهمة وصيانتها 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١١١

  :ا متوسطاًالتي يدركها وكلاء المدارس إدراكًية  الإدار مدير المدرسة مةمه:  ثالثاً
مهمة مدير المدرسة الإدارية التي يـدركها          )  ١٣(  يتضح من الجدول رقم       
 :وكلاء المدارس إدراكاً متوسطاً 

   )١٣(  الجدول رقم 
 إدراكاً متوسطاًمدير المدرسة الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس مة مه

متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 
حسابي 

الترتيب ــم  رقـ
العبـارة 

 ـماسـ
  العبـارة 

   % ت % ت % ت % ت % ت
تقديم تقرير في نهاية كل عام دراسي إلى         ١٨

إدارة التعليم يتضمن ما تراه المدرسة تجاه    
 تطوير العملية التعليمية  

١ ٢٩,٧٧٨٣٨,٦٣٣١٦,٣١١٥,٤٣,٢٢ ٦٠ ٢٠٩,٩ 

 
أن مهمة مدير المدرسة الإدارية الـتي يـدركها    ) ١٣( يتضح من الجدول رقم  

تقديم تقرير في نهاية كل  : وهي  ) ١٨( رقم وكلاء المدارس إدراكا متوسطاً هي المهمة     
 ـ            وير العمليـة التعليميـة     عام دراسي إلى إدارة التعليم يتضمن ما تراه المدرسة تجاه تط

م من أهمية هذه المهمة لتطوير العملية التربوية والتعليمية         وعلى الرغ ،  ) ٣,٢٢(  بمتوسط
إلا أن  ، لما لهذه التقارير من مقترحات إيجابية تسهم في  إيجاد بيئة تربوية تعليمية أفضل               

 عدم تأكيـد إدارة      راجعا إلى    سببولعل ال ، وكلاء المدارس يدركونها إدراكا متوسطاُ      
    .ة إجرائية لتلقي تلك المقترحات والتوصيات وعدم وضع آليعليها التربية والتعليم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١١٢

ما مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الفنية في مـدارس  : السؤال الثاني   
 التعليم العام بمدينة حائل من وجهة نظر أفراد الدراسة ؟

 
 :لياً جداً  مهام مدير المدرسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عا :أولاً

مهام مدير المدرسة الفنية الـتي يـدركها           )  ١٤(  يتضح من الجدول رقم       
 :ا الحسابية اتهوكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً مرتبة تنازلياً حسب متوسط

   )١٤(  جدول رقم 
 مهام مدير المدرسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً جداً

متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 
حسابي 

الترتيب ــم  رقـ
العبـارة 

 اســم
  العبـارة 

   %ت % ت % ت % ت % ت
الإشراف على أعمال الاختبارات وفـق       ٥٣

 اللوائح والأنظمة 
١ ٤,٤٣ ٠ ٠ ١ ٢ ٣٧,٦١٦٧,٩ ١٠٨٥٣,٥٧٦ 

العمل على إكساب الطلاب الخصـال       ٣٩
 الحميدة 

٢ ٤,٢٦  ٠,٥ ٤٧,٠٢٦١٢,٩١ ٣٩,٦٩٥ ٨٠ 

 
 

أن هناك مهمتين من مهام مدير المدرسة الفنيـة          ) ١٤( يتضح من الجدول رقم     
    – ٥(  حيث تراوحـت متوسـطاتها بـين          جداً  عالياً يدركها وكلاء المدارس إدراكاً   

 :جاءت على الترتيب التالي  ) ٣٩ ، ٥٣( تحمل الأرقام التالية  )   ٤,٢١
الإشراف على أعمال الاختبـارات     : وهي   ) ٥٣( رقم  حيث جاءت المهمة      

 سبب إدراك وكـلاء     ولعل،  ) ٤,٤٣( وفق اللوائح والأنظمة بالمرتبة الأولى  بمتوسط        
 لتأثرهم بممارسة مديري المدارس لهذه المهمة       نظراًجداً    عالياً المدارس لهذه المهمة إدراكاً   

، مـدعث   (  و  )١٤١٣، ش  الشـلا (  حيث جاء في دراسة كل من       ، بدرجة عالية   
أن مديري المدارس يمارسون هذه المهمـة بدرجـة          ) ١٤٢٠، الشهري  ( و   ) ١٤١٤
 .عالية 

العمل على إكساب الطلاب الخصال الحميـدة       : وهي     ) ٣٩(  المهمة رقم      ثم
  سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكـاً        و،  ) ٤,٢٦( بالمرتبة الثانية بمتوسط    

أن إكساب الخصال الحميدة للطلاب من أهم الأهداف        بإدراكهم  اً راجعاً إلى    جد عالياً



 ١١٣

 أن المجتمع السعودي مجتمع مسلم يسعى        أيضاً وراجعاً، التي من أجلها وجدت المدرسة      
أفراده للتعاون في إكساب الخصال الحميدة للناشئة حتى يستمر هذا المجتمع على المحافظة             

 . عليها الدين الإسلامي على الخصال الحميدة التي حث 
 

  : عالياًالتي يدركها وكلاء المدارس إدراكاًالفنية   مهام مدير المدرسة :ثانياً 
مهام مدير المدرسة الفنية الـتي يـدركها           )  ١٥(  يتضح من الجدول رقم       

 :وكلاء المدارس إدراكاً عالياً مرتبة تنازلياً حسب متوسطاتها الحسابية 
   )١٥(  الجدول رقم 

 مهام مدير المدرسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً عالياً 
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   %ت % ت % ت % ت % ت

التعاون مع المشرفين التربويين وغيرهـم       ٤٨
 المدرسة  ممن تقتضي طبيعة عملهم زيارة    

 وتسهيل مهماتهم 

١ ٠,٥٤,١٢ ١ ٤ ٤٥,٥٢٩١٤,٤٨ ٣٥,٦٩٢ ٧٢ 

المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وفق      ٦٠
 ما تراه الجهات المسؤولة 

٢ ٤,١٠ ٠ ٠ ٣١,٧١٠٤٥١,٥٢٤١١,٩١٠٥ ٦٤ 

الإشراف على أداء المعلمين في الفصول       ٤٠
 المدرسية 

٣ ٠,٥٤,٠٠ ١ ٤ ٤١٢٠,٣٨ ٤٥ ٣٠,٢٩١ ٦١ 

تقويم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة       ٤٢
 وفقا للتعليمات المنظمة لذلك 

٤ ١,٥٣,٩٧ ٣٥,٦٤٤٢١,٨١٢٥,٩٣ ٣٥,١٧٢ ٧١ 

التشاور مع أولياء أمور الطلاب حـول        ٥٠
 معالجة ما يواجهه أبناؤهم من مشكلات

٥ ٣,٩٦ ٠ ٣,٥٠ ٢٢,٣١١٠٥٤,٥٤٠١٩,٨٧ ٤٥ 

لـة بأهـداف المرحلـة      الإحاطة الكام  ٣٦
التعليمية وتفهمها وفقا لما جاء في سياسة       

 التعليم في المملكة 

٦ ٣,٩٥ ١ ٣,٥٢ ٤١٢٠,٣٧ ٢٥,٢١٠١٥٠ ٥١ 

زيادة النمو المهني لوكيل المدرسة وذلك       ٥٧
بتمكينه رئاسة بعض اللجان والمجـالس      

 المدرسية 

٦ ٣,٩٥ ١ ٢ ٤ ٣٩١٩,٣٨ ٢٤,٨١٠٣٥١ ٥٠ 
 مكرر

 عناية خاصـة بـالمعلم الجديـد        توجيه ٥٨
وتزويده بكل ما يلزم مـن التعليمـات        

 والتوجيهات

٧ ١,٥٣,٩٢ ٤٧,٥٣٤١٦,٨١٤٦,٩٣ ٢٧,٢٩٦ ٥٥ 

متابعة دراسة نتائج الاختبارات وتحليلها      ٥٤
واتخاذ ما يلزم من إجـراءات في ضـوء         

 ذلك

٨ ١,٥٣,٩١ ٤٤,١٣٤١٦,٨١٨٨,٩٣ ٢٨,٧٨٩ ٥٨ 

الجديد وفقـا للتعليمـات     تقويم المعلم    ٥٩
 الخاصة بسنة التجربة 

٩ ١,٥٣,٩٠ ٤٣,٦٣٤١٦,٨١٨٨,٩٣ ٢٩,٢٨٨ ٥٩ 

 
 



 ١١٤

  ) ١٥( تابع جدول رقم 
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

 حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   % ت % ت % ت % ت % ت

جيهـات  متابعة تنفيذ توصيات وتو    ٤٩
المشرفين التربويين وغيرهـم ممـن      

 تقتضي طبيعة عملهم زيارة المدرسة 

٩ ٣,٩٠ ١,٥ ٣ ٨,٤ ٣٨١٨,٨١٧ ٤١,١ ٦١٣٠,٢٨٣ 
 مكرر

الإطلاع علـى أعمـال ونشـاط        ٤١
 ومشاركات المعلمين المختلفة 

١٠ ٣,٨٩ ١ ٢ ٤ ٤٨٢٣,٨٨ ٤٨ ٤٧٢٣,٣٩٧ 

المشاركة في برامج التدريب وفق ما       ٦٤
 هات المسؤولة تراه الج

١١ ٣,٨٨ ١ ٢ ٧,٤ ٣٥١٧,٣١٥ ٤٦٢٢,٨١٠٤٥١,٥ 

تنظيم الاجتماعات مع هيئة المدرسة      ٦٣
 لمناقشة الجوانب التربوية في المدرسة 

١١ ٣,٨٨ ١,٥ ٣ ٦,٤ ٤١٢٠,٣١٣ ٤٦ ٥٢٢٥,٧٩٣ 
 مكرر

الإشراف علـى بـرامج التوجيـه        ٥١
 والإرشاد في المدرسة  

١٢ ٣,٨٦ ٠ ٠ ٤ ٥٧٢٨,٢٨ ٤٦ ٤٤٢١,٨٩٣ 

القيام بتدريس ما يسند إليـه مـن         ٥٦
 حصص حسب الأنظمة 

١٢ ٣,٨٦ ٣,٥ ٧ ٦,٤ ٣٨١٨,٨١٣ ٤٣,١ ٥٧٢٨,٢٨٧ 
 مكرر

فتح آفاق التعاون والتكامـل بـين        ٦٢
المدرسة وأوليـاء أمـور الطـلاب       

 وغيرهم 

١٣ ٣,٨٣ ٠,٥ ١ ٩,٤ ٤٥٢٢,٣١٩ ٤٢,٦ ٥١٢٥,٢٨٦ 

تقويمهـا  متابعة بـرامج النشـاط و      ٥٢
 والعمل على تحقيق أهدافها 

١٤ ٣,٨١ ٠ ٠ ٥,٤ ٥٥٢٧,٢١١ ٤٨,٥ ٣٨١٨,٨٩٨ 

تدوين الملاحظـات والتوجيهـات      ٤٤
الخاصة بالمعلم الجديـد في سـجل       

 متابعة مدير المدرسة للعاملين

١٤ ٣,٨١ ٣ ٦ ٨,٩ ٤٠١٩,٨١٨ ٤٠,١ ٥٧٢٨,٢٨١ 
 مكرر

تهيئة البيئة التربوية الصـالحة لبنـاء        ٣٨
صية الطالب ونموه مـن جميـع       شخ

 الجوانب 

١٥ ٣,٨٠ ٠,٥ ١ ٥,٤ ٥٧٢٨,٢١١ ٤٥,٥ ٤١٢٠,٣٩٢ 

 ١٦ ٣,٧٩ ٢ ٤ ٥,٩ ٤٦٢٢,٨١٢ ٤٠١٩,٨١٠٠٤٩,٥ تعزيز دور المدرسة الاجتماعي  ٦١
تمكين وكيل المدرسة من المشـاركة       ٥٥

 في زيارة المعلمين ومتابعة أدائهم 
١٧ ٣,٧٨ ٣ ٦ ٥,٩ ٥٢٢٥,٧١٢ ٤١,١ ٤٩٢٤,٣٨٣ 

إبلاغ المعلم كتابياً بعد كل زيـارة        ٤٣
 صفية بما عليه من ملاحظات 

١٨ ٣,٧٧ ٢,٥ ٥ ٧,٩ ٥٣٢٦,٦١٦ ٣٦,٦ ٥٤٢٦,٧٧٤ 

ــية    ٣٧ ــائص النفس ــام بالخص الإلم
والاجتماعية للطلاب في كل مرحلة     

 من مراحل التعليم العام  

١٩ ٣,٦٤ ١ ٢ ٨,٤ ٦٥٣٢,٢١٧ ٤٢,٦ ٣٢١٥,٨٨٦ 

سهام في النمو المهني للمعلم مـن       الا ٤٥
خلال تمس احتياجاتـه التدريبيـة      

 واقتراح البرامج المناسبة له 

٢٠ ٣,٤٦ ١٠٥ ١٠,٤ ٦٠٢٩,٧٢١ ٤٢,٦ ٢٥١٢,٤٨٦ 

 
مهمة من مهام مـدير   وعشرين اًخمسأن هناك    ) ١٥(  يتضح من الجدول رقم     

    تراوحت متوسطاتها ما بـين     حيث    عالياً يدركها وكلاء لمدارس إدراكاً    الفنية   المدرسة
 ، ٣٦ ، ٥٠ ، ٤٢ ، ٤٠ ، ٦٠ ، ٤٨ (   التالية   الأرقامتحمل   ) ٣,٤١   – ٤,٢٠( 



 ١١٥

٤٤ ، ٥٢ ، ٦٢ ، ٥٦ ، ٥١ ، ٦٣ ، ٦٤ ، ٤١ ، ٤٩ ، ٥٩ ، ٥٤ ، ٥٨ ، ٥٧ ، 
 : جاءت على الترتيب التالي )  ٤٥ ، ٣٧ ، ٤٣ ، ٥٥ ، ٦١ ، ٣٨

لتعاون مع المشرفين التربويين وغيرهم     ا: وهي   ) ٤٨( المهمة رقم   حيث جاءت   
            بمتوسـط الأولى  ممن تقتضي طبيعة عملهم زيارة المدرسة وتسهيل مهمـاتهم بالمرتبـة            

 إلى أن    راجعـاً   عاليـاً  سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً      ولعل   ) ٤,١٢( 
قيام بها حيـث لاحـظ       من مديري المدارس يسندون هذه المهمة إلى وكلائهم لل         اًكثير

الباحث ومن خلال خبرته في الميدان أن وكلاء المدارس يمارسون هذه المهمـة بدرجـة               
  .عالية

المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وفق ما تراه       : وهي   ) ٦٠(  المهمة رقم    ثم
سبب إدراك وكلاء المدارس    ولعل  ،  ) ٤,١٠( بمتوسط  الثانية  بالمرتبة  الجهات المسؤولة   

 إلى أن هذه المهمة تقع من ضمن مهام وكيل المدرسة فقد             راجعاً  عالياً ه المهمة إدراكاً  لهذ
جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسة المشـاركة في               
الاجتماعات واللقاءات وبرامج التدريب التي تنظمها إدارة التعلـيم وفـق توجيهـات             

 لاحظ الباحث ممارسة كثير من وكلاء المدارس لهذه المهمـة بدرجـة             وقد، المعنيين بها   
 .عالية 

الإشراف على أداء المعلمين في الفصول المدرسية       : وهي   ) ٤٠( المهمة رقم   ثم  
 يرى الباحث أن سبب إدراك وكلاء المدارس لهـذه          ، ) ٤,٠٠( بمتوسط   الثالثةبالمرتبة  

فقد ، مارسة مديري المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية         لتأثرهم بم   نظراً  عالياً المهمة إدراكاً 
، الشـهري   (  و    )١٤١٤ ،مدعث  ( و   ) ١٤٠٥، عقيلان  (  كل من    جاء في دراسة  

 .ما يؤكد ممارسة مديري المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية  ) ١٤٢٠
 تقويم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة وفقـاً       : وهي   ) ٤٢(  المهمة رقم    ثم 

يرى الباحث أن سبب إدراك      ) ٣,٩٧(  بمتوسط   الرابعةللتعليمات المنظمة لذلك بالمرتبة     
 إلى أن هذه المهمة تقع ضمن مهام وكيل          راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    

المدرسة فقد جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسـة               
ومن خلال خبرة الباحث في     ،  زيارات المعلمين في فصولهم ومتابعة أدائهم        المشاركة في 
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   وقد جاء في دراسة   ، الميدان فإنه يرى مشاركة وكيل المدرسة لمديره في أداء هذه المهمة            
أن وكلاء المدارس يمارسـون هـذه        ) ١٤٢٣، الصبي  (  ودراسة   ) ١٤١٦، الجبر  ( 

 . المهمة بدرجة عالية 
التشاور مع أولياء أمور الطلاب حول معالجة ما         : وهي   ) ٥٠( رقم   مة المه ثم

 سـبب إدراك    و،  ) ٣,٩٦( بمتوسـط   الخامسة  بالمرتبة  يواجهه أبناؤهم من مشكلات     
 من مديري المدارس يسندون     اً إلى أن كثير    راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    

، الشـامخ   ( وقد أكدت دراسة    ، ستها في الواقع    هذه المهمة لوكلائهم للقيام بها وممار     
ممارسة وكـلاء   ) ١٤٢٣الصبي  ( ودراسة  ) ١٤١٥، الدسيماني  ( ودراسة   ) ١٤١٠

 . المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية 
حاطة الكاملة بأهداف المرحلة    الإ: وهما   ) ٥٧( ورقم   ) ٣٦(  المهمتان رقم    ثم

 زيـادة   ، العربية السـعودية    سياسة التعليم في المملكة     لما جاء في   التعليمية وتفهمها وفقاً  
النمو المهني لوكيل المدرسة وذلك بتمكينه رئاسة بعض اللجان والمجالس المدرسية بالمرتبة            

حاطة سبب إدراك وكلاء المدارس لمهمة الإ     ولعل  ،  ) ٣,٩٥(   بمتوسط السادسة مكرر 
 إلى تعرض الكثير منـهم       الية راجعاً الكاملة بأهداف المرحلة التعليمية وتفهمها بدرجة ع      

أثناء دراساتهم الأكاديمية لأهداف المراحل التعليمية كما جاءت في سياسة التعلـيم في              
 اً تربوي من أفراد الدراسة يحملون مؤهلاً     % ٦٨,٨المملكة العربية السعودية لا سيما أن       

  فراجعاً  عالياً درسة إدراكاً  أما إدراك وكلاء المدارس لمهمة زيادة النمو المهني لوكيل الم          ،
 في المستقبل وهذا    إلى قيام كثير من مديري المدارس بتأهيل وكيل المدرسة ليكون مديراً          

وذلك بتمكينه رئاسة بعـض اللجـان والمجـالس          ) ١٤١٥، عابد  ( ما أكدته دراسة    
 .      المدرسية 
 للتعليمات  وفقاًتوجيه عناية خاصة بالمعلم الجديد      : وهي   ) ٥٨ ( المهمة رقم    ثم

 أن سبب إدراك وكلاء     وربما  ،  ) ٣,٩٢( بمتوسط   السابعةالخاصة بسنة التجربة بالمرتبة     
 إلى تأثرهم بممارسة مديري المدارس لهذه المهمة         راجعاً  عالياً المدارس لهذه المهمة إدراكاً   

ن أن مديري المدارس يمارسـو     ) ١٤١٣، الشلاش  ( فقد جاء في دراسة     ، بدرجة عالية   
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كما أن إدارة التربية والتعليم تأكد على الاهتمام بـالمعلمين          ، هذه المهمة بدرجة عالية     
  . لحاجتهم للنصح والإرشادالجدد عن طريق الخطابات وزيارات المشرفين التربويين نظراً

متابعة دراسة نتائج الاختبارات وتحليلها واتخاذ ما       : وهي   ) ٥٤(  المهمة رقم    ثم
يرى الباحـث أن    ،  ) ٣,٩١( بمتوسط   الثامنةت في ضوء ذلك بالمرتبة      يلزم من إجراءا  

 إلى تأثرهم بممارسة مديري      راجعاً  عالياً سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً      
       ودراسـة  ) ١٤١٣، الشـلاش   ( المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية فقد جاء في دراسة          

 .ارس يمارسون هذه المهمة بدرجة عالية أن مديري المد ) ١٤٢٠، الشهري ( 
 تقـويم المعلـم الجديـد وفقـاً        : وهما ) ٤٩( ورقم   ) ٥٩(  رقم   متان المه ثم

 متابعة تنفيذ توصيات وتوجيهات المشرفين التربـويين        ،للتعليمات الخاصة بسنة التجربة     
           بمتوسـط التاسـعة مكـرر     بالمرتبـة   وغيرهم ممن تقتضي طبيعة عملهم زيارة المدرسة        

 يرى الباحث أن سبب إدراك وكلاء المدارس لمهمة تقويم المعلـم الجديـد     ، ) ٣,٩٠( 
 إلى تأكيد إدارة التربية والتعليم لهذه المهمة باستمرار وذلـك عـن             راجعاً  عالياً إدراكاً

أما إدراك وكلاء المدارس لمهمة متابعـة       ، طريق الخطابات وزيارات المشرفين التربويين      
 إلى تأثرهم بممارسـة      راجعاً  عالياً توصيات وتوجيهات المشرفين التربويين إدراكاً    تنفيذ  

أن  ) ١٤٢٠، الشهري  ( مديري المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية فقد جاء في دراسة           
   . مديري المدارس يمارسون هذه المهمة بدرجة عالية 

مشاركات المعلمين  الإطلاع على أعمال ونشاط و    : وهي   ) ٤١(  المهمة رقم    ثم  
 سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه      وربما أن ،  ) ٣,٨٩( بمتوسط   العاشرةالمختلفة بالمرتبة   

 إلى تأثرهم بممارسة مديري المدارس لهذه المهمة بدرجة عالية           راجعاً  عالياً المهمة إدراكاً 
 .وهذا ما لاحظه الباحث في الميدان 

المشاركة في برامج التـدريب      : هما  و ) ٦٣( و رقم    ) ٦٤( رقم  متان  المهثم  
 تنظيم الاجتماعات مع هيئة المدرسة لمناقشة الجوانـب         ،وفق ما تراه الجهات المسؤولة      

 سـبب إدراك    و،  ) ٣,٨٨( بمتوسط  مكرر  عشرة  الحادية  بالمرتبة  التربوية في المدرسة    
 ضمن مهـام وكيـل    إلى أنهما يقعان    راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهاتين المهمتين إدراكاً    

المدرسة فقد جاء  في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل المدرسة               
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المشاركة في الاجتماعات واللقاءات وبرامج التدريب التي تنظمها إدارة التعلـيم وفـق             
ابعة  في مت  والإسهامتوجيهات المعنيين بها وأيضا المشاركة في المجالس واللجان في المدرسة           

 ) ١٤٢٣، الصبي  ( ودراسة   ) ١٤١٥، الدسيماني  ( وأكدت دراسة كل من     ، قراراتها  
 .ممارسة وكلاء المدارس لهاتين المهمتين بدرجة عالية 

الإشراف على برامج التوجيـه     : وهما   ) ٥٦( ورقم   ) ٥١(   المهمتان رقم    ثم
 إليه من حصص حسـب      القيام بتدريس ما يسند   ، والإرشاد في المدرسة والاهتمام بها      

يرى الباحث أن سبب إدراك     ،  ) ٣,٨٦(  بمتوسط   الثانية عشرة مكرر  الأنظمة بالمرتبة   
  عاليـاً  وكلاء المدارس لمهمة الإشراف على برامج التوجيه والإرشاد في المدرسة إدراكاً          

 من  مديري المدارس يسندون هذه المهمة لـوكلائهم للقيـام بهـا              اً إلى أن كثير   راجعاً
ممارسة وكلاء المدارس لهذه     ) ١٤٢٣، الصبي  ( رستها في الواقع وقد أكدت دراسة       ومما

أما مهمة القيام بتدريس ما يسند إليه من حصص فسبب إدراكها           ، المهمة بدرجة عالية    
م يشتركون مع مديري المدارس في هـذه         لأنه اً من قبل وكلاء المدارس نظر      عالياً إدراكاً

درسـة   التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من مهام وكيل الم         المهمة فقد جاء في القواعد    
 . تدريس ما يسند إليه من حصص

فتح آفاق التعاون والتكامل بين المدرسة وأوليـاء        : وهي   ) ٦٢(  المهمة رقم    ثم
سـبب إدراك   ولعـل    ، ) ٣,٨٣( بمتوسط  الثالثة عشرة   أمور الطلاب وغيرهم بالمرتبة     

 إلى معرفتهم بأهمية التعاون بين المدرسـة         راجعاً  عالياً  إدراكاً وكلاء المدارس لهذه المهمة   
مـن أفـراد     % ٦٨,٨ لحصول كثير منهم على مؤهل تربوي حيث أن          والبيت نظراً 

الدراسة يحملون المؤهل التربوي وقد تعرضوا أثناء دراستهم الأكاديمية لأهمية التعاون بين            
 . ذلك المدرسة والبيت ودور ومكانة مدير المدرسة في

متابعة برامج النشاط وتقويمهـا     : وهما   ) ٤٤( ورقم   ) ٥٢(  المهمتان رقم    ثم  
 تدوين الملاحظات والتوجيهات الخاصة بالمعلم الجديد في        ،والعمل على تحقيق أهدافها     

يـرى  ،  ) ٣,٨١( بمتوسط  الرابعة عشرة   سجل متابعة مدير المدرسة للمعلمين بالمرتبة       
 إلى أنهـا تقـع       راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    الباحث أن سبب إدراك     

 من مهام وكيل المدرسة فقد جاء في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام أن من               ضمن
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مهام وكيل المدرسة الإشراف على برامج النشاط بكافة أنواعه وفق التنظيمات المبلغـة             
          ودراسـة  ) ١٤١٠، الشـامخ    ( وقد أكدت بعض الدراسـات كدراسـة      للمدارس  

ممارسة وكلاء المدارس لهذه المهمة      ) ١٤٢٣، الصبي  ( ودراسة   ) ١٤١٥  الدسيماني  ( 
فلعل سـبب    ) ٤٤( أما المهمة رقم    .بدرجة عالية وهذا ما لاحظه الباحث في الميدان         

ويين عليها باسـتمرار    إدراك وكلاء المدارس لها إدراكاً عالياُ راجعاُ لتأكيد المشرفين الترب         
   .داء المعلم الجديد أنظراُ لأهميتها الكبيرة في تطوير وتحسين 

تهيئة البيئة التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالب       : يوه ) ٣٨ ( المهمة رقم    ثم
 سـبب إدراك    و،  ) ٣,٨٠(  بمتوسط   عشرة  الخامسة   بالمرتبة   ونموه من جميع الجوانب     

 لمعرفتهم أهمية تهيئة البيئة التربوية الصـالحة         نظراً  عالياً همة إدراكاً وكلاء المدارس لهذه الم   
لبناء شخصية الطالب ودور ومكانة مدير المدرسة في ذلـك مـن خـلال دراسـاتهم                

 تأكيد  وأيضاً، من أفراد الدراسة يحملون المؤهل التربوي        % ٦٨,٨الأكاديمية حيث أن    
مة من خلال الخطابات والزيارات التي يقـوم بهـا          إدارة التربية والتعليم للقيام بهذه المه     

 . المشرفون التربويون للمدارس 
 ـتعزيز دور المدرسة الاجتماعي بالمرتبة      : وهي   ) ٦١(  المهمة رقم    ثم ة السادس

 سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكـاً       وربما أن   ،  ) ٣,٧٩(  بمتوسط   عشرة  
عزيز دور المدرسة الاجتمـاعي ودور ومكانـة مـدير           إلى معرفتهم أهمية ت     راجعاً عالياً

من أفراد الدراسـة     % ٦٨,٨المدرسة في ذلك من خلال دراساتهم الأكاديمية حيث أن          
 .يحملون المؤهل التربوي 

تمكين وكيل المدرسة من المشـاركة في زيـارة         : وهي   ) ٥٥(  المهمة رقم    ثم
 سبب إدراك   ولعل  ،  ) ٣,٧٨( بمتوسط    عشرة   السابعةالمعلمين ومتابعة أدائهم بالمرتبة     

 إلى تأثرهم بممارسة مديري المدارس لهذه        راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    
المهمة بدرجة عالية فقد لاحظ الباحث ومن خلال خبرته في الميدان قيام كـثير مـن                

 . ئهم مديري المدارس بتكليف وكيل المدرسة لزيارات المعلمين ومتابعة أدا
 بعد كل زيارة صفية بما عليه       إبلاغ المعلم كتابياً   : وهي   ) ٤٣( رقم  مة  المهثم  

 يرى الباحث أن سبب إدراك      ، ) ٣,٧٧(  بمتوسط   الثامنة عشرة من ملاحظات بالمرتبة    
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 إلى احتكاكهم و تأثرهم بممارسة مديري        راجعاً  عالياً وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً    
 تأكيد المشرفين التربويين على هـذه المهمـة         وأيضاً، لمهمة بدرجة عالية    المدارس لهذه ا  

 .هذا ما لاحظه الباحث في الميدان و، باستمرار  
الإلمام بالخصائص النفسية والاجتماعية للطـلاب   : وهي  ) ٣٧( رقم المهمة  ثم    

        )٣,٦٤ (  بمتوسـط  التاسـعة عشـرة   بالمرتبة  في كل مرحلة من مراحل التعليم العام        
 إلى حصول كثير من أفراد       راجعاً  عالياً سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً      و

 اً تربوي من أفراد الدراسة يحملون مؤهلاً     % ٦٨,٨الدراسة على مؤهل تربوي حيث أن       
 دراساتهم الأكاديمية للخصائص النفسية والاجتماعية للطلاب في كـل          فيفقد تعرضوا   
 . حل التعليم وأهمية إلمام مدير المدرسة بذلك مرحلة من مرا

الإسهام في النمو المهني للمعلم من خلال تلمـس         : وهي   ) ٤٥(  المهمة رقم    ثم
    )٣,٤٦( بمتوسـط   العشـرين   احتياجاته التدريبية واقتراح البرامج المناسبة له بالمرتبة        

 إلى إدراك المسؤولين  راجعاًاً عاليأن سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمة إدراكاً     وربما  
عن التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية بأهمية الإسهام في النمو المهني للمعلم من              

 ما   فكثيراً خلال برامج التدريب ودور مدير المدرسة في ذلك لاسيما في الفترة الأخيرة             
 الخطابات  من خلال التعليم  يتم التأكيد على هذه المهمة من قبل المسؤولين عن التربية و          

         .والزيارات التي ترد إلى المدارس 
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  : متوسطاًالتي يدركها وكلاء المدارس إدراكاًالفنية مهام مدير المدرسة : لثاًثا
مهام مدير المدرسة الفنية الـتي يـدركها           )  ١٦(  يتضح من الجدول رقم       

 :ا الحسابية اتهتنازلياً حسب متوسطوكلاء المدارس إدراكاً متوسطاً مرتبة 
   )١٦(  الجدول رقم 

 مهام مدير المدرسة الفنية التي يدركها وكلاء المدارس إدراكاً متوسطاً
متوسط  عدم إدراك  ضعيف  متوسط  عالي  عالي جدا 

حسابي 
الترتيب ــم  رقـ

العبـارة 
 اســم

  العبـارة 
   % ت % ت % ت % ت % ت

المعلم بما يحتاج اليه مـن      متابعة التحاق    ٤٦
الــبرامج التدريبيــة داخــل لمدرســة 

 وخارجها 

١ ٣,٣٨ ٣٣,٢٦٨٣٣,٧٢٨١٣,٩١٠٥ ٢٩١٤,٤٦٧ 

تقويم آثار البرامج التدريبية علـى أداء        ٤٧
 المعلم الملتحق بها 

٢ ٤,٥٣,٢٣ ٣١,٢٧٨٣٨,٦٣٤١٦,٨٩ ٦٣ ١٨٨,٩ 

 
لمدرسة الفنية التي يدركها وكلاء     أن مهام مدير ا    ) ١٦( يتضح من الجدول رقم     

 :المدارس إدراكاً متوسطاً هي كما يلي 
متابعة التحاق المعلم بما يحتاج إليه من البرامج        : وهي   ) ٤٦( جاءت المهمة رقم    

التدريبية داخل المدرسة وخارجها بالمرتبة الأولى من مهام مدير المدرسة التي يـدركها             
 سبب إدراك وكلاء المـدارس      و،  ) ٣,٣٨( وسط  وكلاء المدارس إدراكا متوسطا بمت    

 حـتى    إلى اعتقاد كثير من وكلاء المـدارس وأيضـاً          راجعاً  متوسطاً لهذه المهمة إدراكاً  
مديري المدارس أن هذه المهمة من اختصاص إدارة التربية والتعليم متمثلة بمركز التدريب             

 . درسة أي دور في هذا  الجانب  التربوي والمشرفين التربويين وليس للهيئة الإدارية في الم
تقويم آثار البرامج التدريبية على أداء المعلم الملتحق        : وهي   ) ٤٧(  المهمة رقم    ثم

سبب إدراك وكلاء المدارس لهذه المهمـة       ولعل  ،  ) ٣,٢٣( رتبة الثانية بمتوسط    بها بالم 
 مديري المدارس    اعتقادهم أن هذه المهمة ليست من اختصاص       إلى  راجعاً  متوسطاً إدراكاً

  .وإنما من اختصاص مركز التدريب التربوي والمشرفين التربويين
 

 
 



 ١٢٢

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسـة          هل  : السؤال الثالث   
       :حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة باختلاف المـتغيرات الآتيـة              

 ؟)  المرحلة التعليمية – المؤهل –ل الحالي  الخبرة في العم–الوظيفة (  
استخدم الباحث تحليل التباين واختبار شيفيه للتعرف على وجود تلك الفـروق       

 .من عدمها ودلالتها الإحصائية بين إجابات أفراد الدراسة 
 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حـول مـدى                :أولاً

ــدار  ــلاء الم ــة   إدراك وك ــاختلاف الوظيف ــة ب ــدير المدرس ــام م .                    ؟س لمه
 .يوضح ذلك  ) ١٧(   الجدول رقم 

 

 :اختبار تحليل التباين 
    )١٧(  دول رقم الج

 تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الوظيفة 
مدى 
الإدراك

مصدر 
 التباين

درجات 
الحرية

متوسط  المربعاتمجموع
 المربعات

مستوى قيمة ف
الدلالة

بين 
المجموعات

١٧٦٤,٢٦٩٧ ٣٥٢٨,٥٣٩٥ ٢ المهام 
الإدارية

داخل 
المجموعات

١٩٩٧٨٣٠٣,٧٧٧٣٣٩٣,٤٨٦٣

دال عند ٤,٧٨٣٧
مستوى 
٠,٠١ 

بين 
المجموعات

١٤٠٨,٠٢٢٨ ٢٨١٦,٠٤٥٧ ٢ المهام 
الفنية

داخل 
موعاتالمج

١٩٩٦٦٩٤٠,٨٨٥٠٣٣٦,٣٨٦٤

٤,١٨٥٧
 

دال عند 
مستوى 
٠,٠١ 

بين 
المجموعات

١٢٣٢٣,١٦٢٥٦١٦١,٥٨١٣ ٢ جميع 
المهام

داخل 
المجموعات

١٩٩٢٦١٧٩٢,٧٣٨٥١٣١٥,٥٤١٤

عند دال ٤,٦٨٣٧
مستوى  

٠,٠١ 
 



 ١٢٣

عنـد   ذات دلالة إحصـائية      اًأن هناك فروق    ) ١٧(  يتضح من الجدول رقم     
أفراد الدراسة حول مدى إدراك وكلاء المدارس       بين إجابات    ) ٠,٠١( مستوى الدلالة   

بـاختلاف مـتغير    ) المحور الثاني   ( والفنية  ) المحور الأول   ( لمهام مدير المدرسة الإدارية     
لح من تكون تلك الفـروق      ا وقد استخدم الباحث اختبار شيفيه للكشف لص       ،الوظيفة  

     ) ١٨(   كما يبين الجدول رقم 
 

 :ول اختبار شيفيه للمحور الأ
    )١٨(  لجدول رقم ا

 تغير الوظيفة  لمللمحور الأول لدلالة الفروق بين أفراد الدراسة وفقاً) شيفيه ( نتيجة اختبار 

 
 ذات دلالة إحصـائية عنـد       اًأن هناك فروق     ) ١٨(  يتضح من الجدول رقم     

دارة المدرسية ووكلاء المـدارس     بين إجابات مشرفي الإ    )  ٠,٠١(   مستوى الدلالة       
لصـالح  ) المحور الأول   ( حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسية الإدارية          

الذين يعنون بإدراك مهام مـدير       لأنهم هم أصحاب الشأن وهم       راًوكلاء المدارس  نظ   
    .المدرسة

 ذات دلالة إحصائية عند اً أن هناك فروق)   ١٨(   كما يتضح من الجدول رقم      
دارة المدرسية ومديري المدارس حول     بين إجابات مشرفي الإ    ) ٠,٠١( مستوى الدلالة   

 لصالح مديري   ) المحور الأول   ( الإدارية  رسة  مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المد      

 المجموعة
 

مشرفي إدارة  مديرون وكلاء
 مدرسية

١٣٩,٤٦١٥١٣٩,٠٥٣٨١١٢,٤٠٠٠ المتوسط 
   ١٣٩,٤٦١٥ وكلاء
   ١٣٩,٠٥٣٨ مديرون

مشرفي إدارة 
 مدرسية

١١٢,٤٠٠٠ *  *  



 ١٢٤

دارة المدرسية مع وكلاء المدارس وكثـرة        لقلة احتكاك وتعامل مشرفي الإ     نظراًالمدارس    
 ما تتركز زيارات مشرفي الادارة  فكثيراً، احتكاك وتعامل مديري المدارس مع وكلائهم 

 .ية بالمدرسة المدرسية على مديري المدارس دون غيرهم من الهيئة الإدار
 

 :اختبار شيفيه للمحور الثاني 
    )١٩(  دول رقم الج

  لمتغير الوظيفةدلالة الفروق بين أفراد الدراسة وفقاً لالثانيللمحور ) شيفيه ( نتيجة اختبار 

 
 ذات دلالة إحصـائية عنـد       اًأن هناك فروق    ) ١٩(   يتضح من الجدول رقم     

بين إجابات مشرفي الادارة المدرسية ووكلاء المـدارس         )  ٠,٠١(   مستوى الدلالة       
لصـالح  )  ور الثـاني    المح( حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسية الفنية          

الذين يعنون بإدراك مهام مـدير       لأنهم هم أصحاب الشأن وهم       نظراً، وكلاء المدارس   
  .المدرسة 

 ذات دلالة إحصائية عند اً أن هناك فروق)    ١٩(  كما يتضح من الجدول رقم      
بين إجابات مشرفي الادارة المدرسية ومديري المدارس حول         ) ٠,٠١( مستوى الدلالة   

لصـالح مـديري    ) المحور الثاني   ( ى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الفنية         مد
دارة المدرسية مع وكلاء المدارس وكثرة       لقلة احتكاك وتعامل مشرفي الإ     نظراً، المدارس  

 المجموعة
 

مشرفي إدارة  مديرون وكلاء
 مدرسية

 ١١٠,٩٤٦٢٩٠,٠٠٠٠ ١١٣,٦٩٢٣ المتوسط 
   ١١٣,٦٩٢٣ وكلاء
   ١١٠,٩٤٦٢ مديرون

مشرفي إدارة 
 مدرسية

٩٠,٠٠٠٠  *  *  



 ١٢٥

دارة المدرسية   ما تتركز زيارات مشرفي الإ      فكثيراً ،تعامل مديري المدارس مع وكلائهم      
  . دون غيرهم من الهيئة الإدارية بالمدرسة على مديري المدارس

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حـول مـدى                :ثانياً
 ؟       إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسـة بـاختلاف الخـبرة في العمـل الحـالي                 

 .يوضح ذلك    ) ٢٠(   الجدول رقم   
 

 :اختبار تحليل التباين 
 

    )٢٠(  دول رقم الج
 تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة في العمل الحالي  

 
 

مدى 
الإدراك

مصدر 
 التباين

درجات 
 الحرية

متوسط  مجموع المربعات
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

بين 
المجموعات

المهام  ٣٢٦,٤٩٠٨ ٩٧٩,٤٧٢٤ ٣
الإدارية

داخل 
المجموعات

٤٠٨,٣٤٧٧ ٨٠٨٥٢,٨٤٤٤ ١٩٨ 

ير دال غ٠,٧٩٩٥

بين 
المجموعات

المهام  ٢٧٦,٢٧٤٧ ٨٢٨,٨٢٤٢ ٣
 الفنية

داخل 
المجموعات

٣٤٨,١٢١٨ ٦٨٩٢٨,١٠٦٥ ١٩٨ 

غير دال ٠,٧٩٣٦

بين 
المجموعات

١٠٢٩,٤٣٠٩ ٣٠٨٨,٢٩٢٨ ٣ جميع 
 المهام

داخل 
المجموعات

٢٧١٠٢٧,٦٠٨٢١٣٦٨,٨٢٦٣ ١٩٨

غير دال ٠,٧٥٢١



 ١٢٦

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين           ) ٢٠(  يتضح من الجدول رقم     
     إجابات أفراد الدراسة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الإداريـة            

 نظـراً ، باختلاف متغير الخبرة في العمل الحالي       ) المحور الثاني   ( والفنية  ) المحور الأول   ( 
 . أفراد الدراسة في الخبرة في مجال العمل الحالي لتقارب

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حـول مـدى                :ثالثاً
ــل       ــاختلاف المؤه ــة ب ــدير المدرس ــام م ــدارس لمه ــلاء الم ؟                    إدراك وك

 .يوضح ذلك   ) ٢١(   الجدول رقم  
 

 :اختبار تحليل التباين 
    )٢١(  دول رقم الج

 المؤهل تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير 
مدى 
الإدراك

مصدر 
 التباين

درجات 
الحرية

متوسط مجموع المربعات
 المربعات

مستوى قيمة ف
الدلالة

بين 
المجموعات

٥٤١,٢٥٩٠ ١٦٢٣,٧٧٦٩ ٣ المهام 
الإدارية

ل داخ
المجموعات

١٩٨٨٠٢٠٨,٥٣٩٩٤٠٥,٠٩٣٦

غير دال ١,٣٣٦١

بين 
المجموعات

٢٦٠,٩١٨٠ ٧٨٢,٧٥٤١ ٣ المهام 
الفنية

داخل 
المجموعات

١٩٨٦٨٩٧٤,١٧٦٦٣٤٨,٣٥٤٤

غير دال ٠,٧٤٩٠

بين 
المجموعات

١٢٦٥,٠٥٦٢ ٣٧٩٥,١٦٨٧ ٣ جميع 
المهام

داخل 
المجموعات

١٩٨٢٧٠٣٢٠,٧٣٢٣١٣٦٥,٢٥٦٢

غير دال ٠,٩٢٦٦



 ١٢٧

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين          ) ٢١(   يتضح من الجدول رقم     
    إجابات أفراد الدراسة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الإداريـة            

      لأن هنـاك   نظـراً ، باختلاف متغير المؤهـل     ) المحور الثاني   ( والفنية  ) المحور الأول   ( 
 .ملون نفس المؤهل وهو مؤهل بكالوريوس تربوي من أفراد الدراسة يح % ٦٨,٨
 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة حـول مـدى                :رابعاً

؟               إدراك وكلاء المـدارس لمهـام مـدير المدرسـة بـاختلاف المرحلـة التعليميـة                 
 .يوضح ذلك   ) ٢٢(    الجدول رقم 

 

 :اختبار تحليل التباين 
   )٢٢(  دول رقم لجا

   المرحلة التعليمية تحليل التباين لقياس دلالة الفروق بين أفراد الدراسة تبعاً لمتغير 
مدى 
الإدراك

مصدر 
 التباين

درجات 
الحرية

متوسط مجموع المربعات
 المربعات

مستوى قيمة ف
الدلالة

بين 
المجموعات

١٧٠,٧١٦١ ٣٤١,٤٣٢٢ ٢ المهام 
الإدارية

داخل 
المجموعات

١٩٤٧٧٥٣٥,٣٠٨٩٣٩٩,٦٦٦٥

ال غير د٠,٤٢٧١

بين 
المجموعات

٣٣٤,٧٢٩٦ ٧٩٧,٥٨٣٦ ٢ المهام 
الفنية

داخل 
المجموعات

١٩٤٦٤٩٣٧,١١٦٨٣٣٤,٧٢٩٦

غير دال ١,١٩١٤

بين 
المجموعات

١٠٨٤,٢٠٥٢ ٢١٦٨,٤١٠٣ ٢ جميع 
المهام

داخل 
المجموعات

١٩٤٢٥٧٨٦٣,٤٧٨٠١٣٢٩,١٩٣٢

غير دال ٠,٨١٥٧

 



 ١٢٨

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين          ) ٢٢(   يتضح من الجدول رقم     
   إجابات أفراد الدراسة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة الإداريـة             

  لأن   نظـراً ، باختلاف متغير المرحلة التعليمية     ) المحور الثاني   ( والفنية  ) الأول   المحور( 
جاءت في القواعد التنظيمية    التي  ، درسة واحدة في جميع المراحل التعليمية       مهام مدير الم  

 . هـ من قبل وزارة التربية والتعليم ١٤٢٠ عام ةلمدارس التعليم العام الصادر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١٢٩

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس 
 والمقترحاتمخلص الدراسة والتوصيات

 
 ملخص الدراسة: أولاً  
  والمقترحاتالتوصيات: ثانياً  

 
 
 
 
 
 



 ١٣٠

 الخامس الفصل 
   والمقترحاتملخص الدراسة والتوصيات

 
 :ة ملخص الدراس : أولاً 

في هـذا   نتـائج   الص  يتلخبعد عرض النتائج وتفسيرها في الفصل الرابع للدراسة يمكن          
 : ا يلي الفصل بم

  عالياً هناك عشر مهام من مهام مدير المدرسة يدركها وكلاء المدارس إدراكاً           -٧
حيث تمثل المهـام     ) ٤,٢١ – ٥(  حيث تراوحت متوسطاتها ما بين       جداً

هام مدير المدرسة الـتي يـدركها وكـلاء         من م  % ٨٠الإدارية ما نسبته    
 حسـب المتوسـط   مرتبة تنازلياً(  وهي كما يلي    جداً  عالياً المدارس إدراكاً 

 ) :الحسابي 
تنظيم السجلات والملفـات    ، الإشراف على برامج الاصطفاف الصباحي      (

اتخاذ الترتيبـات   ، توزيع الطلاب على الفصول المدرسية      ، والمحافظة عليها   
وضع برنامج للإشراف اليومي على     ،  الدراسة في الموعد المحدد      أداللازمة لب 

توثيـق  ، تنظيم الفصـول المدرسـية      ، الطلاب أثناء وجودهم في المدرسة      
وتمثل ) تنظيم الجداول المدرسية      ، حالات غياب وتأخر العاملين في المدرسة       

كـلاء  من مهام مدير المدرسة التي يدركها و       % ٢٠المهام الفنية ما نسبته     
 حسـب المتوسـط   مرتبة تنازلياً(  وهي كما يلي    جداً  عالياً المدارس إدراكاً 

 ) :الحسابي 
العمـل علـى    ، الإشراف على أعمال الاختبارات وفق اللوائح والأنظمة        ( 

 ) .إكساب الطلاب الخصال الحميدة 
 مهمة من مهام مدير المدرسة يدركها وكلاء لمدارس         ونخمسإحدى و ناك  ه -٨

حيث  )   ٣,٤١ – ٤,٢٠(  حيث تراوحت متوسطاتها ما بين       ياً عال إدراكاً
من مهام مدير المدرسة التي يدركها       %  ٥٠,٩تمثل المهام الإدارية ما نسبته        

مرتبة تنازليا حسب المتوسط    ( هي كما يلي     و  عالياً وكلاء المدارس إدراكاً  



 ١٣١

هـات  إطلاع هيئة المدرسة على التعليمات الصادرة مـن ج        ) : (  الحسابي  
 توجيه العمل اليومي والتأكد من انتظامه واكتمال متطلباتـه          ،الاختصاص  

المبادرة في الإجابة على المكاتبـات الـواردة للمدرسـة           ، وتذليل معوقاته   
المبادرة في إبلاغ إدارة التعليم عن وجود أية ملاحظات معمارية أو إنشائية            

ب بملاحظات المدرسة   مواصلة إشعار أولياء أمور الطلا    ، يخشى من خطورتها    
الإشراف على مرافق المدرسة    ، ومرئياتها حول سلوكهم ومستوى تحصيلهم      

دعوة أولياء أمور الطلاب للإطلاع علـى أحـوال أبنـائهم           ، وتجهيزاتها  
التحقق من أن كل    ،  تهيئة مرافق المدرسة للاستخدام      ،السلوكية والتحصيلية   

معالجة ،  منه على أكمل وجه      فرد من منسوبي المدرسة يقوم بما هو مطلوب       
اتخاذ اللازم لإيجاد احتياج    ، ما قد يحصل من نقص مؤقت في أعداد المعلمين          

الإشراف على  ، المدرسة من الأثاث والكتب المدرسية والمستلزمات التعليمية        
الكتابة لإدارة  ، مقصف المدرسة والتأكد من تطبيق الشروط المنظمة لتشغيله         

 المدرسة من حالات غياب من قبل العاملين في المدرسة           التعليم بما يحصل في   
التأكد مـن تـوفر     ، توزيع الأعمال وبرامج النشاط على منسوبي المدرسة        

اتخـاذ  ، الشروط الصحية فيما يقدم للطلاب من خلال المقصف المدرسي          
تشكيل المجـالس   ، اللازم لحسم أيام الغياب من رواتب العاملين في المدرسة          

مراعاة حالات الغياب والتأخر في الاعتبار عن إعداد        ،  المدرسة   واللجان في 
مراعاة حالات التأخر والغيـاب في      ، تقويم الأداء الوظيفي لمنسوبي المدرسة      

تنظـيم  ، الاعتبار عند تقدم  العاملين في المدرسة على أي عمل تنافسـي             
خطة عمل  إعداد  ، الاجتماعات مع هيئة المدرسة لمناقشة الجوانب التنظيمية        

مفصلة لما يقرر القيام به من أعمال وواجبات قبل بداية العـام الدراسـي               
تأخر من قبل   تكرار  الكتابة لإدارة التعليم بما يحصل في المدرسة من حالات          

  متابعة قيام المجالس واللجان بمهامهـا المنوطـة بهـا          ، العاملين في المدرسة    
تقديم تقريـر في    ، ة بصفة دورية    مراجعة ما تم تنفيذه من خطة العمل المفصل       

نهاية كل عام دراسي إلى إدارة التعليم يتضمن ما تم إنجازه خـلال العـام               
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وتمثل المهـام    .  )إعداد سجل خاص بحالة المبنى وأعمال صيانته      ، الدراسي  
 من مهام مدير المدرسة التي يدركها وكـلاء          %  ٤٩,٠١الفنية ما نسبته      
 حسـب متوسـطها     مرتبة تنازليـاً  (  ي كما يلي   وه  عالياً المدارس إدراكاً 

التعاون مع المشرفين التربويين وغيرهم ممن تقتضـي طبيعـة           ( ) :الحسابي  
المشـاركة في الاجتماعـات     و عملهم زيارة المدرسة وتسهيل مهمـاتهم       

الإشراف على أداء المعلمـين في      ، واللقاءات وفق ما تراه الجهات المسؤولة       
 للتعليمات  يم الأداء الوظيفي للعاملين في المدرسة وفقاً      تقو، الفصول المدرسية   

ا يواجهـه   التشاور مع أولياء أمور الطلاب حول معالجة م       ، المنظمة لذلك   
حاطة الكاملة بأهداف المرحلة التعليمية وتفهمها      الإ، أبناؤهم من مشكلات    

ل المدرسة  زيادة النمو المهني لوكي    ، لما جاء في سياسة التعليم في المملكة         وفقاً
توجيه عناية خاصة   ، وذلك بتمكينه رئاسة بعض اللجان والمجالس المدرسية        

متابعـة  ، بالمعلم الجديد وتزويده بكل ما يلزم من التعليمات والتوجيهات          
دراسة نتائج الاختبارات وتحليلها واتخاذ ما يلزم من إجراءات في ضوء ذلك             

متابعـة تنفيـذ    ، ة بسنة التجربة     للتعليمات الخاص  تقويم المعلم الجديد وفقاً   
وتوجيهات المشرفين التربويين وغيرهم ممن تقتضي طبيعة عملـهم          توصيات

الإطلاع على أعمال ونشاط ومشاركات المعلمين المختلفة        ، زيارة المدرسة   
تنظـيم  ، المشاركة في برامج التدريب وفق ما تـراه الجهـات المسـؤولة             

  شـة الجوانـب التربويـة في المدرسـة         الاجتماعات مع هيئة المدرسة لمناق    
القيـام  ، الإشراف على برامج التوجيه والإرشاد في المدرسة والاهتمام بها          

فتح آفـاق التعـاون     ، بتدريس ما يسند إليه من حصص حسب الأنظمة         
متابعة برامج النشاط   ، والتكامل بين المدرسة وأولياء أمور الطلاب وغيرهم        

تـدوين الملاحظـات والتوجيهـات     ، هدافها  وتقويمها والعمل على تحقق أ    
تهيئة البيئـة   ، الخاصة بالمعلم الجديد في سجل متابعة مدير المدرسة للمعلمين          

تعزيز دور  ، التربوية الصالحة لبناء شخصية الطالب ونموه من جميع الجوانب          
تمكين وكيل المدرسة من المشاركة في زيارة المعلمـين         ، المدرسة الاجتماعي   
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 بعد كل زيارة صفية بمـا عليـه مـن           إبلاغ المعلم كتابياً  ، أدائهم  ومتابعة  
الإلمام بالخصائص النفسية والاجتماعية للطلاب في كل مرحلة        ، ملاحظات  

لمعلم من خلال تلمـس     لالإسهام في النمو المهني     ، من مراحل التعليم العام     
 . احتياجاته التدريبية واقتراح البرامج المناسبة له 

 مهام من مهام مدير المدرسة يدركها وكلاء المـدارس إدراكـاً    هناك ثلاث  -٩
تقديم تقرير في نهاية كل عـام دراسـي إلى         : هي المهمة الإدارية     ، متوسطاً

والمهمتان .  إدارة التعليم يتضمن ما تراه المدرسة تجاه تطوير العملية التعليمية     
 البرامج التدريبية داخل    متابعة التحاق المعلم بما يحتاج إليه من      : وهما  الفنيتان  

 .برامج التدريبية على أداء المعلم الملتحق بها التقويم آثار ، المدرسة وخارجها 
 ليس هناك مهام من مهام مدير المدرسة يدركها وكلاء المـدارس إدراكـاً             -١٠

 . أو لا يدركونها ضعيفاً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة باختلاف متغير            -١١

الوظيفة حول مدى إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة لصالح كل من             
 .وكلاء ومديري المدارس 

 حول مـدى     لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة          -١٢
باختلاف متغير الخـبرة في مجـال       إدراك وكلاء المدارس لمهام مدير المدرسة       

باختلاف متغير المرحلـة     أيضاً المؤهل و   باختلاف متغير  العمل الحالي وأيضاً  
  .التعليمية
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 : والمقترحاتالتوصيات  : ثانياً 
  :ا يلي يوصي الباحث بمفي ضوء نتائج الدراسة 

ح شالشرط الثالث من الشروط الواجب توافرها في المر       ينبغي إعادة النظر في      -١
 الذي جاء   لمعارفقبل وزارة ا   لمدرسة والصادرة من     كيلاًو أو   للعمل مديراً 

أن يكون المرشح مديراً لمدرسة ابتدائية قد عمل وكـيلاً في المرحلـة             : فيه  
نفسها مدة لا تقل عن أربع سنوات ويشترط أن يكون المرشح مديراً لمدرسة             
متوسطة أو ثانوية قد عمل وكيلاً لمدرسة في أي من المرحلتين مدة لا تقـل               

أن يكون المرشح   : النحو الآتي    بحيث يصبح الشرط على      . عن أربع سنوات  
 لمدرسة في المرحلة نفسها مدة لا تقـل   لمدرسة ابتدائية قد عمل وكيلاً   مديراً

 لمدرسة متوسطة أو ثانوية قـد       عن سنتين ويشترط أن يكون المرشح مديراً      
 من بدلاً،   لمدرسة في أي من المرحلتين مدة لا تقل عن  سنتين        عمل وكيلاً 

 لأن هذه المدة كافيـة لاكتسـاب        في السابق نظراً  أربع سنوات كما جاء     
فقـد أكـدت    ، وكلاء المدارس الخبرة الكافية للقيام بعمل مدير المدرسة         

الدراسة إدراك وكلاء المدارس لمعظم مهام مدير المدرسة الإداريـة والفنيـة            
 .إدراكاً عالياً جداً وعالياً 

عمـال كتابيـة في     توسيع صلاحيات الموظفين الذين يقومون بأ     العمل على    -٢
 لا سـيما المهـام      ، بعض المهام الإدارية لمدير المدرسـة        المدارس  ليمارسوا  

 وإعطـاء وكيـل المدرسـة        ،الإدارية التي تسند لوكيل المدرسة للقيام بها      
نظراً لأن معظم المهام    ، أكثر في ممارسة المهام الفنية لمدير المدرسة        صلاحيات  

 .اً عالياً جداً هي المهام الإدارية التي يدركها وكلاء المدارس إدراك
بعض الدورات التدريبية المتخصصة في كيفية تحمل المسـؤولية         تقديم  القيام ب  -٣

 مـن   والكي يتمكن ،   لوكلاء المدارس    والقيام بها عند غياب مدير المدرسة     
 . متى ما طلب منهم ذلك القيام بمهام مدير المدرسة بكل كفاءة واقتدار 

من يين لوكلاء المدارس للقيام بزياراتهم وتقويم أدائهم        تخصيص مشرفين تربو   -٤
نظراً لأن ، أجل تمكينهم من تطوير أدائهم وتأهيلهم ليكونو مديري المستقبل         

 .  الإدارة المدرسية على مديري المدارس فقط غالب ما تتركز زيارات مشرفي



 ١٣٥

  ألا يكون هناك وكيل لشؤون الطلاب ووكيل لشؤون المعلمين في المدارس           -٥
وإنما يكون تقسيم العمل بين الوكلاء على أساس الصفوف الدراسية          الكبيرة  

 من ممارسة مهام مدير المدرسة الإدارية       وذلك لتمكين وكلاء المدارس جميعاً    
 .والفنية على حد سواء 

إعادة صياغة مهام ومسؤوليات مدير المدرسة في مدارس التعليم العـام بمـا         -٦
والعمل على أن تكون    ، ير مدرسة المستقبل    يتوافق مع مهام ومسؤوليات مد    

بحيث يقوم مـدير المدرسـة      ،  وكيل المدرسة هي نفس مهام المدير       مهام  
 . لوكيله للقيام بها همهامبعض بإسناد 

العمل على تغيير مسمى وكيل المدرسة إلى المدير المساعد وذلـك لتقويـة              -٧
 .   ذلك سلطة وكيل المدرسة في المدارس وإشعار منسوبي المدرسة ب

إجراء دراسة مماثلة لهذه الدراسة على مدارس تعليم البنات للتأكد من إدراك             -٨
 .   مساعدات مديرات المدارس بمهام مديرة المدرسة 
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 المصادر: أولاً  
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 المراجع المصادر و

    
  :المصادر  : أولاً

 القران الكريم  .١
المطبعة الميمنيـة   ، الطبعة الأولى   ، لثاني  المجلد ا ،  حنبل   بنمسند الإمام أحمد     .٢

 . هـ ١٣٤٠ ، تركيا
بـيروت  ،  دار الملايين للعلم    ، المجلد الأول   ، مجمع اللغة   ، المعجم الوسيط    .٣

 . م ١٩٩٩
 : المراجع العربية : ثانياً 

إحصـائية الإشـراف    .) بنين  ( التعليم بمنطقة حائل العامة للتربية و   دارةالإ .٤
 .ـ  ه٢٣/١٤٢٤التربوي  لعام 

الجامعة المفتوحة  ، الطبعة الثانية   ، الإدارة المدرسية   . إبراهيم محمد   ، أبو فروة    .٥
 . م ١٩٩٦، طرابلس 

الإدارة المدرسية البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر      . عبد الصمد   ، الأغبري   .٦
 . م ٢٠٠٠، بيروت ، دار النهضة العربية ، الطبعة الأولى 

الخدمة المدنية كمـا     اللائحة التعليمية من نظام      . مصطفى بن عتيق  ، الثبيتي   .٧
رسالة ماجستير غير   ، المدارس ووكلائهم بمدينة مكة المكرمة      يدركها مديرو   

 . هـ ١٤٢٠، كلية التربية ، جامعة أم القرى ، منشورة 
دارة المدرسية المطـورة    إدارة الوقت لدى مديرات الإ    . زينب علي   ، الجبر   .٨

تصدر عن مجلـس النشـر      ، المجلة التربوية   ، " نية  دراسة ميدا " بالكويت    
ربيع ، المجلد الثاني عشر    ، العدد السابع والأربعون    ، العلمي بجامعة الكويت    

 . م ١٩٩٨
 المسؤوليات الإدارية والفنية والاجتماعية لمـدير       .فهد بن إبراهيم    ، الحبيب   .٩

 ـ       ، المدرسة   دارة ال الإ ملخصات البحوث المقدمة للقاء السنوي الثاني في مج



 ١٣٨

/ ٦ / ١٢-١٠التربوية المنعقد في رحاب جامعة الملك سـعود في الفتـرة            
 . هـ ١٤١٢

 مسؤوليات وواجبات مدير المدرسة في ضـوء        .فهد إبراهيم   ، الحبيب   .١٠
مجلة دراسات تربوية  سلسـلة أبحـاث        ، الأنماط المختلفة للإدارة المدرسية     
، القـاهرة    ) ٥٦( ن الجـزء    المجلد الثام ، تصدر عن رابطة التربية الحديثة      

 . م ١٩٩٣
 مدى إدراك وممارسة مديري المدارس الثانوية لبعض        .طلال مبارك   ، الحربي   .١١

، جامعة أم القرى    ، رسالة ماجستير غير منشورة     ، مفاهيم الادارة الإسلامية    
 . هـ ١٤١٥، كلية التربية 

 البشـرية في     الإدارة المدرسية وتعبئة قواهـا     .سليمان عبد الرحمن    ، الحقيل   .١٢
،  الطبعـة السـابعة      ،مطابع التقنية للأوفسـت   ، المملكة العربية السعودية    

  . هـ ١٤١٧  ،الرياض 
 الاحتياجات التدريبية من وجهة نظر مديرات       .عواطف بنت بكر    ، حوباني   .١٣

رسالة ماجستير غير منشورة     ، ومساعدات المدارس الابتدائية في مدينة جدة       
 . هـ ١٤٠٨ -١٤٠٧،  التربية كلية، جامعة أم القرى 

الإدارة المدرسية مفهومها ودورها في العملية      ، عبد الرحمن سليمان    ، الدايل   .١٤
وزارة ، العدد التاسع والعشرون    ، مجلة التوثيق التربوي      ،  التعليمية التربوية   

 .  هـ ١٤٠٨المعارف بالمملكة العربية السعودية 
    دراسـة  ( المدرسـة الابتدائيـة      مهام وكيل    .علي بن صالح    ، الدسيماني   .١٥

كلية التربية   ، جامعة الملك سعود    ، رسالة ماجستير غير منشورة     ، ) مقارنة  
  هـ ١٤١٥

 الممارسات الوظيفيـة لمـديري المـدارس        .عتيق االله بن دخيل     ، الرحيلي   .١٦
رسالة ماجستير غير منشـورة     ، ) دراسة ميدانية   ( الابتدائية بالمدينة المنورة    

 . هـ ١٤٠٨، كلية التربية بالمدينة المنورة ، لك عبد العزيز جامعة الم



 ١٣٩

 الإدارة التربوية الحديثة مرتكزاتها النظرية واتجاهاتها       .محمد الأحمد   ، الرشيد   .١٧
ندوة الإدارة المدرسية في إدارة التعلـيم بالمنطقـة         ، وخصائصها وتطبيقاتها   

 .  هـ ١٤٠٦ ، الرياضبمكتب التربية العربي لدول الخليج  ، الشرقية 
 دور المساعدات في المدارس الثانوية الحكومية       .هيا بنت سليمان    ، الشامخ   .١٨

رسالة ماجستير غـير منشـورة      ، ) دراسة ميدانية   ( للبنات بمدينة الرياض    
 . هـ ١٤١٠،  كلية التربية  ،جامعة الملك سعود

هين  مهام مديري المدارس الثانوية والمـوج      .عبد الرحمن سليمان    ، الشلاش   .١٩
رسالة ماجسـتير غـير     ) دراسة مقارنة   ( التربويين بمنطقة الرياض التعليمية     

 . هـ ١٤١٣، كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، منشورة 
 مدى ممارسة مديري المدارس لمهامهم الإشرافية في        .عبداالله ظافر   ، الشهري   .٢٠

ك سـعود    رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة المل      ، محافظة بيشه التعليمية    
 .        هـ ١٤٢٠، كلية التربية 

 مهام وكلاء المدارس الثانوية من وجهة نظر مـديريها          .محمد علي   ، الصبي   .٢١
رسالة ماجستير غـير    ) دراسة تقويمية   ( ووكلائها ومشرفي الإدارة المدرسية     

 .   هـ  ١٤٢٣،كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، منشورة 
دار ابن سينا  ، الطبعة الأولى   ،  الإدارة التربوية    .  إبراهيم  عبد االله   ، الطخيس   .٢٢

 . هـ ١٤٢٢، الرياض ، للنشر 
  دور الإدارة المدرسية في تأهيل وكيل المدرسة مـديراً         .سامي زيد   ، عابد   .٢٣

 كلية التربيـة      ،جامعة أم القرى    ، رسالة ماجستير غير منشورة     ، للمستقبل  
 . هـ ١٤١٥

الطبعـة  ، مدير المدرسة صفاته وسماته     . اهيم  عبد الحليم إبر  ، العبد اللطيف    .٢٤
 . هـ ١٤١٥، الرياض ، دار الكتاب السعودي ، الأولى 

دار ،  الإدارة المدرسية في المجال التطبيق الميـداني         .محمد أحمد   ، عبد الهادي    .٢٥
 .  هـ ١٤٠٤، جدة ، الطبعة الأولى ، البيان العربي 



 ١٤٠

البحـث العلمـي     ، ق  وعبد الحق عدس وكايد عبد الح     ذوقان  ، عبيدات   .٢٦
 . م ٢٠٠٢، الرياض ،  دار أسامة للنشر والتوزيع ،مفهومه أدواته أساليبه 

 دور مدير المدرسة الإلزامية في الأردن كمشـرف         .محمد موسى   ، عقيلان   .٢٧
كلية ، جامعة عين شمس    ، القاهرة  ، فني مقيم  رسالة دكتوراه غير منشورة        

  هـ ١٤٠٥، التربية 
 مدى إدراك وممارسة مديرات المدارس      .ت محمد المصطفى    نائلة بن ، العلوي   .٢٨

رسالة ماجستير غير ، لبعض مبادىء العلاقات الإنسانية في الادارة الإسلامية      
 . هـ ١٤٢٠، كلية التربية ، جامعة أم القرى ، منشورة 

 دراسة تحليلية لمعرفة مدى ممارسة مـديري المـدارس          .مازن أحمد   ، عواد   .٢٩
رسالة ماجسـتير غـير     ،  للمهام الإدارية المطلوبة منهم      الثانوية في الأردن  

 . هـ ١٤٠٥، كلية التربية ، الجامعة الأردنية ، الأردن ، منشورة 
أهم العوامل المـؤثرة في أداء مـديري        ، عبد الرحمن عبد االله     ، لعويرضي  ا .٣٠

رسالة ماجستير غير منشورة     ، المدارس الابتدائية في منطقة الرياض التعليمية       
 . هـ ١٤١٨، كلية التربية ، عة الملك سعود جام

 مدى إلمام مديري المدارس المتوسطة والثانوية       .عبد اللطيف عبداالله    ، العوين   .٣١
 للبنين في مدينة الرياض بمهامهم الإشرافية والمعوقات التي تحد مـن ذلـك             

     كليـة التربيـة    ، جامعـة الملـك سـعود       ، رسالة ماجستير غير منشورة     
 .هـ  ١٤٢٠

المملكـة  ) الشؤون الاعلاميـة    (  وزارة الاعلام    .حائل  ، منصور  ، الفايز   .٣٢
 . هـ ١٤٠٩، العربية السعودية 

، الطبعـة الأولى    ، الإدارة المدرسية المعاصـرة     . عبد المؤمن فرج    ، الفقي   .٣٣
 .  م ١٩٩٤، بنغازي ، جامعة قار يونس 

لمين في المرحلـة     علاقة التوجيه التربوي بتحسين أداء المع      .سعود  ، القويعي   .٣٤
جامعـة  ، رسالة ماجستير غير منشـورة      ، الابتدائية التعليمية بمنطقة حائل     

 . هـ ١٤١٣، كلية التربية ، الملك سعود 



 ١٤١

 ممارسة مديري مدارس تجربة الادارة المدرسـية        .عبد العزيز سعود    ، المحيلبي   .٣٥
تربوية لمجلس  المجلة ال ، ) دراسة تقويمية   ( المطورة وأمنائها بالكويت لمهامهم       

 . م ١٩٩٩ عام ١٣ المجلد ٥٠عدد ،  جامعة الكويت –النشر العلمي 
لممارسات الفعلية لدور مدير المدرسة الثانوية      ا .سعيد بن شعوان    ، مدعث   .٣٦

 والفني كما يدركه معلمو المرحلة الثانوية بمنطقـة أبهـا التعليميـة            الإداري
  هـ ١٤١٤، كلية التربية ، جامعة أم القرى ، رسالة ماجستير غير منشورة 

 الإدارة المدرسية في ضوء الفكـر الإداري        .صلاح عبد الحميد    ، مصطفى   .٣٧
 . هـ ١٤١٤، الرياض ، دار المريخ للنشر ، الطبعة الثانية ، المعاصر 

 دور مدير المدرسة في العملية التعليمية  النـدوات          .علي محمد   ، المصوري   .٣٨
ة لإعداد المعلمين بأبها مركز البحـوث       الكلية المتوسط ، واللقاءات التربوية   

 . هـ ١٤٠٩التربوية  
 ثانوية حائل خلال خمـس وعشـرين سـنة           .عبد الكريم وآخرون    ، الملق   .٣٩

 .بدون تاريخ ، مطابع الحماد العصرية بحائل 
الطبعة الأولى       ، دارة المدرسية في البحرين      الإ .إبراهيم عباس وآخرون    ، نتو   .٤٠

 . هـ ١٤١٥، البحرين ، المنامة ،  للنشر والتسويق الناشر مجموعة الهلال
 مهام مدير المدرسة المتعلقة بمختبرات العلـوم        .سليمان بن إبراهيم    ، النملة   .٤١

رسالة ماجستير غير   ، بالمرحلة الثانوية بمدارس الرياض واقعها وأبرز عوائقها        
 . هـ ١٤١٩، كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، منشورة 

   ٣/٩/١٤١٦ تـاريخ    ٣٢/٧/٥/٥٨٩/٣١ تعميم رقـم     .ارف  وزارة المع  .٤٢
 .حول شروط وضوابط اختيار مديري ووكلاء المدارس 

موسوعة تاريخ التعليم في المملكة العربية السعودية في مائة         . وزارة المعارف    .٤٣
المملكـة العربيـة السـعودية             ، وزارة المعـارف    ، المجلد الثالـث     ،عام  

 . هـ ١٤١٩
 . هـ ١٤٢٠ القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام .ارف وزارة المع .٤٤



 ١٤٢

 هــ         ١٨/٨/١٤٢٢ تـاريخ    ٥٢٤/٣١تعمـيم رقـم     . وزارة المعارف    .٤٥
 .هـ ٥/٢/١٤٢٢-٤حول لقاء رؤساء أقسام الإدارة المدرسية في 

سلسلة إصدارات ، مفاهيم ومصطلحات التخطيط التربوي    . وزارة المعارف    .٤٦
 . هـ  ١٤٢٢، التربوي الإدارة العامة للتخطيط 
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 أسماء المحكمين 
 



 ١٤٥

 اء المحكمينأسم
 مكان العمل  الوظيفة  الاسم م
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  سالم حسن هيكل ١
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  عبد الرحمن بن أحمد صائغ٢
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين٣
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  عبد اللطيف الحبرعبد االله بن ٤
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  علي بن سعد القرني ٥
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  فهد بن إبراهيم الحبيب ٦
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ  محمد بن عبد االله المنيع ٧
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ مشارك بن ابوبكر العولقي حسن ٨
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ مشارك محمد بن عثمان كشميري  ٩
 جامعة الملك سعود–كلية التربية  أستاذ مساعد  عبد الرحمن بن محمد الحبيب ١٠
  بحائل كلية المعلمين مساعد أستاذ  السر أحمد سليمان ١١
 كلية المعلمين بحائل أستاذ مساعد  عبد الرحمن بن عبد االله ١٢
 كلية المعلمين بحائل أستاذ مساعد  عبد المنعم نافع ١٣
 كلية المعلمين بحائل أستاذ مساعد  محمد أحمد عوض مصطفى ١٤
 بحائلالإدارة العامة للتربية والتعليممشرف إدارة مدرسية  العساف  عبد العزيز ١٥
الإدارة العامة للتربية والتعليم بحائل مشرف إدارة مدرسية محمد القريشي١٦
 ثانوية الفيصل بمدينة حائل  مدير  مدرسة  خالف بن مناور الشمري١٧
 ثانوية الأمير مقرن بمدينة حائل مدير مدرسة  سعود بن سعد العامر ١٨
 الرابعة بمدينة حائلالمتوسطة  وكيل مدرسة سعود بن علي المطلق ١٩
ثانوية الشيخ محمد بن إبراهيم   وكيل مدرسة  سفاح بن شفق الشمري  ٢٠
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 الاستبانة بصورتها الأولية  
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 الاستبانة بصورتها النهاية 
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خطاب عميد آلية التربية بخصوص 
 تطبيق الاستبانة  
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خطاب مدير الإدارة العامة للتربية 
 حائل بخصوص منطقة والتعليم ب

 تطبيق الاستبانة  
 


