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 :مقدمة

الفكري والثقافي  وجيت المممكة العربية السعودية جيودىا نحو التعميم العالي وأولتو عنايتيا، لما لو من دور ريادي في نيضة الشعوب والارتقاء بمستواىا
يرية لقطاع التعميم العالي، وىو ما والمعرفي، وانطلاقا من ىذا الدور الريادي جاءت التوجييات السامية الكريمة لخادم الحرمين الشريفين الداعمة لمجيود التطو 

 .وتمثمتو رؤية وطنية تسعى إلى التطوير والنيوض بمنظومة التعميم العالي وتحقيق الريادة والتميز الإستراتيجيةرسمتو وزارة التعميم العالي في خططيا 

حديد رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا والانتياء من وضع خططيا ومن ىنا أدركت الجامعات عظم المسؤولية المنوطة بيا لتحسين نوعية التعميم، فعممت عمى ت
ء عممية التي ترقى إلى تطمعات الوطن وقيادتو الحكيمة، وىذا ما انتيجتو جامعة الممك سعود التي تمثل جامعة الوطن ونبضو المتدفق، فبدأت بإجرا الإستراتيجية

فوضعت . ن الممك عبد الله بن عبد العزيز وتوجياتو السديدة كما راعت خطة الوزارة وأىدافيا البعيدةتطوير شاممة، تمثمت رؤية راعي التعميم خادم الحرمين الشريفي
واتساقا مع ىذا التوجو استجابت وكالة الجامعة لمشؤون التعميمية  .لممرحمة القادمة الإستراتيجيةخطة مستقبمية طموحة، حددت فييا رؤيتيا ورسالتيا وقيميا وأىدافيا 

لمسنوات العشر القادمة، وتمثل اليدف الأساسي من الخطة في مسايرة التطور الأكاديمي والتكنولوجي  الإستراتيجيةة لذلك، وشرعت بإعداد خطتيا والأكاديمي
بشرية تتمتع بشخصية العالمي، ومواءمة البرامج الأكاديمية لمعطيات سوق العمل المتغيرة، لموصول إلى نظام تعميمي عال ذي جودة عالية، قادر عمى إعداد أطر 

الحالية والمستقبمية، وبما  مصقولة متكاممة، تتميز بالإحساس بالمسؤولية والانتماء الأصيل لأمتيا، قادرة عمى مواكبة تطورات المعرفة، بما يمبي احتياجات المجتمع
 .يتواءم مع تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية ووطنية
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 الملخص التنفيذي
وىةي منيجيةة مركبةة ، وتكمةن أىميةة ىةذه المنيجيةة فةي . Prospective Analysis"" التحميةل المسةتقبمي"عمةى منيجيةة قامت الخطة الإستراتيجية لموكالةة 

ة ن حيةث كفاءتيةا، وقةدراتيا الذاتيةلموكالةة مة" البيئةة الداخميةة"تحميةل إضافة إلى ، ص، والتيديدات المحتممةلموكالة لاستقراء الفر " البيئة الخارجية"قدرتيا عمى تحميل 
بةةين جميةةع الأنشةةطة لتنفيةةذ إسةةتراتيجيتيا وتحقيةةق رؤيتيةةا المسةةتقبمية، وأىةةدافيا  والتكامةةل ، سةةعياً نحةةو إحةةداث التناسةةق، والتعةةاونلتحديةةد نقةةاط القةةوة والضةةعف فييةةا

مدنا بأساس سميم لاتخاذ القرارات الإستراتيجية وفقةاً لممعةايير التحميل المستقبمي ين وعلاوة عمى ذلك فإ. في ضوء رؤية الجامعة وأىدافيا الإستراتيجية الإستراتيجية
 .مدخلًا أساسياً لمتخطيط الاستراتيجي يعد، وبالتالي  محددةال

) ميل الربةةاعيةوالتحةة ،ىةةاإنجاز راتيجية لوكالةةة الجامعةةة لمشةةؤون التعميميةةة والأكاديميةةة مقدمةةة بينةةت المنيجيةةة التةةي اعتمةةدت فةةي ةتضةةمنت الخطةةة الإستةةولقةةد 
SWOT  ) لموقةةوف عمةةى أىةةم نقةةاط القةةوة  ،والطةةلابولييا ؤ اسةةتطلاع اراء عمةةداء الكميةةات والعمةةادات المسةةاندة ومسةةبنةةاء عمةةى لمبيئةةة الداخميةةة والخارجيةةة لموكالةةة

سمسةمة مةن ورش العمةل لمشةركاء المعنيةين لموكالةة والتةي قةام بيةا فريةق  عقةدتالتعميميةة والأكاديميةة حيةث  لمشةؤونوالضعف والفرص والتحديات في وكالة الجامعة 
داف لاستخلاص المبادرات والمشاريع التي ستنبثق عن الأى( التقاطع)إضافة إلى الوقوف عمى أىم عناصر التداخل. من الخبراء والمستشارين العاممين في الوكالة

 . انسجاماً وتلاقياً مع رؤية الجامعة ورسالتيا وأىدافيا الإستراتيجيةالقادمة عشر السنوات الالإستراتيجية لموكالة خلال 
ؤسسةات التعمةيم العةالي وقد روعي في إعداد الخطة الإستراتيجية لوكالة الجامعة لمشؤون التعميمية والأكاديمية الاستناد إلى المقارنات المرجعية توافقاً مع م

نةو تةم إضةافة إلةى ذلةك فإ ،وبما ينسجم مع ميام الوكالة ومسؤولياتيا وعددىا جامعتةان ،ثلاث جامعات يجية وعددىاالتي استندت إلييا الجامعة في خطتيا الإسترات
والتحميةل الإجرائةي لمخطةة الإسةتراتيجية لمجامعةة فةي رسةم تصةور شةمولي لمخطةة الإسةتراتيجية لوكالةة الجامعةة  (SSR)الاستفادة من نتائج الدراسة الذاتيةة لمجامعةة 

لكةل ىةةدف ضةةع و   ،أىةداف إسةتراتيجية ةد اشةةتممت الخطةة الإسةتراتيجية لموكالةةة عمةى رؤيةة ورسةةالة وقةيم جوىريةةة إضةافة إلةى سةةتولقة .التعميميةة والأكاديميةةةلمشةؤون 
برسةم مخطةط الخطةة تيت انو ، ستراتيجي الذي تنتمي إليول في مجموعيا عمى تحقيق اليدف الإالتي تعم ومؤشرات الأداء والأنشطةمن المبادرات  عددٌ استراتيجي 

 .اشتممت عمى عدد من المشاريع التي تحقق الأىداف الإستراتيجية لوكالة الجامعة لمشؤون التعميمية والأكاديمية ( Action Plan)ليا مبني عمى خطة عمل 
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 :بتنفيذ الخطة يونالشركاء المعن
ويمكةةن تحديةةد ة، يتطمةةب تحقيةةق الأىةةداف الإسةةتراتيجية التةةي تتضةةمنيا الخطةةة تضةةافر جيةةود عةةدد مةةن العمةةادات المسةةاندة والإدارات المختمفةةة وتعاونيةةا مةةع الوكالةة

 :عمى سبيل المثال لا الحصرذات العلاقة الأطراف 
 الكميات المرتبطة بالوكالة. 
 عمادة القبول والتسجيل. 
  الطلاب شؤونعمادة. 
 دارة الخطط والبرامج الدراسيةإ. 
 مركز التميز لمتعمم والتعميم. 
 المجان الدائمة المرتبطة بالوكالة. 
 عمادة تطوير الميارات. 
 عمادة الجودة. 
 عمادة التعميم الالكتروني والتعميم عن بعد. 
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 :منهجية إعداد الخطة
 :اتيجية لموكالة عمى مراحل متعددة، ىيالخطة الإستر  أ عدت

 الأولى المرحمة
تحميةةل البيئتةةين )عمةةل دراسةةات مقارنةةة ، وأىةةم القضةةايا الأساسةةية : وتضةةمنت مةةا يةةأتيوىةةي مرحمةةة إعةةداد المسةةودة الأوليةةة لمخطةةة مةةن قبةةل المجنةةة المكمفةةة 

 SWOTوكالةة الداخميةة والخارجيةة ، واقتةراح الرؤيةة، والرسةالة، وتحديةد الأىةداف الإسةتراتيجية بجانةب تنظةيم وعقةد ورش عمةل لتحميةل بيئةة ال(الداخميةة والخارجيةة

Analysis. 
 المرحمة الثانية

ن الأنشطة وتركزت عمى رصد المقترحات والتوصيات والملاحظات اليادفة إلى إثراء وتنقيح المسودة الأولية من الخطة الإستراتيجية من خلال مجموعة م
 .موكالة ، والاطلاع عمى الخطة الإستراتيجية لمجامعةوالإدارات المختمفة ل العمادات المساندةوالفعاليات، التي تضمنت إشراك المجتمع الداخمي من 

 المرحمة الثالثة
بةداء الملاحظةات حوليةا،  نيالمعنيتضمنت استقصاء رأي الشركاء  في مراجعة الخطة، حيث تةم دعةوة العديةد مةن الشةركاء لممناقشةة المستفيضةة لمخطةة، وام

، وحاجةات ومتطمبةات سةوق إسةتراتيجية الجامعةة بعةين الاعتبةار ن، اخةذيتداول الأفكار والمقترحات بشكل موضوعي ودقيةقا العمل تم فيي عقد مجموعة من ورشو 
 .الداعمين في تنفيذ الخطة نيالمعنيالعمل، ومرئيات الشركاء 

 المرحمة الرابعة
 .التنفيذ ومؤشرات الأداء والفترة الزمنية اللازمة لمتطبيقيات، والميام ومستويات وجيات المسؤولتحديد : ، وتتضمنوتتعمق بوضع الخطة التنفيذية
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 :التعليمية والأكاديمية للشؤونوكالة الجامعة  نبذة عن
ميةةة الموجيةةة لمطالةةب، يميةةة والتعمالتةةي تعنةةى بشةةكل مباشةةر بالعمميةةة التعمالجامعةةة الرئيسةةة أركةةان تعةةد وكالةةة الجامعةةة لمشةةؤون التعميميةةة والأكاديميةةة أحةةد 

مباشةرة ويرتبط وكيل الجامعةة لمشةؤون التعميميةة والأكاديميةة فةي الييكةل التنظيمةي لمجامعةة بمةدير الجامعةة . وبالجوانب الأكاديمية المرتبطة بأعضاء ىيئة التدريس
 .في الوكالةلموظفين لتنظيم وتسيير العمل دارة لمكتبو تتكون من مدير لممكتب ومجموعة من اام ويساعده ثلاثة مساعدين وعدد من المستشارين و 

ة البةةرامج الأكاديميةةة وصةةولا بيةةا إلةةى الريةةادانطلاقةةاً مةةن مخرجةةات العمميةةة التعميميةةة الارتقةةاء بمةةدخلات و إلةةى فةةي اىتماماتيةةا وصةةلاحياتيا الوكالةةة تسةةعى و 
، وطةرح بةرامج جديةدة عاليةة الجةودة القائمةةمةن خةلال تطةوير البةرامج الأكاديميةة بنةاء الطالةب معرفيةاً ومياريةاً  رؤيتيةا ورسةالتيا وأىةدافيا نحةوانسةجاماً مةع العالميةة 
 .وتواكب متطمبات سوق العملالوطنية وتخدم المجتمع خطط التنمية و تتناسب 

 :عمى النحو الآتي ة والمراكز وعدد من المجان الدائمةالمساندعض العمادات كميات الجامعة وبوالأكاديمية ويرتبط بوكالة الجامعة لمشؤون التعميمية 

 .الكميات (1

 .عمادة شؤون القبول والتسجيل (2

 .عمادة شؤون الطلاب (3

 .إدارة البرامج والخطط الدراسية (4

 .مركز التميز في التعميم والتعمم (5

 .الداخمي بتعاثلاابرامج  (6

 .والنظام الدراسيالمجنة الدائمة لمخطط  (7

 .لممتعاونين المجنة الدائمة (8

 .المجنة الدائمة لطلاب المنح (9

 .المجنة الدائمة لمرحلات التعميمية (11
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 :يأتيوتتمخص ميام الوكالة الرئيسة فيما 

 .متابعة الكميات والأقسام في تطوير الخطط والبرامج الدراسية (1

 .عمادة شؤون الطلاببالتنسيق مع متابعة الأنشطة الطلابية وصندوق الطلاب  (2

واقتةةراح اليةةات جديةةدة لتطةةوير الخطةةط  بمةةا يتناسةةب وعمميةةات التنميةةة واختيةةار الوسةةائل التةةي تحقةةق ذلةةك،الأكاديميةةة البةةرامج إعةةداد والأقسةةام فةةي  مسةةاعدة الكميةةات (3
 .والبرامج الدراسية

 .تطوير الخطط والبرامج الدراسيةليات االإشراف عمى  (4

 .طور في إعداد الخطط الدراسيةإعداد الأدلة والخطط والنماذج التي تحقق الأداء المتميز والمت (5

 .محمياً وخارجياً متابعة مستجدات الخطط والبرامج الدراسية  (6

 .عمل والدورات التدريبية في مجالات التعميمية والأكاديميةللتنظيم ورش اداخل الجامعة وخارجيا التنسيق مع الجيات ذات العلاقة  (7

 .التعميم الجامعيبالجامعة في مرحمة القبول الإشراف عمى تنفيذ سياسات  (8

 
 

 

 

 
 



9 

 

 تحليل بيئة العمل لوكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية
 

 عمةىىةا ييدف التحميل الرباعي إلى تحديد مكامن القوة والضعف، والتعرف عمى الظةروف البيئيةة والعناصةر المحيطةة، بمةا فييةا مةن فةرص وتحةديات، وأثر 
 .ة، والوصول إلى الأىداف المأمولةقدرة الوكالة عمى تنفيذ الخطة الإستراتيجي

، ومعالجةةة عوامةةل الضةةعف والتحةةديات والعمةةل عمةةى التقميةةل مةةن مارىاثاسةةت، والفةةرص المتاحةةة ودراسةةة إمكانيةةة عوامةةل القةةوة والعمةةل عمةةى تنميتيةةا إن تحديةةد
 .فرص نجاح الخطة الإستراتيجية يعززاثارىا السمبية، 

 

 :انخبسعُخانذاخهُخ و رؾهُم انجُئخ

 :انجُئخ انذاخهُخ

َ  وكالتتميز بيا ال التيأن ىناك مجموعة من نقاط القوة  العمل التي قام بيا فريق الخطة الإستراتيجية لموكالة ةورشأوضحت نتائج  يمكةن اسةتثمارىا  والتية داخمياً
 فةةي تيةةاوفاعمي وكالةةةد تةةؤثر عمةةى كفةةاءة القةة التةةيبعةةض نقةةاط الضةةعف  العمةةل ورشكمةةا أظيةةرت نتةةائج . تيا ورسةةالة الجامعةةةيحقةةق رسةةال الةةذيوتفعيميةا عمةةى النحةةو 

 :ممخصا ليذه التحميلات (3-1)وتوضح الجداول .أىدافيا الإستراتيجيةتحقيق رسالتيا و 
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 (1)جدول رقم

 Strengthsمواطن القوة  م

 .اللامركزية في إدارة الوكالة بتفويض الصلاحياتاعتماد سياسة   1
 .وجود معايير واضحة ومحددة لقبول الطلاب الجدد  2
 .دعم العممية التعميمية بالمتعاونين لمتدريب والتدريس والإشراف  3
 .وجود إدارة خاصة ت عنى بالخطط والبرامج الدراسية  4
 .تنوع البرامج الأكاديمية وتميزىا  5
 .تحقيق معايير الجودة في مختمف البرامج الأكاديمية الالتزام نحو  6
 .وجود درجة عالية من التنسيق والتعاون مع الوكالات الأخرى في الجامعة  7
 .وجود مركز لمتعمًم والتعميم يسيم في تطوير العممية التعميمية  8
 .تشجيع التعاون والتكامل بين الكميات والأقسام في البرامج الأكاديمية  9

 .حوافز مادية ومعنوية لمعاممين والمتعاونين مع الوكالة وجود  11
 .متوفير بيئة جاذبة لمتعميم والتعم  دعم ومساندة الجيود ل  11
 .توفر سياسة واضحة لقبول الطلاب في برامج المنح الدراسية  12
 .تنوع برامج الأنشطة اللامنيجية في الجامعة  13
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 (0)جدول رقم
 Weaknessesمواطن الضعف  م

 .ضعف مواكبة مخرجات بعض البرامج الأكاديمية للاحتياجات التي يتطمبيا سوق العمل 1
 .لتركيز في بعض البرامج الأكاديمية عمى المعارف النظرية بدرجة أعمى من الميارات التطبيقيةا 2
 .عدم وجود نظام رقابي ومحاسبي لمعاممين من أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكميم 3

 .أنصبة بعض أعضاء ىيئة التدريس مما يؤثر سمبا عمى مستوى الأداء التدريسيالتضخم في  4
 .الطلابنقص أعداد أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات وعدم تناسبيا مع أعداد  5
 .تدني كفاءة بعض الموظفين الإداريين العاممين في الوكالة 6

 الوكالة تتعمق بالعممية التعميمية عدم وجود دراسات مؤسسية داخل 7

 .ات العمل في الوكالة في نياية العامإنجاز لا توجد الية لتقويم  8

 .ضعف النشاط الإعلامي في الوكالة 9
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 انجُئخ انخبسعُخ

تحقيةةق أىةةدافيا  فةةييمكةةن الاسةةتفادة منيةةا  والتةةيأماميةةا العديةةد مةةن الفةةرص المتاحةةة  الوكالةةةأن  البيئةةيظةةل المتغيةةرات الراىنةةة أوضةةحت نتةةائج التحميةةل  فةةي
أىةةةدافيا سةةةبيل تحقيقيةةةا لرسةةةالتيا و  فةةةية أن تحةةةدد كيفيةةةة التعامةةةل معيةةةا وكالةةةعمةةةى ال نبغةةةيي والتةةةي حتممةةةةالمحةةةديات ، كمةةةا أن ىنةةةاك مجموعةةةة مةةةن التالإسةةةتراتيجية
 .الإستراتيجية
 (4)جدول رقم

 Opportunitiesالفرص  م

 .ميزانية عالية لمجامعة يمكن استفادة الوكالة منيا في دعم وتمويل البرامج والمشاريع الأكاديمية وجود 1
 .توفر فرص الاستفادة من مجالات التعميم الإلكتروني المتعددة في التعميم العالي في ظل المعموماتية وانتشار الثقافة الإلكترونية  2
 .الذي يمكنيا من جذب الكفاءات العممية المتميزةتوفر برنامج الاستقطاب بالجامعة  3
 .توجو وزارة التعميم العالي لمتنسيق المستمر مع وكالات الجامعات السعودية لمشؤون التعميمية والأكاديمية 4
 .تشجيع إدارة الجامعة عمى التعاون المثمر والفاعل مع مختمف القطاعات التنموية 5
 .التواصل والتعاون مع الجامعةرغبة المؤسسات والييئات في  6
 .ٔجٕد إداسج نهرؼأٌ انذٔنٙ فٙ انجايؼح ذشجغ انكهٛاخ ػهٗ ػمذ اذفالٛاخ يغ انجايؼاخ انؼانًٛح انًرًٛزج 7

 .الاحرٛاجاخ انًرُايٛح نضٕق انؼًم يٍ انخشٚجٍٛ رٔ٘ انكفاءج انؼانٛح فٙ يؼظى انرخصصاخ 8

 .كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وجود عمادة لتطوير الميارات تسيم في رفع 9
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 (3)جدول رقم

 Threatsالتحديات   م
 .ٔجٕد دسجح ػانٛح يٍ انًُافضح تٍٛ انجايؼاخ انًحهٛح ٔالإلهًٛٛح ػهٗ اصرمطاب ٔجزب انكفاءاخ انًرًٛزج 1

 العمميةعدم اكتمال البنية التحتية لمجامعة من مبان لبعض الكميات والمرافق الأخرى وعدم كفاية التجييزات  2
 .الطلابضعف التنسيق مع وزارة التربية والتعميم لمعمل عمى الرقي بمستوى مدخلات الجامعة من  3
 .وجود تداخل في المسؤوليات مع بعض وكالات الجامعة 4
 .اشرذاد انًُافضح تٍٛ انجايؼاخ ػهٗ ذُٕٚغ يصادس ذًٕٚم تشايجٓا الأكادًٚٛح يٍ انجٓاخ انًاَحح 5

 .انمٕٚح يغ انجايؼاخ انًحهٛح نرحمٛك انرًٛز فٙ يخشجاخ انثشايج الأكادًٚٛحانًُافضح  6

 .ٔجٕد ألضاو يرُاظشج فٙ انجايؼح 7

 .انحاجح نًٕاكثح ذُٕع أصانٛة انرذسٚش انحذٚثح فٙ ػصش انًؼشفح ٔانًؼهٕياخ انًرجذدج 8

 .كثرة الكميات والبرامج التي تشرف عمييا الوكالة 9
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 والأكاديمية التعليمية للشؤون الجامعة وكالة في والمأمول الواقع بين الموجودة الفجوات لمعالجةSWOT) )سوات تحليلنتائج 

 

  الداخلي التحليلنتائج: 

 لمتةةدريب بالمتعةةاونين التعميميةةة العمميةةة ودعةةم ،الجةةدد الطةةلاب لقبةةول واضةةحة معةةايير وجةةود  :ومةةن ضةةمنيا ،المدرجةةة القةةوة عناصةةر( 2،  1)الجةةدولان  تضةةمنيو 
بينمةا عناصةر الضةعف  .لموكالةة البةارزة القةوة تمثةل لأنيةا وتطويرىةا بيةا والاعتنةاء وتحسةينيا  الأمثةلاستثمارىا الاسةتثمار  بد لا عناصر وىي ،والإشراف والتدريس
 حسةةةاب عمةةةى النظريةةةة المحتويةةةات عمةةةى البةةةرامج بعةةةض فةةةي والتركيةةةز ،العمةةةل لسةةةوق متيةةةاءملا وعةةةدم الأكاديميةةةة البةةةرامج بعةةةض مخرجةةةات ضةةةعف أساسةةةا تتضةةةمن

 السةمبية تأثيراتيةا مةن لمحةد واحتوائيةا تقميصةيا مةن بةد لا وغيرىةا النقةاط وىةذه .التنمويةة العممية دفع عمى المؤسسة قدرة من يضعف أن شأنو من ما وىو التطبيقات
 .بشكل عام والمؤسسة الوكالة أداء عمى

 

 الخارجي التحليل نتائج: 

مةةن بينيةةا وجةةود ميزانيةةة عاليةةة لمجامعةةة يمكةةن لموكالةةة الاسةةتفادة منيةةا بتمويةةل  ،جممةةة مةةن العناصةةر التةةي تمثةةل فرصةةا حقيقيةةة لموكالةةة( 4،  3)   نيتضةةمن الجةةدولا
وىي عناصر يمكنيا  ،ىاوانتشار توفر فرص الاستفادة من مجالات التعميم الإلكتروني المتعددة في التعميم العالي في ظل المعموماتية البرامج والمشاريع الأكاديمية و 

جممةة  ( 4،  3) ن يتضةمن الجةدولاكمةا  .أن توفر لموكالة مجالات وافاقا لمتعاون مع جيات أجنبية لتقديم خدمات ذات قيمة مضةافة لمعمميةة التعميميةة والأكاديميةة
منافسةةة بةةين الجامعةةات المحميةةة والإقميميةةة عمةةى اسةةتقطاب وجةةذب وجةةود درجةةة عاليةةة مةةن ال ومةةن بينيةةا ،مةةن العناصةةر التةةي ترسةةم بعةةض المعوقةةات الفعميةةة لموكالةةة

 .عدم اكتمال البنية التحتية لمجامعة من مبان لبعض الكميات والمرافق الأخرى وعدم كفاية التجييزات العمميةوكذلك  ،الكفاءات المتميزة
المتاحةةة التةةي  عمةةى الوكالةةة اتخةةاذ الإجةةراءات والقةةرارات المناسةةبة التةةي مةةن شةةأنيا مواجيةةة التحةةديات واسةةتغلال الفةةرص ينبغةةياعتمةةادا عمةةى تحميةةل مصةةفوفة سةةوات 

وىي مطالبة في ىذا السياق بالتعريف بمجالات العمل الإستراتيجية التي يجب مواصمتيا ودعميا وبالمجةالات التةي يجةب تطويرىةا وكةذلك . يائتيدف لمرفع من أدا
 .ت التي يجب فصميا والتخمي عنيابالمجالا
 :لبناء الاستراتيجيات( 2)كما في جدول رقم  يأتي تحميل متقاطع لعناصر سواتوفيما 



15 

 

 ( 5) جذٔل  سلى 

  انزؾهُم انًزمبطغ نؼُبصش رؾهُم عىاد
 يذخم نجُبء الاعزشارُغُبد

 

 لقوة والتحدياتا
 

 .التعمم لتطوير أساليب التعميم إدارةالحديثة في  تقنياتالاستثمار * 

 .المركز التنافسي لمجامعةالمبنية عمى تقييم الأداء لدعم  الحوافز زيادة* 
 .تشةةجيع التواصةةل الأكةةاديمي مةةع الجامعةةات العالميةةة والتعةةاون فةةي مجةةالات التةةدريب* 

الميةةةةداني لمطمبةةةةة وتبةةةةادل أعضةةةةاء ىيئةةةةة التةةةةدريس إقميميةةةةا وعالميةةةةاً لتحقيةةةةق التميةةةةز فةةةةي 
 .جات البرامجمخر 
توحيةةد الخطةةط الدراسةةية والمقةةررات فةةي الأقسةةام المتنةةاظرة وفةةق معةةايير إدارة الخطةةط * 

 .الدراسية في الوكالة
 

 الضعف والفرص
 

معالجةةةةة تضةةةةخم الأنصةةةةبة بمزيةةةةةد مةةةةن الاسةةةةتقطاب لأعضةةةةاء ىيئةةةةةة * 
 .التدريس المتميزين

الكفةةةاءات  لاسةةةتقطاباسةةتثمار العلاقةةةات فةةةي مجةةةال التعةةةاون الةةةدولي * 
 .متوفرة في الجامعةالغير 

اسةةتثمار توجةةو الجامعةةة لمتنسةةيق مةةع وزارة التربيةةة والتعمةةيم لمرفةةع مةةن * 
 .مستوى مدخلات الجامعة

إعادة تأىيل خريجي الجامعة بمةا يتةواءم مةع احتياجةات سةوق العمةل * 
 .بالتنسيق مع مختمف القطاعات التنموية

ت فةةةةي رفةةةةع كفةةةةاءة منسةةةةوبي اسةةةةتثمار دورات عمةةةةادة تطةةةةوير الميةةةةارا* 
 .الجامعة

الاسةةةةتفادة مةةةةةن تقنيةةةةات التعمةةةةةيم الالكترونةةةةي فةةةةةي تمبيةةةةة الاحتياجةةةةةات * 
 .التدريسية في بعض التخصصات

 .تطوير الموقع الالكتروني لموكالة وتوظيفو إعلاميا* 
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 (5) عذول سلى ربثغ
 انزؾهُم انًزمبطغ نؼُبصش رؾهُم عىاد

 

 

 الفرص والقوة
 

 .في تعزيز الكادر التدريسي برامج الاستقطاب والتعاون الدولي الاستفادة من* 

 .متميزة كفاءات تعيينب عم مسيرة الوكالة نحو التطوير وتقوية مركزىا التنافسيد* 
 .زيادة الاستفادة من التعميم الإلكتروني لدعم العممية التعميمية* 
 .دعم وتنظيم جيود الكميات لخدمة مؤسسات المجتمع* 
 .في تطبيق سياسات اللامركزية المقننة التوسع* 
تعزيز الإجراءات لرفع كفاءة استخدام التقنيات الحديثة في تطبيق معايير الجودة فةي * 

 ...ةعمميات القبول والإرشاد والتوجيو والأنشطة الطلابي

 التحديات والضعف
 

 .موظفي الوكالة تطوير مياراتب الاعتناء* 

لتجنةةب التةةداخل فةةي الأخةةرى مسةةؤوليات الوكةةالات  ة النظةةر فةةيدإعةةا* 
 .الميام

رفع مستوى التنسيق مع وزارة التربية والتعميم من خةلال وضةع خطةة * 
 .تسيم في رفع مستوى مخرجات التعميم العام
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 انًشعؼُخًمبسَبد ان

 
ى خبةرات مع الخطة الإستراتيجية لمجامعة، فقد قام فريق إعداد الخطة الإستراتيجية لوكالة الجامعة لمشؤون التعميمية والأكاديمية بالاعتماد عم وانسجاما اتفاقا

ي الخطةةة الإسةةتراتيجية واسةةتنادا إلةةى التحميةةل الةةوارد فةة وردت فةةي خطةةة الجامعةةة التةةي فةةي أمريكةةا وبريطانيةةا وشةةرق اسةةيا ،مجموعةةة مةةن الجامعةةات العالميةةة المتميةةزة
الجامعات العريقة التةي عمى عدد من الفريق وقف وبعد الإطلاع عمى الخطط الإستراتيجية لوكالات الشؤون التعميمية والأكاديمية في ىذه الجامعات فقد  ،لمجامعة

طةة لتنظيمةي والصةلاحيات والميةام المنو خصوصةية الييكةل ا عتبةارالاتنسجم رسالتيا وأىدافيا الإستراتيجية مع تمك التي تتبناىا الوكالة في جامعتنا مع الأخةذ فةي 
 :الآتيةبوكالة جامعة الممك سعود لمشؤون التعميمية والأكاديمية، ووفقاً لمعايير المقارنة 

 

 .وتقاربيا مع جامعة الممك سعود من حيث الحجم وعدد الطلاب تعدد الكميات التابعة لمجامعة .1

 .(0 )الجامعة مرتبة عالية في عدد من التصنيفات العالمية الموضحة في الشكل رقم تبوؤ .2

 .التعممفي مجال التعميم و تجربة الجامعة وريادتيا  .3

 .حد أشكال إصلاح التعميم العاليتبني الجامعة لأ .4

 .متميزة لمقبول والتسجيل والأنشطة الطلابية وجود سياسة .5
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 (2) سلى انشكم

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

تصنيف شانغياى :يصدر عن جامعة شانغياى جياو تونغ. معايير التصنيف تقوم عمى أساس جودة ىيئة التدريس )بنسبة  %32 
%( .12بنسبة )والأداء مقابل الحجم %( 12بنسبة )، جودة التعميم %( 32بنسبة )، البحوث ونتائجيا (  

تصنيف كيو إس :شركة سيموندس ىي شركة تعميمية مينية. يصدر عنيا بالتعاون مع التايمز تصنيف سنوي لمجامعات في جميع 
آراء جيات التوظيف %(. 32بنسبة )آراء الأكاديميين النظراء في الجامعات الأخرى : معايير التصنيف ىي. أنحاء العالم

، نسبة مجموع الطلاب الأجانب لممجموع الكمي لمطلاب %(2)كمي ، بنسبة أعضاء ىيئة التدريس الأجانب لمعدد ال%(12بنسبة)
%(.  02)، نسبة عدد الطلاب إلى عدد الأساتذة %(2)  

  3International Colleges & Universities: دليل لمجامعات العالمية ومحرك بحث يضم آراء حول أشير الجامعات
رزمية تعتمد عمى معمومات مستقاة من ثلاث محركات بحث غير متحيزة ومستقمة يستخدم ىذا التصنيف خوا.والكميات في العالم

تصنيف قوقل لمصفحات الالكترونية: وىذه المحركات ىي. لقياس مدى شعبية المواقع وعدد زيارات المستخدمين ليا  

  (Alexa Traffic Rank ) وأليكسا    ,(Yahoo Inbound Links ) وصلات ياىو   ,(Google Page Rank)  
 

.1984بدأت تصنيفيا لمجامعات الأميركية في عام . مجمة إخبارية أميركية  :U.S.News & World Report 

 ىذا التصنيف يعتمد عمى المعمومات التي تم جمعيا من جميع المؤسسات التعميمية و تعتمد أيضا عمى استطلاع أراء الأكاديميين 
  .النظراء  في الجامعات أخرى

 , Cybermetrics تصنيف عالمي لمواقع الجامعات عمى الشبكة العنكبوتية وىو أحد مبادرات مختبر (webometrics) تصنيف
الذي يضم مجموعات بحثية ترتبط بالمجمس الأعمى  (CSIC)وىو أحد أكبر المؤسسات البحثية في اسبانيا.  ويب أو ميتريكس 

 لمبحوث العممية 
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 :انًشعؼُخانغبيؼبد 

 
 Harvard University:     جامعة هارفارد .1

 ( Webometrics, QS, ARWUبنظام تصنيف كل من  1 –مصنفة رقم ) 

بحيةةث تتضةةمن التحةةول مةةن مفيةةوم القسةةم الأكةةاديمي إلةةى مفيةةوم المدرسةةة العمميةةة فةةي م، والةةتعم   التعمةةيمفةةي تطةةوير عمميةةات  الكبيةةروتتميةةز ىةةذه الجامعةةة باىتماميةةا 
لتجسةةير الفجةةوات مةةع المجتمةةع لخدمتةةو ومشةةاركتو، مةةع التركيةةز عمةةى إجةةراء الأبحةةاث التطبيقيةةة فةةي  كةةذلك فإنيةةا تةةولي أىميةةة خاصةةة. الطةةب واليندسةةةتخصصةةات 

 .مجالات عموم المواد والطاقة والبيئة
 

 Oxford University:    جامعة أكسفورد .2

 ( Webometricsبنظام  41 –ورقم  QSبنظام  5 -ورقم ARWU ,بنظام  11 –مصنفة رقم ) 

تتشابو صلاحيات و . ميم والتعموتمتاز خططيا الأكاديمية بمكانة عالمية من حيث توجييا نحو البحث العممي وخدمة المجتمع، بالإضافة إلى تطوير أساليب التعم
إلةى شةمول خطتيةا الإسةتراتيجية  ، إضةافةفي ىذه الجامعة مع صةلاحيات وكالتنةا، ولكنيةا تشةمل أيضةاً شةؤون التطةوير والجةودة الأكاديميةة الأكاديميةإدارة الشؤون 

ينسجم وأحياناً  وميام الإشراف عمى جميع الكميات والبرامج الدراسية فييا، وبشكل الطلابلمتوجو نحو تنوع البرامج والقيم والتحديات الإستراتيجية، وسياسات قبول 
 .يتفق مع توجيات وصلاحيات وكالة جامعتنا لمشؤون التعميمية والأكاديمية

 University Singapore National:    جامعة سنغافورة الوطنية .3

 ( Webometricsبنظام  124 –، ورقم QSبنظام  146 –ورقم  ARWU ,بنظام  31 –مصنفة رقم ) 

عةن طريةق توسةيع خطتيا الإستراتيجية المتعمقةة بالشةؤون التعميميةة والأكاديميةة إلةى بنةاء مجتمةع المعرفةة، وتبةرز طموحاتيةا لموصةول إلةى الريةادة الآسةيوية  وتيدف
 .حدود المعرفة، وجميعيا من الجوانب اليامة والأساسية في توجيات خطتنا وجامعتنا
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عتمادىا فةي الخطةة والأىةداف الإسةتراتيجية لوكالةة الجامعةة لمشةؤون التعميميةة والأكاديميةة فقةد جةرى ا وتحقيقا  لشمول جميع المعايير التي يجدر
 :اختيار جامعتين إضافيتين ىما

 

 McGill University        :جامعة ماكجيل .1

 (Webometricsبنظام  81 –، ورقم  QSبنظام  11 -ورقم  ARWU ,بنظام  6 –مصنفة رقم ) 
 لإبةةداع والقيمةةة المضةةافة والاسةةتدامةبتميةةز لممخرجةةات مبنةةي عمةةى ا الالتةةزامالعممةةي والتقنةةي مةةع  للانفتةةاحخطتيةةا التعميميةةة والأكاديميةةة مةةع طموحةةات خطتنةةا  تنسةةجم
بمبةةادئ العمةةل الجمةةاعي والمشةةاركة مةةع مؤسسةةات المجتمةةع محميةةاً  والالتةةزامكةةذلك تؤكةةد ارتكةةاز عمميةةا عمةةى التعةةاون التةةام مةةع البيئتةةين الداخميةةة والخارجيةةة، . فييمةةا

قميمياً   .وام
 Minnesota University:   جامعة مينيسوتا .2

 ( Webometricsبنظام  7 –ورقم  ،QSبنظام   115 –ورقم  ARWU ,بنظام   56 –مصنفة رقم ) 

يا بالسعي المتواصل خطة إستراتيجية في إدارة الشؤون التعميمية والأكاديمية تتفق إلى حد بعيد مع رسالة وأىداف وكالتنا ليذه الشؤون، بالإضافة إلى عنايت وتتبنى
 .تراتيجيةأعضاء ىيئة التدريس فييا، وجميعيا من ركائز خطتنا الإس والحثيث نحو تميز برامجيا الدراسية ووسائميا التعميمية وتميز

 

أن الخطة الإستراتيجية التي تتبناىا الوكالة وتعزم  تنفيةذىا شةاممة لأىةم عناصةر ىةذه الجامعةات المرجعيةة العريقةة، وتتفةوق عمةى  ثقة ل  بك أن نؤكد مما تقدم يمكننا
عمةى أن يجةري تطبيقيةا خةلال فتةرة زمنيةة قياسةية بيمةة ثةم ين اللازمة والاحتةرافبالدقةة  عناصةرىاأي منيا بعينيا، ويبقى الأمر مرىوناً بتوفيق الله عمى تنفيذ جميةع 

 .المخمصين من أبناء الوطن لنكون عند مستوى دعم وطموحات قيادتنا الفذة والرشيدة
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جةةدول  ينظةر QS بنظااام247وبااررقم ،  webometrics بنظةةام 164 –، وبةالرقم ARWUبنظةام  391ولغايةات المقارنةة صةنفت جامعةةة الممةك سةعود بةةالرقم 
 ( 6) رقم

 في المرحلة الجامعية مقارنتهاة التي تمت يبين المؤشرات الرئيس( 6)الجدول رقم 

 الجامعة
سنة التأسيس 

 ميلادية

عدد 

 الكميات

 مجاعدد البر 

في المرحمة 

 الجامعية

في  الطلابعدد 

المرحمة 

 الجامعية

 لكل أستاذ الطلابنسبة  عدد أعضاء ىيئة التدريس

معدل 

القبول 

 لممتقدمين

مدى مركزية 

 الإدارة

 لا مركزي %9 1:12 0122 02222 112 13 1646 ىارفارد

 شبو لا مركزي %02 1:6 3222 02222 39 3 1348 أكسفورد

 مركزي %69 1:16 0027 43222 64 13 1939 سنغافورة الوطنية

 - - 1:17 1626 19222 77 11 1801 ماكجيل

 - - 1:10 3122 21222 168 17 1821 مينيسوتا

 مركزي %22 1:11 2663 62222 032 04 1927 الممك سعود

 



22 

 

تيا ورسالوكالة الجامعة لمشؤون التعميمية والأكاديمية ورؤية ورسالة الجامعة تم صياغة رؤية العالمية بالمرجعيات ومقارنتو  لموكالة في ضوء تحميل الوضع الراىنو 
 :كما يمي الإستراتيجية ياأىدافو 

 Vision         2222   انشؤَخ

 بيئة تعميمية أكاديمية رائدة لبناء مجتمع المعرفة
 Missionانشعبنخ                       

 شــراكةبيئــة تعميميــة تعمميــة محفــزة و  خــلال مــن العمــل ســوق واحتياجــات التنميــة خطــط مــع تنســجم متميــزة كاديميــةأ بــرامج تقــديم
 .فاعمة مجتمعية

 Core Values        انمُى انغىهشَخ 
 

 الجودة والتميز: 

 .تمتزم الوكالة بأرقى الأساليب والمقاييس التربوية و الفكرية في التعميم والتعمم و الابتكار وتطبيق أحدث  مقاييس الأداء
 الحرية الأكاديمية: 

 .جميع جوانب الأنشطة الأكاديميةتمتزم الوكالة بتشجيع الاستكشاف الفكري المنضبط وترسيخ التقاليد الأكاديمية الرصينة في 
 الأصالة والمعاصرة: 

 .تمتزم الوكالة  بثوابت الموروث الثقافي والحضاري للأمة مع الانفتاح العممي والتقني الثقافي المعاصر
 العمل بروح الفريق: 

 .فية واقتدارتمتزم الوكالة بمبدأ العمل بروح الفريق لتحقيق أىدافيا بتعزيز الأدوار المؤسسية والعمل باحترا
 المسؤولية الاجتماعية: 

 .وتثقيفية تمتزم الوكالة بتحقيق الشراكات المحمية والعالمية الفاعمة التي تسيم في بناء مجتمع المعرفة بتوفير فرص تعميم مستمر وبرامج تدريبية
 الشفافية والمساءلة: 

 .اس مدى إسياميا في تقدم المجتمع ورفاىيتوتمتزم الوكالة بتوثيق جميع إجراءاتيا وعرضيا عمى المجتمع المعني لقي
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 Strategic Objectives الإعزشارُغُخ الأهذاف
 
 

 .الشاممةمعايير الجودة  فقو رائدة  أكاديميةبرامج تقديم  .1

 .محفزة للإبداع والتميزتعميمية تعممية جاذبة و تييئة بيئة  .0

 .لمكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالةرفع كفاءة الأداء  .4

 .وخارجيا المممكةدعم بناء جسور التواصل الأكاديمي داخل  .3

 .مع مؤسسات المجتمع فاعمة اتبناء شراك .2

 .الكيف وليس الكمترتكز عمى بحيث المرحمة الجامعية  طلابقبول معايير  رفع .6
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 انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  نىكبنخانخطخ الإعزشارُغُخ  يطبثمخ الأهذاف الإعزشارُغُخ نهغبيؼخ يغ أهذاف

 
 

 الأهذاف الإعزشارُغُخ انذاػًخ الأهذاف الإعزشارُغُخ نهغبيؼخ

 الإجادة في جميع المجالات، والتميز في مجالات محددة

مةةن خةةلال مجةةةالات تحقيةةق تقةةدم فةةي التصةةنيفات العالميةةة عةةن طريةةق تقويةةة الجامعةةة بأكمميةةا، 
 مييعمتأكاديمية لمتمي ز البحثي وال

 .الشاممةمعايير الجودة  فقو رائدة  أكاديميةبرامج تقديم  -

 .لمكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالةرفع كفاءة الأداء  - استقطاب وتطوير ىيئة تدريس متميزين: أعضاء ىيئة تدريس متميزون
تقميةل عةدد طمبةة جامعةةة تحقيةق الجةودة المطموبةة مةةن خةلال :  التوجـو نحـو الكيـف ولــيس الكـم

 شروط الالتحاق بالجامعة ورفعالممك سعود وزيادة نسبة طمبة الدراسات العميا 
الكيــف ولــيس  معــايير قبــول الطــلاب فــي المرحمــة الجامعيــة ترتكــز عمــى رفــع -

 .الكم
فةي أثنةاء تمكين طمبة الجامعة من اكتساب الميارات الفكرية والمينيةة :  تعزيز قدرات الخريجين

 م الأكاديميةحياتي
 .الشاممةمعايير الجودة  فقو رائدة  أكاديميةبرامج تقديم  -

بناء جسور التواصةل داخةل الجامعةة وخارجيةا مةع الجامعةات والشةركات :  بناء جسور التواصل
 والمجموعات المحمية والعالمية

 ا.دعم بناء جسور التواصل الأكاديمي داخل المممكة وخارجو -
 .مع مؤسسات المجتمع فاعمة اتبناء شراك -

ـــةبيئـــة تعمم والمةةةوظفين فةةةي  والطةةةلابىيئةةةة التةةةدريس  عضةةةاءلأتةةةوفير بيئةةةة محفةةةزة :  ةداعمـــ ي
 الجامعة

 .محفزة للإبداع والتميزتعميمية تعممية جاذبة و تييئة بيئة  -

 
 .غير مرتبط بأىداف الوكالة - يالجامعة وتنويع مصادر تمويماوقف طوير ت:  ميمستقبل مستد

 .لمكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالةرفع كفاءة الأداء  - إبرام عقد أداء مع الحكومة: والمساءلةالمرونة 
 رؤيةةيةدعم  إداري نمةوذج بناء و لمجامعة تنظيمي الييكل إعادة بناء ال:  بناء تنظيم إداري داعم

 الجامعة
 .لةلمكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكارفع كفاءة الأداء  -

 : وصف للأىداف الإستراتيجية لموكالة ومبادراتياوفيما يمي 
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 .انشبيهخيؼبَُش انغىدح  فكوسائذح  أكبدًَُخثشايظ رمذَى  -1انهذف الاعزشارُغٍ 

 .احتياجات المجتمع الحالية والمستقبمية بما يتناسب معمستجدات الدراسية لمواكبة ال تطوير البرامج   1/1المبادرة 
 .تحقيق الأىداف والمخرجات التعميمية المتوقعة لمبرامج الأكاديمية لقياس مدىالية واضحة  تحديد -
 .التأكيد عمى دور القطاع العام والخاص في تطوير البرامج الأكاديمية -

 .معالجة ازدواجية التخصصات المتناظرة في الجامعة -
 

 .البرامج الأكاديميةجميع  في يوالاعتماد الأكاديم الجودة تطبيق معايير ضمان   0/1المبادرة 
 .التأكيد عمى كافة البرامج الأكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد الأكاديمي -
 .وضع معايير لتقييم أداء الكميات سنويا -
 .الخريجين ومستوى رضا أصحاب العمل الطلابتحديد الية لقياس مستوى أداء  -

 .وسوق العمل عتطوير الخطط الدراسية لتناسب معايير الاعتماد الأكاديمي واحتياجات المجتم -

 .تنفيذ مراجعة دورية لمبرامج الأكاديمية لمتأكد من جودة المخرجات وطرق التدريس -

 

 .أكاديمية مبتكرة في الجامعةبرامج  اقتراح   4/1المبادرة 
 .اقتراح برامج بينية -

 .إبداعيةطرح برامج أكاديمية  -
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 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ  -2انهذف الاعزشارُغٍ 

 .لتمبية احتياجات البرامج الأكاديمية تنمية وتطوير كادر تدريسي    1/0المبادرة 
 .والتميز لأعضاء ىيئة التدريس نجازتعزيز نظام حوافز تشجيعية مرتبط بالإ -
 .أعضاء ىيئة تدريس متميزين في كافة التخصصاتب الأقسامتبني معايير لدعم  -

 .تطوير نظام لمتقييم والمساءلة لمعممية التعميمية لأعضاء ىيئة التدريس -
 .بما يتناسب والمستجدات التقنية الحديثةالتعمم و  التعميم وسائل ومصادر يرفو ت    0/0المبادرة 

 .التعميمية الحديثة لتحقيق أىداف البرامج الأكاديميةم العممية توفير القاعات الذكية بما يلائ -
 .حدث وسائل وتقنيات التعميمل عمى تطبيق أالعم -

 .تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام التقنيات الحديثة في التعميم -
 .الطلابيةتحسين مستوى الخدمات     4/0المبادرة 

 .برامج إرشادية لمساعدة الطلاب المتعثرين أكاديمياً  تطوير -

 .إيجاد برامج مساندة لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة -
 .والأنشطة اللامنيجيةتطوير وتحسين مستوى الخدمات  -
رشاد في الكميات وحداتإيجاد  -  .توجيو وام
 .ثرائية لمطلاب المتفوقين والمبدعينإيجاد برامج إ -

 .العمل عمى استكمال خطة التعمّم والتعميم بالجامعة   3/0المبادرة 
 استكمال بناء خطة التعم م والتعميم بالجامعة -
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 .نهكهُبد وانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخسفغ كفبءح الأداء  -3انهذف الاعزشارُغٍ 

 .الوكالةب رتبطةالموالكميات والعمادات المساندة  وحداتمل الإداريةكفاءة الرفع    1/4المبادرة 
 .ISOالتأكيد عمى الحصول عمى شيادة ال  -

 .تدريب العاممين في الوحدات الإدارية والكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالة -

 
 .تطوير قيم المشاركة والمساءلة   0/4المبادرة 

نجازل لمراجعة أداء و تطوير نظام فاع -  .والعمادات المرتبطة بالوكالةوحدات ال ام
 .بين الوكالة والعمادات المساندة رفع مستوى التنسيق والتعاون -

 .تطوير نظام لممساءلة الأكاديمية في الجامعة -
 
 .(رؤساء الأقسامو كميات، الوكلاء عمداء )ادات الأكاديمية بالجامعة رفع كفاءة القي   4/4المبادرة 

 .تدريبية لمقيادات الأكاديمية بالجامعة حقائبإعداد  -
 .أو رئيس قسملمكمية من يكمفون بالعمل عميدا أو وكيلا القيادات الأكاديمية لتدريب  -
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 .وخبسعهب انًًهكخدػى ثُبء عغىس انزىاصم الأكبدًٍَ داخم  -4انهذف الاعزشارُغٍ 

 .تشجيع الكميات عمى التواصل والتنسيق الأكاديمي مع مؤسسات التعميم العالي    1/3المبادرة 
 .لتشجيع التواصل الأكاديمي ولقاءات دوريةعقد ورش عمل  -
 .إصدار دليل إجرائي لوضع الآليات المناسبة لمتواصل والتنسيق الأكاديمي -

 
 .المتميزةالمؤسسات الأكاديمية العالمية تعزيز برامج التوأمة مع    0/3المبادرة 

 .الأكاديميةدعم ومساندة الكميات نحو عقد الاتفاقيات ومذكرات التعاون  -

 

 .بناء شراكة مع وكالة الجامعة لمدراسات العميا والبحث العممي فيما يخص برامج التوأمة   4/3المبادرة 

 .الشراكة مع وكالة الجامعة لمدراسات العميا والبحث العممي في إبرام الاتفاقيات الأكاديمية الخاصة ببرامج التوأمة في الكميات -
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 .يغ يإعغبد انًغزًغ فبػهخ بدثُبء ششاك -5انهذف الاعزشارُغٍ 

 .دعم الخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمعتطوير و   1/2المبادرة 
 .المجتمعمع مؤسسات  شراكات تشجيع الكميات عمى عقد -

 .متنوعة تمبي احتياجات أفراد المجتمع وتثقيفية توعويةمتميزة وخدمات استشارية قصيرة تقديم برامج أكاديمية  -

 
 .الخريجينمع  العلاقة وتعزيزتطوير   0/2المبادرة 

 .والاستفادة منيا في متابعة الخريجين والتواصل معيم إنشاء قاعدة بيانات لمخريجين وتحديثيا بشكل مستمر -
 .تنظيم لقاءات دورية مع الخريجين -

 .تشجيع التواصل المستمر مع مؤسسات المجتمع بيدف إيجاد فرص عمل لمخريجين -
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 .انكُف ونُظ انكىرشركض ػهً  ثؾُش يؼبَُش لجىل انطلاة فٍ انًشؽهخ انغبيؼُخ سفغ -6انهذف الاعزشارُغٍ 

 .الذين يمكن قبوليم الطلابوأعداد  عامفي بداية كل  اتلمتخصصالمثمى تحديد الطاقة الاستيعابية  1/6المبادرة 
 .مرحمة البكالوريوس لمختمف التخصصاتإجراء دراسة لتحديد العدد الأمثل لمقبول في الجامعة في  -

 
 .عالية الجودة دخلاتلضمان ممبدأ التنافس سياسة قبول ترتكز عمى تبني  0/6المبادرة 

 .وضع خطة إعلامية لنشر ثقافة القبول التنافسي لطلاب المرحمة الثانوية وأولياء أمورىم -
 .توعية طلاب السنة التحضيرية بيذا التوجو -

 .تشكيل لجنة عمى مستوى وزارة التعميم العالي لتنسيق قبول الطلاب في الجامعات التابعة لمنطقة الرياضرفع مبادرة ل -

 .المتميزين من داخل المممكة وخارجيالقبول الطلاب تخصصية اختبارات معيارية  ثلاثة تبني -
 

 .المتميزين الطلاب جذب في جامعةال سياسةتعزيز  4/6المبادرة 
 .من داخل المممكة وخارجيا المتميزين الطلابالتوسع في تقديم المنح لجذب  -
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 التفصيميمخطط ال
 ومبادراتيا الأىداف الإستراتيجيةلتحقيق 
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 انشبيهخيؼبَُش انغىدح  فكوسائذح  أكبدًَُخثشايظ رمذَى /   1انهذف 
 

 :انىصف

تطوووووووير لووووووامل للخطوووووو  الدرا ووووووية  -
وفووم معووايير تيئووات لجميووا الاوورام  

الاعتمووواد العالميوووةي والهيئوووة الو نيوووة 
للاعتموووووووواد والتقوووووووووي  الأكوووووووواديم ي 

 .واحتياجات  وق العمل

احتياجــات المجتمــع  بمــا يتناســب مــعمســتجدات تطــوير البــرامج الدراســية لمواكبــة ال   1/1المبــادرة 
 .الحالية والمستقبمية

 .البرامج الأكاديمية جميعفي  والاعتماد الأكاديمي الجودة تطبيق معايير ضمان   0/1المبادرة 
 .برامج أكاديمية مبتكرة في الجامعة اقتراح   4/1المبادرة 

 انىلذ انزمذَشٌ نهزُفُز
 

 صُٕاخ 7 -1

 :يٍ رى ئػلايهى
ػًاااابدح و .انخطظ،انكهُاااابد ئداسح

انمجااااااااىل ػًاااااااابدح و .انغااااااااىدح

 .وانزغغُم

 :يٍ رى اعزشبسرهى
وكُم  .انزؼهًُُخ والأكبدًَُخوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ 

 .انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 .يىافمخ يغهظ انغبيؼخو نهخطظ وانُظبو انذساعٍ رىصُخ انهغُخ انذائًخ

يإشااااااشاد 

 الأداء

 يٍ ثذء انخطخ انضبَُخورنك فٍ انغُخ  انؾبنُخ وانًغزمجهُخانغبيؼخ  نزىاكت الاؽزُبعبد انًغزًؼُخ انذساعُخ فٍ جشايظ انيٍ % 22رطىَش  -

 يٍ انخطخ الأونًفٍ انغُخ  الاػزًبد ػهً يٍ ثشايظ انغبيؼخ %  5 ؽصىل -

 .الأونً يٍ انخطخانضلاس غُىاد انخلال ثشَبيغٍُ يجزكشٍَ رطجُك اػزًبد  -

 .وفمب ِنُبد ئلشاس انخطظ انذساعُخ انًزجؼخ َغبصلإا

الأطاااااااشاف 

 انًؼُُخ
 .انمجىل وانزغغُم وػًبدحػًبدح انغىدح،وانكهُبد،و،وانجشايظ انذساعُخ ئداسح انخطظ

 .انكهُبدوانغىدح ػًبدح ويغبػذ وكُم انغبيؼخ نشإوٌ انخطظ وانجشايظ انذساعُخ  ُخانًغإون

 وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًغإول

  انزؼهُمبد
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 احتياجات المجتمع الحالية والمستقبمية بما يتناسب معمستجدات البرامج الدراسية لمواكبة ال تطوير   1/1المبادرة 

 .انشبيهخيؼبَُش انغىدح  فكوسائذح  أكبدًَُخثشايظ رمذَى       1انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ  .1

 

تطةةةةةةةةةةةةةوير البةةةةةةةةةةةةةرامج الدراسةةةةةةةةةةةةةية لمواكبةةةةةةةةةةةةةة  -
احتياجةةةةات  مةةةةعبمةةةةا يتناسةةةةب مسةةةةتجدات ال

 .المجتمع الحالية والمستقبمية

 

 .تحديد الية واضحة لقياس مدى تحقيق الأىداف والمخرجات التعميمية المتوقعة لمبرامج الأكاديمية -
 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز

 

 عُخ 2 – 1

 عُخ واؽذح .التأكيد عمى دور القطاع العام والخاص في تطوير البرامج الأكاديمية -

 عُىاد 4 – 3 .ازدواجية التخصصات المتناظرة في الجامعةمعالجة  -

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد

 .يغهظ انغبيؼخو.يغبنظ انكهُبد -
 ريال1222222

 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .وكُاام انغبيؼااخ نهشااإوٌ انزؼهًُُااخ والأكبدًَُااخ -

 .ػًذاء انكهُبد

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
ئداسح انمجااااىل وانغااااىدح، ػًاااابدحوئداسح انخطظ،انكهُبد،

 وانزغغُم

 يإششاد  الأداء

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخنهزأكذ يٍ رؾمُك الأهذاف انًزىلؼخ نهجشايظ الأكبدًَُخ  يؼبَُشلاَزهبء يٍ وضغ ا -

 .انضبَُخ يٍ انخطخفٍ انغُخ الاؽزُبعبد انًغزًؼُخ نزىاكت   انغبيؼخانذساعُخ فٍ جشايظ انيٍ % 22رطىَش  -

- ٌ  .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخوانؼبو  ونٍ انمطبع انخبصإالاعزشبسَخ ثؼضىَخ ػذد يٍ يغ هبلذ شكهذ يغبنغ نكهُبد ايٍ %  62ركىٌ  أ

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخانًزُبظشح ثبنغبيؼخ  انزخصصبدالاَزهبء يٍ وضغ اِنُخ انًُبعجخ نًؼبنغخ  -

 .يٍ انخطخ انضبنضخانًزُبظشح ثبنغبيؼخ خلال انغُخ  الألغبو يٍ اصدواعُخ % 22يؼبنغخ  -

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .انغىدح وػًبدحوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  ويغبػذ ىٌانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .في كافة البرامج الأكاديمية والاعتماد الأكاديمي الجودة تطبيق معايير ضمان   0/1المبادرة 
 .انشبيهخيؼبَُش انغىدح  فكوسائذح  أكبدًَُخثشايظ رمذَى                 1انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 الجودة تطبيق معايير ضمان
فةةةةةةةةي  والاعتمةةةةةةةةاد الأكةةةةةةةةاديمي
 .كافة البرامج الأكاديمية

 

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .التأكيد عمى كافة البرامج الأكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد الأكاديمي -

 عُخ 2 -1

 عُخ 2 -1 .وضع معايير لتقييم أداء الكميات سنويا -

 عُخ 3 -2 .الخريجين ومستوى رضا أصحاب العمل الطلابتحديد الية لقياس مستوى أداء  -

 عُخ 5 – 2 .وسوق العمل عتطوير الخطط الدراسية لتناسب معايير الاعتماد الأكاديمي واحتياجات المجتم -

 عُخ 5  - 2 .تنفيذ مراجعة دورية لمبرامج الأكاديمية لمتأكد من جودة المخرجات وطرق التدريس -

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد

انخطاااااظ ئداسح و يغااااابنظ انكهُااااابدوػًااااابدح انغاااااىدح  -

 .انذساعُخ وانجشايظ

1522222 

 ريال

 :يٍ رى اعزشبسرهى

، وكُااام انغبيؼاااخ نهشاااإوٌ انزؼهًُُاااخ والأكبدًَُاااخ -

وكُاام انغبيؼااخ ، وكُاام انغبيؼااخ نهزطااىَش وانغااىدح

 ػًذاء انكهُبد، نهزخصصبد انصؾُخ

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح

 ػًبدح انغىدحوئداسح انخطظ،انكهُبد،

 يإششاد  الأداء

 .يٍ انخطخالاػزًبد  فٍ انغُخ الأونً ػهً يٍ ثشايظ انغبيؼخ %  5 ؽصىل -

 .نززىافك واؽزُبعبد انًغزًغ وعىق انؼًم يٍ ثشايظ انغبيؼخ عُىَب %  12رطىَش يشاعؼخ و -

 .يٍ ثشايظ انغبيؼخ عُىَب نهزأكذ يٍ عىدح انًخشعبد وطشق انزذسَظ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ% 12يشاعؼخ  -

 .ػٍ أداء انخشَغٍُ عُىَب  ( انغهبد انًغزفُذح)انؼًم لُبط َغجخ سضب أصؾبة -

 .الاَزهبء يٍ وضغ يؼبَُش رمُُى أداء انكهُبد خلال عُزٍُ -

انؼمجاااابد انزااااٍ واعهااااذ 

 انزُفُز
----------------------------------------------------------------------------------- 

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ
 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .انزمىَى ودػى انمشاسئداسح و، انغىدح وػًبدح، ويذَش يشكض انزًُض نهزؼهُى وانزؼهى، خطظ وانجشايظ انذساعُخوكُم انغبيؼخ نه ػذيغب ٌىونإانًغ

 وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول



35 

 

 برامج أكاديمية مبتكرة في الجامعة اقتراح   4/1المبادرة 

 .انشبيهخيؼبَُش انغىدح  فكوسائذح  أكبدًَُخثشايظ رمذَى      1انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 برامج أكاديمية مبتكرة في الجامعة اقتراح -

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .اقتراح برامج بينية -

 عُىاد 7 – 5

 .طرح برامج أكاديمية إبداعية -
 عُىاد 7 – 5

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد

 .يغهظ انغبيؼخو  .وئداسح انخطظ وانجشايظ انذساعُخ يغبنظ انكهُبد  -
 ريال1222222

 :اعزشبسرهىيٍ رى 

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

 .ػًذاء انكهُبد -

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح

ئداسح انخطظ،انكهُبد،ػًاااااااااااااااااابدح 

 انغىدح،ئداسح انمجىل وانزغغُم

 يإششاد  الأداء
 .ل انغُخ الأونً وانضبَُخ يٍ انخطخخلا (خ، ورخصصبد فشػُخثشايظ ثُُُ) زشاػ ثشَبيغٍُ يجزكشٍَال

 .ثؼذ يىافمخ يغهظ انغبيؼخ زطجُك انجشَبيغٍُ انًجزكشٍَ فٍ انغُخ انضبنضخ يٍ انخطخانجذء ث

 .خفٍ انغُخ انغبثؼخ يٍ انخط انًجزكشحانجشايظ رغشثخ رمُُى يشاعؼخ و

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  - أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .ػًبدح انغىدحوػًبدح انمجىل وانزغغُم، و، ئداسح انخطظ وانجشايظ انذساعُخ وانًؼُُخ،  والألغبوانكهُبد  ىٌانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ /   2انهذف 
 انىصف

الكفوواءات المتميوون  مووء أعئوواء تيئووة جووذ  
التوووووودريسي والا ووووووتعاقة بوحوووووود  ا ووووووتقطا  
المتميوووونيء بالجامعووووة لهووووذض ال ايووووةي وو ووووا 
إ ووووتراتيجية للحفوووواظ علووووون المتميوووونيء موووووء 

 .أعئاء الهيئة التدريسية

 .لتمبية احتياجات البرامج الأكاديمية تنمية وتطوير كادر تدريسي    1/0المبادرة 
 .بما يتناسب والمستجدات التقنية الحديثةالتعمم و  التعميم وسائل ومصادر يروفت  0/0المبادرة 
 .الطلابيةتحسين مستوى الخدمات     4/0المبادرة 
 . العمل عمى استكمال خطة التعمّم والتعميم بالجامعة   3/0المبادرة 

انىلااااااااذ انزمااااااااذَشٌ 

 نهزُفُز

 

 عُىاد 5 – 1

 :يٍ رى ئػلايهى
ػًاااابدح اناااازؼهى .ػًاااابدح رطااااىَش انًهاااابساد

 .ػًبدح شإوٌ انطلاة.الانكزشوٍَ

 :يٍ رى اعزشبسرهى
وكُام انغبيؼاخ نهزطاىَش .وكُم انغبيؼخ نهشاإوٌ انزؼهًُُاخ والأكبدًَُاخ

 .ػًبدح انزؼهى الانكزشوٍَ وانزؼهى ػٍ ثؼذ.وانغىدح

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
ووكُام  وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغاىدحو وكُم انغبيؼخيىافمخ  كم يٍ 

 .انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ

 يإششاد الأداء

 .انمبػبد  انزكُخ فٍ انغُخ الأونً ػهً يغزىي انغبيؼخرشكُت يٍ % 15 ئَغبص

 .يٍ ثشايظ انغبيؼخ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ% 12انزفبػهٍ ػهً  LMSى اعزخذاو َظبو ئداسح انزؼه

 .يٍ أػضبء هُئخ انزذسَظ ػهً اعزخذاو انزمُُبد انؾذَضخ فٍ انزذسَظ عُىَب  % 22 رذسَت

 .يٍ انخطخ انزىعُه والإسشبد ػهً يغزىي انكهُبد فٍ انغُخ الأونً وؽذاديٍ % 15  ئَشبء

 .الاَزهبء يٍ ئػذاد خطخ انزؼهىّ وانزؼهُى ثبنغبيؼخ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ

 .وفمب نهخطخ الإعزشارُغُخ نؼًبدح شإوٌ انطلاة  وانزؼهُى الانكزشوٍَ وانزؼهى ػٍ ثؼذووفمب ِنُبد انزىظُف والاعزمطبة فٍ انغبيؼخ   َغبصالإ

 .أػضبء هُئخ انزذسَظ ، انطلاة ، ػًبداد انكهُبد الأطشاف انًؼُُخ

 ُخانًغإون
ػًاابدح شااإوٌ أػضاابء هُئااخ انزااذسَظ و، ػًاابدح شااإوٌ انطاالاة و، وانزؼهااُى ػااٍ ثؼااذ ػًاابدح اناازؼهى الانكزشوَااٍوػًاابدح رطااىَش انًهاابساد ، 

 .ػًبدح انزؼبيلاد الانكزشوَُخ والارصبلادو، ثشَبيظ الاعزمطبةوانمبَىَُخ ،  الإداسحو، وانًىظفٍُ

 .انغبيؼخكُم ووكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح  وووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ   انًغإول

  انزؼهُمبد
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 .لتمبية احتياجات البرامج الأكاديمية تنمية وتطوير كادر تدريسي   1/0المبادرة 

 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ         2انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

لتمبيةةةةةة  تنميةةةةةة وتطةةةةةوير كةةةةةادر تدريسةةةةةي -
 احتياجات البرامج الأكاديمية

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .والتميز لأعضاء ىيئة التدريس نجازتعزيز نظام حوافز تشجيعية مرتبط بالإ
 

 عُخ 2 – 1

 عُخ واؽذح .تبني معايير لدعم الأقسام بأعضاء ىيئة تدريس متميزين في كافة التخصصات

 عُىاد 5 – 3 لمتقييم والمساءلة لمعممية التعميمية لأعضاء ىيئة التدريس تطوير نظام

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد

 .ػًبدح انغىدحٔ يغهظ انغبيؼخ ويغبنظ انكهُبد  -

1222222 

 ريال

 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

 .وانجؾش انؼهًٍوكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب  -

 .ػًذاء انكهُبد -

يااااااااٍ رااااااااى ئػلايهاااااااااى 

 :ثبنًجبدسح

يشكااض انزًُااض فااٍ اناازؼهى  

وانزؼهُى ،ػًبدح انغاىدح، 

 ثشَبيظ الاعزمطبة

 يإششاد  الأداء

 .انًزًُض خلال انغُخ الأونً والأداءزشغُؼُخ نهزذسَظ انؾىافض انَظبو يٍ % 22 ئَغبص

 .يٍ ثذء انخطخ انغُخ الأونً ثُبء َظبو نهزمُُى وانًغبءنخ ثبنغبيؼخ خلال يٍ % 32 ئَغبص

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخانًزًُضٍَ أػضبء هُئخ انزذسَظ ثالألغبو يٍ % 12دػى 

 .خلال انغُخ انضبنضخ يٍ انخطخ ثؼذ يىافمخ يغهظ انغبيؼخزطجُك انًؼبَُش وَظبو انًغبءنخ انجذء ث

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزٍ واعهذ انزُفُز انؼمجبد

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 ىٌانًغإون
 والإداسحشااإوٌ أػضاابء هُئااخ انزااذسَظ وانًااىظفٍُ، وػًاابدح وكُاام انغبيؼااخ نهشااإوٌ انزؼهًُُااخ والأكبدًَُااخ،  ويغاابػذ

 .ثشَبيظ الاعزمطبةوانمبَىَُخ ، 

 .، وكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  انًجبشش انًغإول
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 .بما يتناسب والمستجدات التقنية الحديثةالتعمم و  التعميم وسائل ومصادر وفيرت    0/0المبادرة 
 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ     2انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 التعمةةةةةيم وسةةةةةائل ومصةةةةةادر وفيرتةةةةة -
بمةةةا يتناسةةةب والمسةةةتجدات الةةتعمم و 

 .التقنية الحديثة

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .م العممية التعميمية الحديثة لتحقيق أىداف البرامج الأكاديميةئتوفير القاعات الذكية بما يلا

 عُىاد 5 -1

 عُىاد 5 -2 .حدث وسائل وتقنيات التعميمأالعمل عمى تطبيق 

 عُخ 3 – 2 .تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام التقنيات الحديثة في التعميم

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد
ػًاابدح انزؼهااُى الانكزشوَااٍ وانزؼهااُى ػااٍ ثؼااذ، وػًاابدح رطااىَش 

، ػًابدح انزؼابيلاد وانازؼهىانًهبساد، ويشكض انزًُض فٍ انزؼهاُى 

 نكزشوَُخ والارصبلادلاا

 ريال 1522222
 :يٍ رى اعزشبسرهى

وكُاااام و وكُاااام انغبيؼااااخ نهشااااإوٌ انزؼهًُُااااخ والأكبدًَُااااخ

 .ػًذاء انكهُبدوانغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح 

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
 انكهُبد، وػًبدح انغىدح

 يإششاد  الأداء
 .يٍ انخطخ انزكُخ فٍ انغُخ الأونً   انمبػبدرشكُت يٍ % 15  ئَغبص

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ يٍ ثشايظ انغبيؼخ% 12انزفبػهٍ ػهً  LMSى اعزخذاو َظبو ئداسح انزؼه
 .يٍ أػضبء هُئخ انزذسَظ ػهً اعزخذاو انزمُُبد انؾذَضخ فٍ انزذسَظ عُىَب  % 22رذسَت 

انؼمجاااابد انزااااٍ واعهااااذ 

 انزُفُز
----------------------------------------------------------------------------------- 

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .ذ، وانكهُبدػًبدح انزؼهُى الانكزشوٍَ وانزؼهُى ػٍ ثؼو ػًبدح انزؼبيلاد الانكزشوَُخ والارصبلاد، وػًبدح رطىَش انًهبساد،  ىٌانًغإون

 .انزؼهًُُخ والأكبدًَُخوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ  انًجبشش انًغإول
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 .انطلاثُخرؾغٍُ يغزىي انخذيبد     3/2انًجبدسح 
 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ     2انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

 .انطلاثُخرؾغٍُ يغزىي انخذيبد 

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .برامج إرشادية لمساعدة الطلاب المتعثرين أكاديمياً  تطوير

 عُىاد 2 – 1

 عُىاد 3-1 .إيجاد برامج مساندة لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة

 عُىاد 2 – 1 .تطوير وتحسين مستوى الخدمات والأنشطة اللامنيجية

رشاد في الكميات وحداتإيجاد   عُىاد 2 – 1 .توجيو وام

 عُىاد 2 – 1 .إيجاد برامج اثرائية لمطلاب المتفوقين والمبدعين

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد
 .وانكهُبد يىافمخ يغهظ انغبيؼخ -

 ريال 1252222
 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .ػًذاء انكهُبد.وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
 .شإوٌ انطلاة، انكهُبدػًبدح 

 يإششاد  الأداء

 .يٍ انخطخيغزىي انكهُبد فٍ انغُخ الأونً انزىعُه والإسشبد ػهً  وؽذاديٍ % 15ئَشبء 

 .ػهً يغزىي انكهُبد يٍ انخطخالأونً ثشايظ الأَشطخ وانخذيبد انطلاثُخ فٍ انغُخ يٍ % 52رمُُى 

 .خلال انغُخ الأونً نهطلاة انًزفىلٍُ صشائُخالاجشايظ يٍ ان% 15 ثُبء

 .ئصذاس دنُم نؾمىق وواعجبد انطلاة روٌ الاؽزُبعبد انخبصخ

 .ػهً يغزىي انغبيؼخيٍ ؽبلاد انطلاة انًزؼضشٍَ دساعُب  % 15يؼبنغخ 

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ  –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 ىٌانًغإون
ياذَش يشكاض انزًُاض فاٍ انزؼهاُى و وػًبدح انمجاىل وانزغاغُم،ػًبدح شإوٌ انطلاة،ووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ، و يغبػذ

 .، وانكهُبد، وانهغُخ الاعزشبسَخ نخذيبد روٌ الاؽزُبعبد انخبصخ ثبنغبيؼخوانزؼهى

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .العمل عمى استكمال خطة التعمّم والتعميم بالجامعة   3/0المبادرة 
 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ         2انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

العمل عمى استكمال خطة التعم م والتعمةيم  -
 بالجامعة

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز خطة التعم م والتعميم بالجامعة استكمال بناء
 

 عُخ واؽذح

 :وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد انًزطهجبد

 .ػًبدح انغىدحٔ يغهظ انغبيؼخ ويغبنظ انكهُبد  -

1222222 

 ريال

 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

 .وكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ -

 .ػًذاء انكهُبد -

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح

يشكااااض انزًُااااض فااااٍ اناااازؼهى  

وانزؼهاااُى ،ػًااابدح انغاااىدح، 

 ثشَبيظ الاعزمطبة

 .الاَزهبء يٍ ئػذاد خطخ انزؼهىّ وانزؼهُى ثبنغبيؼخ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ يإششاد  الأداء

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل انًؼُُخ الأطشاف

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .يشكض انزًُض فٍ انزؼهُى وانزؼهى انًغإونىٌ

 وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  انًجبشش انًغإول
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 نهكهُبد وانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخسفغ كفبءح الأداء /   3انهذف 

 انىصف

 الميـــارات الإداريـــةتنميـــة القـــدرات و  -
العمميـة التخصصية بما يعـزز مـن و 

 .التعميمية

 .والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالةوالكميات الكفاءة الإدارية لموحدات رفع    1/4المبادرة 
 .تطوير قيم المشاركة والمساءلة   0/4المبادرة 
 .(عمداء، وكلاء كميات، رؤساء الأقسام)رفع كفاءة القيادات الأكاديمية بالجامعة 4/4المبادرة 

 انىلذ انزمذَشٌ نهزُفُز

 

 عُىاد 5 -2

 :يٍ رى ئػلايهى
 ػًابدح انزؼابيلاد.ػًابدح انزطاىَش.انكهُبد

 .الانكزشوَُخ والارصبلاد

 :يٍ رى اعزشبسرهى
وكُام انغبيؼاخ نهزطااىَش  .وكُام انغبيؼاخ نهشاإوٌ انزؼهًُُااخ والأكبدًَُاخ

 .وانغىدح

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
يىافمخ يجٍُ ػهً  يٍ ػًبدح شإوٌ أػضبء انزذسَظ وانًىظفٍُ رؼًُى

 يذَش انغبيؼخ

 يإششاد الأداء

 . يٍ انخطخ انضبَُخالاَضو خلال انغُخ  ػهً يٍ انىؽذاد وانكهُبد وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ % 5 ؽصىل اكزًبل

 .انضبنضخيٍ انىؽذاد وانكهُبد وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ ػهً الاَضو خلال انغُخ % 22ؽصىل 

 .يٍ انىؽذاد وانكهُبد وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ ػهً الاَضو خلال انغُخ انشاثؼخ%  02ؽصىل 

 .يٍ انىؽذاد  وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ خلال انغُخ انضبَُخ% 12ػهً  رطجُك َظبو انًشاعؼخ

 .ُخ يٍ انخطخػهً ثشَبيظ انمُبداد الأكبدًَُخ عُىَب  اػزجبسا يٍ انغُخ انضبَرذسَت عًُغ انًكهفٍُ انغذد 

 .انخطخ عُىَب اػزجبسا يٍ انغُخ انضبَُخ يٍ انؼًم ثبنزؼبوٌ يغ ػًبدح رطىَش انًهبساد سأطهى ػهً  نًٍيٍ انمُبداد الأكبدًَُخ % 32رذسَت 

 .انمبَىَُخ والإداسح، ػًبدح رطىَش انًهبساد، انكهُبد، وػًبدح شإوٌ أػضبء هُئخ انزذسَظ وانًىظفٍُفٍ زذسَت انوفمب  ِنُبد  َغبصلإا

 .انىكبنخ ىيُغىثوانمجىل وانزغغُم،و،  انطلاةػًبدح شإوٌ وػًبدح شإوٌ أػضبء انزذسَظ وانًىظفٍُ،وػًبدح رطىَش انًهبساد،وانكهُبد، الأطشاف انًؼُُخ

 .انمبَىَُخ والإداسحػًبدح شإوٌ أػضبء هُئخ انزذسَظ، و، ػًبدح رطىَش انًهبساد، ووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  غبػذوي ُخانًغإون

 .، ووكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدحكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخو انًغإول

  انزؼهُمبد
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 .وانكهُبد وانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخنهىؽذاد الإداسَخ انكفبءح سفغ    1/3انًجبدسح 
 .نهكهُبد وانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخسفغ كفبءح الأداء      3انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

الإداريةةةةةةةةة  وحةةةةةةةةداتالرفةةةةةةةةع كفةةةةةةةةاءة 
والكميةةةةةةةةةات والعمةةةةةةةةةادات المسةةةةةةةةةاندة 

 .المرتبطة بالوكالة

 .ISOالتأكيد عمى الحصول عمى شيادة ال 

 .الوحدات الإدارية والكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالةتدريب العاممين في 

 

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز
 

 عُخ 5 – 1

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد
 .يىافمخ وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 *ريال 1222222
 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .والأكبدًَُخوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ 

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
ئداسح انخطظ،،ػًاااااااابدح شااااااااإوٌ 

انطااااااااالاة، وػًااااااااابدح انمجاااااااااىل 

 .وانزغغُم، وانكهُبد

 يإششاد  الأداء
 .خ ػهً اَِضو خلال انغُخ انضبنضخيٍ انىؽذاد وانكهُبد وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبن% 32ؽصىل 

 .وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ عُىَب  يٍ انؼبيهٍُ فٍ انىؽذاد وانكهُبد % 22رذسَت 

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .، وػًبدح رطىَش انًهبسادانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخوانكهُبد، ووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ،  ويغبػذ ىٌانًغإون

 .، ووكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدحوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  انًجبشش انًغإول

 .فقط الإشرافودور الوكالة  ةمستقم أما الكميات والعمادات المساندة فميا ميزانيات الآيزو عمىفقط  المبمغ عمى حصول الوكالة ىذا يقتصر*
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 .تطوير قيم المشاركة والمساءلة   0/4المبادرة 
 نهكهُبد وانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخسفغ كفبءح الأداء    3انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

ــــــيم المشــــــاركة  تطــــــوير ق
 والمساءلة

 

نجازتطوير نظام فاعل لمراجعة أداء و   .الوحدات والعمادات المرتبطة بالوكالة ام
 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز

 عُخ 3 -2

 عُخ 2 – 1 .رفع مستوى التنسيق والتعاون بين الوكالة والعمادات المساندة

 عُخ 3 – 1 .تطوير نظام لممساءلة الأكاديمية في الجامعة

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد
 .لشاس يٍ وكبنخ انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدحو يىافمخ يغهظ انغبيؼخ

 ريال 522222

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخوكُم 

 .وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح

 .وكُم انغبيؼخ نهزخصصبد انصؾُخ

 .ػًذاء انكهُبد

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
وكااالاء انغبيؼاااخ، ػًااابداد انكهُااابد، 

 .انؼًبداد انًغبَذح

 يإششاد  الأداء

 .ثبنىكبنخ فٍ انغُخ الأونً يٍ انخطخئػذاد َظبو نًشاعؼخ أداء انىؽذاد وانؼًبداد انًشرجطخ 

 .يٍ انىؽذاد  وانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ خلال انغُخ انضبنضخ % 22رطجُك َظبو انًشاعؼخ ػهً 

 .خلال انغُخ الأونً يٍ ثذء انخطخشفغ يغزىي انزؼبوٌ وانزُغُك ثٍُ انىؽذاد وانؼًبداد انًغبَذح وانىكبنخ انًُبعجخ ن اِنُبدالاَزهبء يٍ ثُبء 

 .نًغبءنخ الأكبدًَُخ فٍ انغبيؼخ خلال انغُخ الأونًاَظبو يٍ % 52 ئَغبص

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 ىٌانًغإون
انمبَىَُااخ، وػًاابدح شااإوٌ أػضاابء هُئااخ  والإداسحوكُاام انغبيؼااخ نهشااإوٌ انزؼهًُُااخ والأكبدًَُااخ، وئداسح انزمااىَى،  ويغاابػذ

 .ويشكض انزًُض فٍ انزؼهُى وانزؼهى، وػًبدح رطىَش انًهبساد، انزذسَظ

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .(رؤساء الأقسامو  كمياتالوكلاء عمداء و )يادات الأكاديمية بالجامعةرفع كفاءة الق   4/4المبادرة 
 نهكهُبد وانؼًبداد انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخسفغ كفبءح الأداء    3انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

رفـــــع كفـــــاءة القيـــــادات الأكاديميـــــة 
 وكـــــلاء كميـــــاتو  عمـــــداء)بالجامعـــــة

 .(رؤساء الأقسامو 

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز رذسَجُخ نهمُبداد الأكبدًَُخ ثبنغبيؼخ ؽمبئتئػذاد 

 عُخ -

 أو سئُظ لغىنهكهُخ أو وكُلا   َكهفىٌ ثبنؼًم ػًُذا   نًٍرذسَت انمُبداد الأكبدًَُخ 
 عُخ 2 – 1

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ وانًىافمبد
 .يىافمخ يذَش انغبيؼخ -

 ريال 222222

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

ػًابدح .وكُم انغبيؼخ نهزخصصبد انصاؾُخ.وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح -

 .رطىَش انًهبساد

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
وكااااااالاء انغبيؼاااااااخ، ػًااااااابداد 

انكهُاااابد، انؼًاااابداد انًغاااابَذح، 

، وػًبدح ػًبدح رطىَش انًهبساد

 انغىدح

 يإششاد  الأداء
 .مُبداد الأكبدًَُخ ثبنغبيؼخ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخثبن خخبصانزذسَجُخ ان انؾمبئتيٍ % 52 ئَغبص

 .عًُغ انًكهفٍُ انغذد ػهً ثشَبيظ انمُبداد الأكبدًَُخ عُىَب  اػزجبسا يٍ انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ رذسَت

 .انؼًم اػزجبسا يٍ انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ سأطيٍ انمُبداد الأكبدًَُخ نًٍ هى ػهً % 32رذسَت 

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ  – انغبيؼخ –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .ػًبدح انغىدحووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ،  ويغبػذوػًبدح رطىَش انًهبساد،  ىٌانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ، ووكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح انًجبشش انًغإول
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 .وخبسعهب انًًهكخدػى ثُبء عغىس انزىاصم الأكبدًٍَ داخم /   4انهذف 

 انىصف

وموذكرات التفوات  موا السع  إلن عقد الاتفاقياتي 
مؤ سات التعلي  العال  الرائد  بما يؤدي إلن إثراء  
الاوورام  الأكاديميووة بالجامعووة ويوونعكس علوون زيوواد  

 .فرص المنافسة لمخرجاتها داخلياً وخارجياً 

 .تشجيع الكميات عمى التواصل والتنسيق الأكاديمي مع مؤسسات التعميم العالي    1/3المبادرة 
 .المتميزةالمؤسسات الأكاديمية العالمية تعزيز برامج التوأمة مع    0/3المبادرة 

بنـاء شـراكة مـع وكالـة الجامعـة لمدراسـات العميـا والبحـث العممـي فيمـا يخـص بـرامج     4/3لمبادرة ا
 .التوأمة

انىلااااذ انزمااااذَشٌ 

 نهزُفُز

 

 عُىاد  7 -3

 يٍ رى ئػلايهى
ػًااابدح .انخطاااظ وانجاااشايظ انذساعاااُخ ئداسح.انكهُاابد

 .انغىدح

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 .خ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍوكُم انغبيؼ

 .وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
يغهاااظ  يىافمااخ وكبناااخ انغبيؼااخ نهشاااإوٌ انزؼهًُُااخ والأكبدًَُاااخ، ويىافمااخ

 انغبيؼخ

 يإششاد الأداء

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ الأخشيزشغُغ انزىاصم الأكبدًٍَ يغ انًإعغبد الأكبدًَُخ ننزُظُى فؼبنُبد ػمذ وسػ انؼًم انخبصخ ئػذاد خطخ الاَزهبء يٍ 

 خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ يغ ثمُخ انًإعغبد الأكبدًَُخ انًُبعجخ نهزىاصم وانزُغُك الأكبدًٍَ اِنُبدىضغ انخبص ث الإعشائٍذنُم يٍ ان% 52 ئَغبص

 .ثذء انخطخ وضغ انضىاثظ والإعشاءاد انخبصخ ثجشايظ انزىأيخ فٍ انكهُبد ثبنزُغُك يغ وكبنخ انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ خلال عُزٍُ يٍ

 .ش انؼهًٍ انخبصخ ثجشايظ انزىأيخ فٍ انكهُبدالاَزهبء يٍ ثُبء انششاكخ يغ وكبنخ انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾ

 .، دسعخ انزُغُك ثٍُ انكهُبد أيخانزىئصذاس دنُم  َغبصالإ

الأطااااااااااااااااااشاف 

 انًؼُُخ
 .انكهُبد

 .يغبػذ وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انخطظ وانجشايظ انذساعُخ ، وػًبداد انكهُبد ُخانًغإون

 .ووكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ ،وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًغإول

  انزؼهُمبد
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 .تشجيع الكميات عمى التواصل والتنسيق الأكاديمي مع مؤسسات التعميم العالي    1/3لمبادرة ا
 .وخبسعهبدػى ثُبء عغىس انزىاصم الأكبدًٍَ داخم انًًهكخ   4انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

تشـــــــجيع الكميـــــــات عمـــــــى التواصـــــــل  -
ــــاديمي مــــع مؤسســــات  والتنســــيق الأك

 .التعميم العالي

 .نزشغُغ انزىاصم الأكبدًٍَػمذ وسػ ػًم ونمبءاد دوسَخ  -

 .بعجخ نهزىاصم وانزُغُك الأكبدًٍَانًُ اِنُبدنىضغ  ئعشائٍدنُم  ئصذاس -

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز
 

 عُىاد 5 – 1

 :وأوعه انزشاثظ انًزطهجبد
يىافمااااخ وكبنااااخ انغبيؼااااخ نهشااااإوٌ انزؼهًُُااااخ  .يىافمااااخ يغهااااظ انغبيؼااااخ -

 .والأكبدًَُخ

 ريال1222222
 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

 .وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح -

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح

انكهُبد،وػًبدح انغىدح، وػًبدح 

ئداسح انخطاظ وانجاشايظ انزطىَش، 

 انذساعُخ

 يإششاد  الأداء
 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ الأخشينزُظُى فؼبنُبد ػمذ وسػ انؼًم انخبصخ ثزشغُغ انزىاصم الأكبدًٍَ يغ انًإعغبد الأكبدًَُخ الاَزهبء يٍ ئػذاد خطخ 

 .يٍ ثذء انخطخانخًظ الأونً غُىاد انوسػ ػًم خلال  ػمذ صلاس

 .يٍ انخطخ انضبَُخانًُبعجخ نهزىاصم وانزُغُك الأكبدًٍَ خلال انغُخ  اِنُبدنىضغ  الإعشائٍذنُم انئػذاد الاَزهبء يٍ 

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .، وانكهُبداعُخسانخطظ وانجشايظ انذ وئداسح، وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ ويغبػذ ىٌانًغإون

 .ووكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ، وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ  انًجبشش انًغإول
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 .المتميزةالمؤسسات الأكاديمية العالمية تعزيز برامج التوأمة مع    0/3المبادرة 
 .انزىاصم الأكبدًٍَ داخم انًًهكخ وخبسعهبدػى ثُبء عغىس     4انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

ــــــــرامج التوأمــــــــة مــــــــع  ــــــــز ب تعزي
ــــة  ــــة العالمي المؤسســــات الأكاديمي

 .المتميزة

 .دعم ومساندة الكميات نحو عقد الاتفاقيات ومذكرات التعاون الأكاديمية

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز

 عُىاد 5 -1

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 .وكبنخ انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخو يغبنظ انكهُبديىافمخ كم يٍ 

 ريال 1522222

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 .وكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ

وكُاااام انغبيؼاااااخ .كُاااام انغبيؼااااخ نهزطاااااىَش وانغااااىدحو

 .ػًذاء انكهُبد.نهزخصصبد انصؾُخ

يااااااااٍ رااااااااى ئػلايهااااااااى 

 :ثبنًجبدسح
انكهُااااااااابد، ئداسح انخطاااااااااظ 

 وانجشايظ انذساعُخ

 .ٍ خلال عُزٍُ يٍ ثذء انخطخوضغ انضىاثظ والإعشاءاد انخبصخ ثجشايظ انزىأيخ فٍ انكهُبد ثبنزُغُك يغ وكبنخ انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهً يإششاد الأداء

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .اعُخسانخطظ وانجشايظ انذ ئداسحووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ،  ويغبػذ ىٌانًغإون

 .نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ، ووكُم انغبيؼخ وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .الجامعة لمدراسات العميا والبحث العممي فيما يخص برامج التوأمة ةمع وكال ةبناء شراك   4/3المبادرة 
 .دػى ثُبء عغىس انزىاصم الأكبدًٍَ داخم انًًهكخ وخبسعهب    4انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

مــــع وكالــــة الجامعــــة  بنــــاء شــــراكة
لمدراســــات العميــــا والبحــــث العممــــي 

 .فيما يخص برامج التوأمة

ة الخاصــة يــالأكاديمالاتفاقيــات  إبــرامالشــراكة مــع وكالــة الجامعــة لمدراســات العميــا والبحــث العممــي فــي 
 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .في الكميات مةأببرامج التو 

 عُىاد 2 -1

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 .يذَش انغبيؼخيىافمخ  -

 ريال 1522222

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .ؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخوكُم انغبي

وكُام .وكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُاب وانجؾاش انؼهًاٍ

وكُم انغبيؼخ نهزخصصابد .انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح

 .ػًذاء انكهُبد.انصؾُخ

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
، وػًااابدح ئداسح انخطاااظ وانجاااشايظ انذساعاااُخ وانكهُااابد، 

 .انغىدح، وػًبدح انمجىل وانزغغُم

 .فٍ انكهُبدالأكبدًَُخ ثشايظ انزىأيخ ثاثشاو ارفبلُبد انخبصخ يغ وكبنخ انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ انششاكخ وضغ آنُبد انزؼبوٌ والاَزهبء يٍ  يإششاد الأداء

انزااٍ واعهااذ  انؼمجاابد

 انزُفُز
----------------------------------------------------------------------------------- 

 .انًغزًغ  – انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .وانكهُبد انًؼُُخوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ،  ويغبػذ ىٌونإانًغ

 .ووكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ، انًجبشش انًغإول
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 .يغ يإعغبد انًغزًغ فبػهخ بدثُبء ششاك/  5انهذف 

  5انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 انىصف

تعنين العلاقات ما مختلف لرائح 
المجتموووووا ومؤ سوووووات  موووووء خووووولا  
 تقوووووووووووودي  الخوووووووووووودمات التعليميووووووووووووة

 .بمختلف أقواعها والتوعوية 

 .تطوير ودعم الخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمع 1/2المبادرة 
 .الخريجينمع العلاقة  وتعزيزتطوير   0/2المبادرة 

 انىلذ انزمذَشٌ نهزُفُز

 

 عُىاد 12 -1

 :يٍ رى ئػلايهى
ػًاااابدح .ػًاااابدح شااااإوٌ انطاااالاة

 .انكهُبد.انغىدح

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 .وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 يىافمخ يغهظ انغبيؼخ -

 يإششاد الأداء

 .يٍ انجشايظ الأكبدًَُخ انمصُشح انزٍ رمذو نهًغزًغ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ% 32الاَزهبء يٍ رمىَى  -

 .انخشَغٍُ  خلال انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخيٍ % 15رؼضَض انؼلالخ يغ  -

 .يٍ انخطخ انضبَُخ ذء ػمذ انهمبء انذوسَخ انغُىَخ يغ انخشَغٍُ اػزجبسا يٍ انغُخ ث -

 .ػذد انجشايظ وانًشاكض انخذيُخ انًمذيخ نهًغزًغ، وػذد انًإرًشاد وانهمبءاد يغ انخشَغٍُ - َغبصالإ

 .ػًبدح شإوٌ انطلاة، وانمجىل وانزغغُم، وػًبدح انغىدح، وانكهُبد - الأطشاف انًؼُُخ

 .انكهُبدوػًبدح انمجىل وانزغغُم، وػًبدح شإوٌ انطلاة ، و، انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ شإوٌ هوكُم انغبيؼخ ن ويغبػذ ُخانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًغإول

  انزؼهُمبد
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 تطوير دعم الخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمع  1/2المبادرة 
 .يغ يإعغبد انًغزًغ فبػهخ بدثُبء ششاك       5انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

دعــم الخــدمات التــي تطــوير و  -
 .تقدميا الجامعة لممجتمع

 

 

 .تشجيع الكميات عمى عقد شراكات مع مؤسسات المجتمع

ــة  ــرامج أكاديمي ــزة وخــدمات استشــارية قصــيرة تقــديم ب ــةمتمي ــة توعوي ــراد  وتثقيفي متنوعــة تمبــي احتياجــات أف
 .المجتمع

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز
 

 عُىاد 5 – 1

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 .يىافمخ يغهظ انغبيؼخو يىافمخ يغبنظ انكهُبد -

 ريال 1222222

 :يٍ رى اعزشبسرهى
 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

 .وكُم انغبيؼخ نهزطىَش وانغىدح -

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
 ػًبداد انكهُبد،ػًبدح انغىدح

 يإششاد  الأداء
 .انضىاثظ والإعشاءاد نزُظُى ورفؼُم انخذيبد انزٍ رمذيهب انغبيؼخ نهًغزًغ ثكبفخ يإعغبره خلال انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخوضغ  -

 .نجشايظ الأكبدًَُخ انمصُشح انزٍ رمذو نهًغزًغ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخيٍ ا% 32رمىَى الاَزهبء يٍ  -

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ  –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 ىٌانًغإون
، وكهُااخ انذساعاابد انزطجُمُااخ وخذيااخ انكهُاابدوػًاابدح انمجااىل وانزغااغُم، ويغاابػذ وكُاام انغبيؼااخ نشااإوٌ انخطااظ وانجااشايظ انذساعااُخ، 

 .انًغزًغ

 .انزؼهًُُخ والأكبدًَُخوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ  انًجبشش انًغإول
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 .الخريجينمع تطوير وتقوية العلاقة   0/2المبادرة 
 .يغ يإعغبد انًغزًغ فبػهخ بدثُبء ششاك   5انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

مـــع تطـــوير وتقويـــة العلاقـــة 
 .الخريجين

 

 .بيانات لمخريجين وتحديثيا بشكل مستمر والاستفادة منيا في متابعة الخريجين والتواصل معيم إنشاء قاعدة
 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز

 

 عُىاد 12 -1

 عُىاد 12 -1 .ورية مع الخريجينتنظيم لقاءات د

 عُخ 3-1 .تشجيع التواصل المستمر مع مؤسسات المجتمع بيدف إيجاد فرص عمل لمخريجين

 :وأوعه انزشاثظ انًزطهجبد
 .يىافمخ وكبنخ انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 ريال 3222222 
 :يٍ رى اعزشبسرهى

وكُم انغبيؼخ .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ

 .نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍ

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
ػًاابدح شااإوٌ انطاالاة، وػًاابدح انمجااىل 

 ، وػًبدح انغىدحوانكهُبدوانزغغُم، 

 يإششاد  الأداء

 .ثبنزُغُك يغ انكهُبد ثُبَبد انخشَغٍُ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخلبػذح  يٍ % 32 ئَغبص

 .يٍ انخشَغٍُ  خلال انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ% 15رؼضَض انؼلالخ يغ 

 يٍ انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ اانخشَغٍُ عُىَب ثذء ادنهمبءخطخ نهزؾضُش  انزُغُك لإػذاد

 يٍ انخطخ انضبَُخثذء ػمذ انهمبء انذوسَخ انغُىَخ يغ انخشَغٍُ اػزجبسا يٍ انغُخ 

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .وانكهُبد ػًبدح شإوٌ انطلاة، وػًبدح انمجىل وانزغغُم،ووكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ،  ويغبػذ ٌىونإانًغ

 .، ووكُم انغبيؼخ نهذساعبد انؼهُب وانجؾش انؼهًٍوكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .انكُف ونُظ انكىسفغ يؼبَُش لجىل طلاة انًشؽهخ انغبيؼُخ ثؾُش رشركض ػهً /   6انهذف 
 انىصف

رفـــع شـــروط الالتحـــاق بالجامعـــة وتقميـــل 
فــي مرحمــة البكــالوريوس   الطــلابأعــداد 

لتحقيـــق الجـــودة والنوعيـــة فـــي مـــدخلات 
 .الجامعة

 

الـذين يمكـن  الطـلابوأعـداد  عـامفـي بدايـة كـل  اتلمتخصصـالمثمى تحديد الطاقة الاستيعابية  1/6المبادرة 
 .قبوليم

 .عالية الجودة دخلاتلضمان ممبدأ التنافس سياسة قبول ترتكز عمى تبني  0/6المبادرة 
 .المتميزين الطلاب جذب في جامعةال سياسةتعزيز  4/6المبادرة 

انىلذ انزمذَشٌ 

 نهزُفُز

 

 عُىاد 1-5

 :يٍ رى  ئػلايهى
ػًاابدح .ػًاابدح انمجااىل وانزغااغُم.انكهُاابد

 .انغىدح

 :يٍ رى اعزشبسرهى
وكُااام انغبيؼاااخ نهزطاااىَش .وكُااام انغبيؼاااخ نهشاااإوٌ انزؼهًُُاااخ والأكبدًَُاااخ

 .نهزخصصبد انصؾُخوكُم انغبيؼخ .وانغىدح

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 يىافمخ يغهظ انغبيؼخ -

 يإششاد الأداء

 .غبيؼخ ثؼذ يىافمخ يغهظ ان نمجىل انطلاة فٍ يشؽهخ انجكبنىسَىط انًضهًػذاد ثبلأثذء رطجُك انًمزشؽبد 

 .يٍ انًذاسط انضبَىَخ نهجٍُُ وانجُبد فٍ يذَُخ انشَبض خلال انغُخ الأونً% 32رغطُخ  -

 .يذَُخ انشَبض خلال انغُخ انضبَُخيٍ انًذاسط انضبَىَخ نهجٍُُ وانجُبد فٍ % 62رغطُخ  -

 .ػمذ نمبءاد رىػىَخ نطلاة انغُخ انزؾضُشَخ نزجصُشهى ثبنمجىل انزُبفغٍ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ -

 .انغُخ الأونً يٍ انخطخ صَبدح ػهً انُغجخ انغُىَخ نمجىل طلاة انًُؼ انًزًُضٍَ يٍ داخم انًًهكخ  فٍ% 12لجىل 

 .صَبدح ػهً انُغجخ انغُىَخ نمجىل طلاة انًُؼ انًزًُضٍَ يٍ خبسط انًًهكخ  فٍ انغُخ الأونً يٍ انخطخ% 15لجىل  -

 .وفمب ِنُبد رطجُك انغُبعخ انغذَذح نهمجىل فٍ انغبيؼخ - َغبصالإ

 .انكهُبد ، ػًبدح انمجىل وانزغغُم الأطشاف انًؼُُخ

 .، وػًبدح انغُخ انزؾضُشَخ، وػًبدح شإوٌ انطلاة، وانكهُبدػًبدح انمجىل وانزغغُم  ُخانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًغإول

  انزؼهُمبد
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 .الذين يمكن قبوليم الطلابوأعداد  عامفي بداية كل  اتلمتخصصالمثمى تحديد الطاقة الاستيعابية  1/6المبادرة 
 .سفغ يؼبَُش لجىل طلاة انًشؽهخ انغبيؼُخ ثؾُش رشركض ػهً انكُف ونُظ انكى    6انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

المثمـــــى تحديــــد الطاقـــــة الاســـــتيعابية 
وأعـداد  عامفي بداية كل  اتلمتخصص
 .الذين يمكن قبوليم الطلاب

 

 .نهمجىل فٍ انغبيؼخ فٍ يشؽهخ انجكبنىسَىط نًخزهف انزخصصبدئعشاء دساعخ نزؾذَذ انؼذد الأيضم  -

 

 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز
 

 عُىاد 5 – 1

 

 

 

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
 .يغهظ انغبيؼخيىافمخ  -

 ريال 1222222

 :يٍ رى اعزشبسرهى
وكُاام انغبيؼااخ .وكُاام انغبيؼااخ نهشااإوٌ انزؼهًُُااخ والأكبدًَُااخ -

 نهزطىَش وانغىدح

 :ئػلايهى ثبنًجبدسحيٍ رى 
 انكهُبد،  ػًبدح انمجىل وانزغغُم،  ػًبدح انغىدح

 يإششاد  الأداء
 .نًشؽهخ انجكبنىسَىط خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخثؾغت انزخصصبد ثبنؼذد الأيضم نمجىل انطلاة آنُخ يُبعجخ  ثاػذادانخبصخ نذساعخ يٍ ا% 22 ئَغبص

 .نغبيؼخ ثؼذ يىافمخ يغهظ ا انًضهً الأػذادزطجُك ثجذء ان

 .ػهً انكهُبد وانغبيؼخ ثشكم ػبو فٍ انغُخ انشاثؼخ يٍ انخطخانًضهً نمجىل انطلاة  الأػذادرطجُك رهك  رمىَى رغشثخيٍ % 52 ئَغبص

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .نكهُبد، وػًبدح انمجىل وانزغغُما ىٌانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .عالية الجودة دخلاتلضمان ممبدأ التنافس سياسة قبول ترتكز عمى تبني  0/6المبادرة 
 .سفغ يؼبَُش لجىل طلاة انًشؽهخ انغبيؼُخ ثؾُش رشركض ػهً انكُف ونُظ انكى       6انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

سياسة قبـول ترتكـز عمـى تبني 
 دخلاتلضـمان مـمبدأ التنـافس 
 .عالية الجودة

 .نُشش صمبفخ انمجىل انزُبفغٍ نطلاة انًشؽهخ انضبَىَخ وأونُبء أيىسهى وضغ خطخ ئػلايُخ -
 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز

 عُىاد 1-5

 عُخ 2-1 .رىػُخ طلاة انغُخ انزؾضُشَخ ثهزا انزىعه -

 عُخ 2 -1 .انشَبضانزبثؼخ نًُطمخ غبيؼبد انفٍ  انطلاةنزُغُك لجىل  وصاسح انزؼهُى انؼبنٍزشكُم نغُخ ػهً يغزىي سفغ يجبدسح ن -

 عُىاد 5 -1 .انطلاة انًزًُضٍَ يٍ داخم انًًهكخ وخبسعهب نمجىلرجٍُ اخزجبساد يؼُبسَخ  -

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ
ػًاااابدح ويغاااابنظ انكهُاااابد ، وػًاااابدح انغااااىدح،  -

 .انمجىل وانزغغُم

 ريال  3222222
 :يٍ رى اعزشبسرهى

نهزطاىَش وكُام انغبيؼاخ .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُاخ والأكبدًَُاخ -

 .وكُم انغبيؼخ نهزخصصبد انصؾُخ.وانغىدح

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
ػًااااااابدح انمجاااااااىل وانكهُبد،ػًااااااابدح انغىدح،

 وانزغغُم، ػًبدح انغُخ انزؾضُشَخ

 يإششاد  الأداء

 .يٍ انًذاسط انضبَىَخ نهجٍُُ وانجُبد فٍ يذَُخ انشَبض خلال انغُخ الأونً% 15رغطُخ  -

 .يذَُخ انشَبض خلال انغُخ انضبَُخيٍ انًذاسط انضبَىَخ نهجٍُُ وانجُبد فٍ % 62رغطُخ  -

 .ػمذ نمبءاد رىػىَخ نطلاة انغُخ انزؾضُشَخ نزجصُشهى ثبنمجىل انزُبفغٍ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ -

خالال انغاُخ الأوناً ياٍ انشَابض يُطماخ فاٍ انغبيؼابد فاٍ  انطالاةنزُغاُك لجاىل وصاسح انزؼهاُى انؼابنٍ ثزشاكُم نغُاخ ػهاً يغازىي سفغ يجابدسح  -

 .انخطخ

 .يٍ ثذء انخطخانخًظ الأونً غُىاد انل نمجىل انطلاة فٍ يشؽهخ انجكبنىسَىط خلارخصصُخ اخزجبساد يؼُبسَخ  صلاصخ ثُبء -

 ----------------------------------------------------------------------------------- انؼمجبد انزٍ واعهذ انزُفُز

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .ػًبدح انغُخ انزؾضُشَخو، انكهُبد، وػًبدح انمجىل وانزغغُم ٌىونإانًغ

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .المتميزين الطلاب جذب في جامعةال سياسةتعزيز  4/6المبادرة 
 .سفغ يؼبَُش لجىل طلاة انًشؽهخ انغبيؼُخ ثؾُش رشركض ػهً انكُف ونُظ انكى  6انهذف الاعزشارُغٍ سلى : انزىافك يغ انخطخ الإعزشارُغُخ 

 

ـــــز  - ـــــةال سياســـــةتعزي ـــــي جامع  ف
 انضيٍ انزمذَشٌ نهزُفُز .وخارجيا .المتميزين من داخل المممكة الطلابالتوسع في تقديم المنح الدراسية لجذب  - .المتميزين الطلاباجتذاب 

 عُىاد 5 – 1

 :انًزطهجبد وأوعه انزشاثظ

 .يىافمخ يغهظ انغبيؼخ -
 ريال 1222222

 :يٍ رى اعزشبسرهى

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ -

 :يٍ رى ئػلايهى ثبنًجبدسح
ػًااابدح انمجاااىل وانزغاااغُم،  انكهُبد،ػًااابدح انغاااىدح،

 وػًبدح شإوٌ انطلاة

 يإششاد  الأداء
 .فٍ انغُخ الأونً يٍ انخطخ نمجىل طلاة انًُؼ انًزًُضٍَ يٍ داخم انًًهكخ انًمشسح صَبدح ػهً انُغجخ انغُىَخ % 12لجىل 

 .فٍ انغُخ الأونً يٍ انخطخ نمجىل طلاة انًُؼ انًزًُضٍَ يٍ خبسط انًًهكخ انًمشسح صَبدح ػهً انُغجخ انغُىَخ % 15لجىل 

انؼمجاابد انزااٍ واعهااذ 

 انزُفُز
----------------------------------------------------------------------------------- 

 .انًغزًغ –انغبيؼخ  –انكهُخ  -أػضبء هُئخ انزذسَظ –انطلاة : يضبل الأطشاف انًؼُُخ

 ----------------------------------------------------------------------------------- انزؼهُمبد

 .ػًبدح انغُخ انزؾضُشَخوانكهُبد، وػًبدح انمجىل وانزغغُم،  ىٌانًغإون

 .وكُم انغبيؼخ نهشإوٌ انزؼهًُُخ والأكبدًَُخ انًجبشش انًغإول
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 .انشبيهخيؼبَُش انغىدح  فكوسائذح  أكبدًَُخثشايظ رمذَى   -1انهذف الاعزشارُغٍ 

 .احتياجات المجتمع الحالية والمستقبمية بما يتناسب معمستجدات تطوير البرامج الدراسية لمواكبة ال   1/1المبادرة 

 الموووووووووووووووووووووارد ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

ــــة واضــــحة  1/1/1المشــــروع  ــــد آلي تحدي
لقياس مـدى تحقيـق الأىـداف والمخرجـات 

 .التعميمية المتوقعة لمبرامج الأكاديمية

  تو 1344 ◄ـــــــتو    1341

 

 

 

وكُاااام  يغاااابػذو

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااخ ، 

 انغىدح وػًبدح

 

 

 

 

رشااكُم فااشق 

 ػًم

522222 
الاَزهاابء يااٍ وضااغ يؼاابَُش نهزأكااذ يااٍ *

رؾمُاااااك الأهاااااذاف انًزىلؼاااااخ نهجاااااشايظ 

الأكبدًَُخ خلال انغُخ الأونً ياٍ انخطاخ 

. 

التأكيـــــــد عمـــــــى دور  0/1/1المشـــــــروع 
القطاع العام والخـاص فـي تطـوير البـرامج 

 .الأكاديمية

. 

ياااٍ انجاااشايظ انذساعاااُخ % 22رطاااىَش * 252222 تو 1344 ◄ـــــــتو    1341

فااااااٍ انغبيؼااااااخ  نزىاكاااااات الاؽزُبعاااااابد 

 .انًغزًؼُخ فٍ انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ

يٍ انكهُبد  لذ شكهذ %  62أٌ ركىٌ *

يغبنغااهب الاعزشاابسَخ ثؼضااىَخ ػااذد يااٍ 

خااالال  وانؼاابو ونٍ انمطاابع انخاابصإيغاا

 .انغُخ الأونً يٍ انخطخ

ازدواجيــــــــة  معالجـــــــة 4/1/1المشـــــــروع 
 .التخصصات المتناظرة في الجامعة

الاَزهااابء ياااٍ وضاااغ اِنُاااخ انًُبعاااجخ * 252222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

انًزُابظشح ثبنغبيؼاخ  انزخصصبدنًؼبنغخ 

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ

يااٍ اصدواعُااخ  الألغاابو % 22يؼبنغااخ *

انًزُاابظشح ثبنغبيؼااخ خاالال انغااُخ انضبنضااخ 

 .يٍ انخطخ
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 .البرامج الأكاديميةجميع  في والاعتماد الأكاديمي الجودة تطبيق معايير ضمان   0/1المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

التأكيــــد عمــــى كافــــة البــــرامج  1/0/1المشــــروع 
 .الأكاديميالأكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد 

  تو 1344 ◄ـــــــتو   1341

 

 

 

 

يغاااااابػذ وكُاااااام 

انغبيؼاااخ نهخطاااظ 

انذساعُخ، ويذَش 

كااااااض انزًُااااااض يش

نهزؼهاااُى وانااازؼهى، 

ح انغاىدح، وػًابد

وئداسح انزماااااااىَى 

 .ودػى انمشاس

 

 

 

 

 

 

رشااكُم فااشق 

 ػًم ونغبٌ

252222  

يااٍ ثااشايظ انغبيؼااخ ػهااً %  5ؽصااىل 

 .يٍ انخطخً الاػزًبد  فٍ انغُخ الأون

 

وضــــــع معــــــايير لتقيــــــيم أداء  0/0/1المشــــــروع 
 .الكميات سنويا

الاَزهبء يٍ وضغ يؼبَُش رمُاُى أداء انكهُابد  252222 تو 1344 ◄ـــــــتو    1341

 .خلال عُزٍُ

تحديد آلية لقياس مسـتوى أداء  4/0/1المشروع 
 .الخريجين ومستوى رضا أصحاب العمل الطلاب

انغهابد )لُبط َغجخ سضب أصؾبة انؼًام 522222 تو 1343 ◄ـــــــتو    1341

 .ػٍ أداء انخشَغٍُ عُىَب  ( انًغزفُذح

تناسـب تطوير الخطط الدراسـية ل 3/0/1المشروع 
ـــاديم  ـــايير الاعتمـــاد الأك  عواحتياجـــات المجتمـــمع

 .وسوق العمل

 252222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341
يااااٍ ثااااشايظ %  12ورطااااىَش  يشاعؼااااخ

انغبيؼااااخ عااااُىَب نززىافااااك واؽزُبعاااابد 

 .انًغزًغ وعىق انؼًم

تنفيـــذ مراجعـــة دوريـــة لمبـــرامج  2/0/1المشـــروع 
الأكاديميـــة لمتأكـــد مـــن جـــودة المخرجـــات وطـــرق 

 .التدريس

ياااااٍ ثاااااشايظ انغبيؼاااااخ % 12 يشاعؼاااااخ 252222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

عُىَب نهزأكذ يٍ عىدح انًخشعبد وطاشق 

 .انزذسَظ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ
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 .برامج أكاديمية مبتكرة في الجامعة اقتراح   4/1المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

انكهُبد والألغابو  تو 1341 ◄ـــــــ   تو1341 .برامج بينيةاقتراح  1/4/1المشروع 

ئداسح وانًؼُُااااخ، 

انخطظ وانجاشايظ 

انذساعاااااااااااااااُخ ، 

ػًااابدح انمجاااىل و

وانزغاااااااااااااااغُم، 

 ػًبدح انغىدحو

 

 

 فشَك ػًم

ثشايظ ثُُُاخ، ) الزشاػ ثشَبيغٍُ يجزكشٍَ 522222

انغاُخ الأوناً خالال ( ورخصصبد فشػُاخ

 .وانضبَُخ يٍ انخطخ

ـــة  0/4/1المشـــروع  ـــرامج أكاديمي طـــرح ب
 .إبداعية

انجذء ثزطجُك انجشَبيغٍُ انًجزكشٍَ فاٍ * 522222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

ؼاااذ يىافماااخ انغاااُخ انضبنضاااخ ياااٍ انخطاااخ ث

 .يغهظ انغبيؼخ

رمُُى رغشثخ انجشايظ انًجزكشح يشاعؼخ و*

 .ؼخ يٍ انخطخثفٍ انغُخ انغب
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 .يؾفضح نلإثذاع وانزًُضرؼهًُُخ رؼهًُخ عبرثخ ورهُئخ ثُئخ  -2انهذف الاعزشارُغٍ 

 .لتمبية احتياجات البرامج الأكاديمية تنمية وتطوير كادر تدريسي    1/0المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

نظـــــام حـــــوافز  تعزيـــــز 1/1/0المشـــــروع 
والتميز لأعضاء  نجازتشجيعية مرتبط بالإ 

 .ىيئة التدريس

  تو 1343 ◄ـــــــ   ه1341

وكُاااام  ويغاااابػذ

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

وػًااابدح شاااإوٌ 

أػضاااااابء هُئااااااخ 

انزااااااااااااااااااااذسَظ 

وانًااااااااااااىظفٍُ، 

والإداسح 

انمبَىَُااااااااااااااااخ ، 

وثشَااااااااااااااااااااابيظ 

 الاعزمطبة

 

 

 

 

 

 

رشااااكُم فااااشق 

 ػًم ونغبٌ

522222  

ياااااااٍ َظااااااابو انؾاااااااىافض % 22 ئَغااااااابص

لأداء انًزًُاااااض انزشاااااغُؼُخ نهزاااااذسَظ وا

 .خلال انغُخ الأونً

تبنـــــي معـــــايير لـــــدعم  0/1/0المشـــــروع 
الأقســام بأعضــاء ىيئــة تــدريس متميــزين 

 .في كافة التخصصات

 252222 تو 1344 ◄ـــــــتو    1341
 يااٍ الألغاابو ثأػضاابء هُئااخ% 12دػااى 

انزااذسَظ انًزًُااضٍَ خاالال انغااُخ الأونااً 

 .يٍ انخطخ

ــــيم  4/1/0المشــــروع  تطــــوير نظــــام لمتقي
ــــة لأعضــــاء  ــــة التعميمي والمســــاءلة لمعممي

 .ىيئة التدريس

ياااٍ ثُااابء َظااابو نهزمُاااُى % 32 ئَغااابص* 252222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

وانًغبءنخ ثبنغبيؼاخ خالال انغاُخ الأوناً  

 .يٍ ثذء انخطخ

ثزطجُك انًؼابَُش وَظابو انًغابءنخ  انجذء*

خلال انغُخ انضبنضخ يٍ انخطخ ثؼذ يىافماخ 

 .يغهظ انغبيؼخ
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 .بما يتناسب والمستجدات التقنية الحديثةالتعمم و  التعميم وسائل ومصادر وفيرت    0/0المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 الأداء مؤلرات

تــوفير القاعــات الذكيــة   1/0/0المشــروع 
م العمميــــة التعميميــــة الحديثــــة بمــــا يلائــــ

 .لتحقيق أىداف البرامج الأكاديمية

  تو 1341 ◄ـــــــ   ه1341

 

ػًااااابدح رطاااااىَش 

انًهاااااااااااااااابساد، 

ػًااااااااااااااااااااااابدح و

انزؼاااااااااااااااااابيلاد 

الانكزشوَُاااااااااااااااخ 

والارصااااااااااابلاد،  

ػًااابدح انزؼهاااُى و

الانكزشوَاااااااااااااااٍ 

وانزؼهااااااُى ػااااااٍ 

 ثؼذ، وانكهُبد

 

 

 

 

رشاااكُم نغااابٌ 

 نهًزبثؼخ

522222  

 

ياااااٍ رشكُااااات انمبػااااابد  % 15  ئَغااااابص

 .انزكُخ فٍ انغُخ الأونً  يٍ انخطخ

العمـــــل عمـــــى تطبيـــــق  4/0/0المشـــــروع 
 .أحدث وسائل وتقنيات التعميم

انزفاابػهٍ  LMSاعاازخذاو َظاابو ئداسح اناازؼهى  522222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

يٍ ثشايظ انغبيؼخ خالال انغاُخ % 12ػهً 

 .الأونً يٍ انخطخ

ـــة  3/0/0المشـــروع  ـــدريب أعضـــاء ىيئ ت
التدريس عمـى اسـتخدام التقنيـات الحديثـة 

 .في التعميم

يٍ أػضبء هُئخ انزاذسَظ % 22 راذسَت 522222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

ػهااااً اعاااازخذاو انزمُُاااابد انؾذَضااااخ فااااٍ 

 .انزذسَظ عُىَب  
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 .الطلابيةتحسين مستوى الخدمات     4/0المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

بــرامج إرشــادية  تطــوير 1/4/0المشــروع 
 .لمساعدة الطلاب المتعثرين أكاديمياً 

  تو 1343 ◄ـــــــ   وت1341

وكُاااام  ويغاااابػذ

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

وػًااابدح شاااإوٌ 

انطااالاة، وياااذَش 

يشكض انزًُاض فاٍ 

انزؼهاااُى وانااازؼهى، 

وانكهُاااااااااااااااااابد، 

وانهغُاااااااااااااااااااااااخ 

الاعزشااااااااااااابسَخ 

روٌ  نخاااااااااذيبد

الاؽزُبعااااااااااااااابد 

انخبصااااااااااااااااااااااخ 

ثبنغبيؼااااااااااااااااااخ، 

وػًااابدح انمجاااىل 

 وانزغغُم

 

 

 

 

رشااااكُم فااااشق 

 ونغبٌ

يٍ ؽبلاد انطلاة انًزؼضشٍَ % 15يؼبنغخ  252222

 .دساعُب  ػهً يغزىي انغبيؼخ

إيجـــاد بـــرامج مســـاندة  0/4/0المشـــروع 
 .لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة

نؾمااىق وواعجاابد انطاالاة  ئصااذاس دنُاام 252222 تو 1343 ◄ـــــــتو    1341

 .روٌ الاؽزُبعبد انخبصخ

تطــــــــوير وتحســــــــين  4/4/0المشــــــــروع 
 .مستوى الخدمات والأنشطة اللامنيجية

يااااااٍ ثااااااشايظ الأَشااااااطخ % 52 رمُااااااُى 252222 تو 1343 ◄ـــــــتو    1341

وانخذيبد انطلاثُخ فٍ انغُخ الأوناً ياٍ 

 .انخطخ ػهً يغزىي انكهُبد

توجيـــو  وحـــداتإيجـــاد  3/4/0المشـــروع 
رشاد في الكميات  .وا 

ياااااٍ وؽاااااذاد انزىعُاااااه % 15ئَشااااابء  252222 تو 1343 ◄ـــــــتو    1341

والإسشبد ػهً يغزىي انكهُبد فٍ انغُخ 

 .الأونً يٍ انخطخ

إيجــــاد بــــرامج اثرائيــــة  2/4/0المشــــروع 
 .لمطلاب المتفوقين والمبدعين

ُاااااخ ئصشالإياااااٍ انجاااااشايظ ا% 15ثُااااابء  252222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

 .خلال انغُخ الأونً انًزفىلٍُنهطلاة 

 .العمل عمى استكمال خطة التعمّم والتعميم بالجامعة    3/0المبادرة 
اســــتكمال بنــــاء خطــــة   1/4/2المشةةةةروع 

 .التعمم والتعميم بالجامعة
يشكااااااض انزًُااااااض  تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

 نهزؼهُى وانزؼهى

رشاااكُم فشَاااك 

 ػًم
الاَزهابء ياٍ ئػاذاد خطاخ انازؼهى وانزؼهااُى  *1222222

 ثبنغبيؼخ خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ

 .ٚمرصش انًثهغ ػهٗ اصركًال انخطح أيا يا ٚرؼهك تًشاسٚؼٓا فرحذد يٛزاَٛاذٓا لاحماً تؼذ الاَرٓاء يٍ إػذادْا*
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 انًغبَذح انًشرجطخ ثبنىكبنخ نهكهُبد وانؼًبدادسفغ كفبءح الأداء  -3انهذف الاعزشارُغٍ 

 .الإدارية والكميات والعمادات المساندة المرتبطة بالوكالة وحداتالرفع كفاءة    1/4المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

ــــى الحصــــول  1/1/4المشــــروع  ــــد عم التأكي
 .ISOعمى شيادة ال 

  تو 1341◄ـــــــ   ه1341

 

وكُاااام  ويغاااابػذ

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

انكهُااااااااااااااااااااابد، 

انؼًاااااااااااااااااااابداد 

انًغاااااااااااااااااااابَذح 

انًشرجطاااااااااااااااااااخ 

ثبنىكبنااااااااااااااااااااخ، 

وػًااابدح رطاااىَش 

 .انًهبساد

 

 

 

فشَاااااك ػًااااام 

، ونغااااااااااااااااابٌ

وفشَك اػزًبد 

 ISOيٍ 

1222222 

ياااٍ انىؽاااذاد وانكهُااابد % 32ؽصاااىل 

َاضو اِوانؼًبداد انًشرجطخ ثبنىكبنخ ػهً 

 .خلال انغُخ انضبنضخ

تــــدريب العــــاممين فــــي  0/1/4المشــــروع 
الوحــــدات الإداريــــة والكميــــات والعمــــادات 

 .المساندة المرتبطة بالوكالة

انىؽاذاد يٍ انؼابيهٍُ فاٍ % 22رذسَت   تو 1341◄ـــــــتو    1341

وانكهُاابد وانؼًاابداد انًشرجطااخ ثبنىكبنااخ 

 .عُىَب  
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 .قيم المشاركة والمساءلة تطوير   0/4المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

تطــــوير نظــــام فاعــــل   1/0/4المشــــروع 
نجــازلمراجعــة أداء و  الوحــدات والعمــادات  ا 

 .المرتبطة بالوكالة

وكُاااام  يغاااابػذو تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

وئداسح انزماااااىَى، 

والإداسح 

انمبَىَُااااااااااااااااااخ، 

وػًااابدح شاااإوٌ 

أػضاااااابء هُئااااااخ 

انزااااااااااااااااااذسَظ، 

وػًااابدح رطاااىَش 

انًهاااااااااااااااابساد، 

ويشكاااااض انزًُاااااض 

فاااااااااٍ انزؼهاااااااااُى 

 .وانزؼهى

 

 

 

 

 

رشااااكُم فااااشق 

 ػًم ونغبٌ

ئػااااذاد َظاااابو نًشاعؼااااخ أداء انىؽااااذاد * 222222

ثبنىكبنااخ فااٍ انغااُخ وانؼًاابداد انًشرجطااخ 

 .الأونً يٍ انخطخ

ياٍ % 22رطجُك َظبو انًشاعؼاخ ػهاً *

انىؽااذاد  وانؼًاابداد انًشرجطااخ ثبنىكبنااخ 

 .خلال انغُخ انضبنضخ 

رفـــع مســـتوى التنســـيق  0/0/4المشـــروع 
ــــــــة والعمــــــــادات  ــــــــين الوكال والتعــــــــاون ب

 .المساندة

اِنُابد انًُبعاجخ نشفاغ الاَزهبء يٍ ثُابء  122222 تو 1343 ◄ـــــــتو    1341

يغزىي انزؼبوٌ وانزُغاُك ثاٍُ انىؽاذاد 

وانؼًبداد انًغبَذح وانىكبنخ خلال انغُخ 

 .الأونً يٍ ثذء انخطخ

تطــوير نظــام لممســاءلة  4/0/4المشــروع 
 الأكاديمية في الجامعة

يااااااٍ َظاااااابو انًغاااااابءنخ % 52 ئَغاااااابص 222222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

الأكبدًَُااااخ فااااٍ انغبيؼااااخ خاااالال انغااااُخ 

 .الأونً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(سؤعبء الألغبووكهُبد، انوكلاء و ػًذاء)بداد الأكبدًَُخ ثبنغبيؼخ سفغ كفبءح انمُ   3/3انًجبدسح 
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الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

تدريبيــة  إعــداد حقائــب  1/4/4المشــروع 
 .لمقيادات الأكاديمية بالجامعة

 تو 1344 ◄ـــــــتو   1341
 

 

ػًااااابدح رطاااااىَش 

انًهاااااااااااااااابساد، 

وكُاام  ويغاابػذو

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

 .ػًبدح انغىدحو

 

 

 

 فشَك ػًم

يااااٍ انؾمبئاااات انزذسَجُااااخ % 52 ئَغاااابص 122222

انخبصاااخ ثبنمُااابداد الأكبدًَُاااخ ثبنغبيؼاااخ 

 .الأونً يٍ انخطخ خلال انغُخ

تــــــــدريب القيــــــــادات   0/4/4المشــــــــروع 
يكمفـون بالعمـل عميـدا أو  لمـنالأكاديمية 

 .أو رئيس قسملمكمية وكيلا 

 تو 1343 ◄ـــــــتو    1341
عًُااااغ انًكهفااااٍُ انغااااذد ػهااااً  رااااذسَت* 122222

ثشَبيظ انمُبداد الأكبدًَُخ عُىَب  اػزجبسا 

 .يٍ انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ

يااٍ انمُاابداد الأكبدًَُااخ % 32رااذسَت *

نًااٍ هااى ػهااً سأط انؼًاام اػزجاابسا يااٍ 

 .انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ
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 .داخم انغبيؼخ وخبسعهبدػى ثُبء عغىس انزىاصم الأكبدًٍَ  -4انهذف الاعزشارُغٍ 
 .تشجيع الكميات عمى التواصل والتنسيق الأكاديمي مع مؤسسات التعميم العالي    1/3المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

ــــــــد ورش عمــــــــل  1/1/3المشــــــــروع  عق

ـــــــة لتشـــــــجيع التواصـــــــل  ولقـــــــاءات دوري

 .الأكاديمي

  تو 1341 ◄ـــــــتو   1341

وكُاااام  يغاااابػذو

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

وئداسح انخطااااااااظ 

وانجاااااااااااااااااااشايظ 

، انذساعاااااااااااااااااُخ

 .وانكهُبد

 

 

 

 فشَك ػًم

الاَزهبء يٍ ئػذاد خطخ نزُظاُى فؼبنُابد * 752222

ػماااااذ وسػ انؼًااااام انخبصاااااخ ثزشاااااغُغ 

عغااااابد انزىاصااااام الأكااااابدًٍَ ياااااغ انًإ

الأكبدًَُخ الأخشي خلال انغُخ الأونً يٍ 

 .انخطخ

غااُىاد انوسػ ػًاام خاالال  ػمااذ صاالاس*

 .يٍ ثذء انخطخانخًظ الأونً 

إصــــدار دليــــل إجرائــــي  0/1/3المشــــروع 
ـــــــات المناســـــــبة لمتواصـــــــل  لوضـــــــع اللي

 .والتنسيق الأكاديمي

  252222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

يٍ ئػذاد انذنُم الإعشائٍ نىضغ  الاَزهبء

اِنُاااابد انًُبعااااجخ نهزىاصاااام وانزُغااااُك 

 .الأكبدًٍَ خلال انغُخ انضبَُخ يٍ انخطخ

 .المتميزةالمؤسسات الأكاديمية العالمية تعزيز برامج التوأمة مع    0/3المبادرة 
ــات  دعــم ومســاندة 1/0/3المشــروع  الكمي

نحـــو عقـــد الاتفاقيـــات ومـــذكرات التعـــاون 
 .الأكاديمية

يغاااااابػذ وكُاااااام  تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

وئداسح انخطااااااااظ 

وانجاااااااااااااااااااشايظ 

 .انذساعُخ

 

 

 فشَك ػًم

وضاااغ انضاااىاثظ والإعاااشاءاد انخبصاااخ  1522222

ثجشايظ انزىأيخ فٍ انكهُبد ثبنزُغاُك ياغ 

انغبيؼااخ نهذساعاابد انؼهُااب وانجؾااش  وكبنااخ

 .انؼهًٍ خلال عُزٍُ يٍ ثذء انخطخ
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 .بناء شراكة مع وكالة الجامعة لمدراسات العميا والبحث العممي فيما يخص برامج التوأمة   4/3المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

ـــــة  1/4/3المشـــــروع  الشـــــراكة مـــــع وكال
الجامعــة لمدراســات العميــا والبحــث العممــي 
فــي إبــرام الاتفاقيــات الأكاديميــة الخاصــة 

 .ببرامج التوأمة في الكميات

وكُاااام  يغاااابػذو تو 1344 ◄ـــــــتو    1341

انغبيؼخ نهشإوٌ 

انزؼهًُُااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُااااااااااااخ، 

وانكهُااااااااااااااااااااابد 

 .انًؼُُخ

 

 

 فشَك ػًم

ياااااٍ وضاااااغ آنُااااابد انزؼااااابوٌ  الاَزهااااابء 1522222

وانشااشاكخ يااغ وكبنااخ انغبيؼااخ نهذساعاابد 

انؼهُاااب وانجؾاااش انؼهًاااٍ انخبصاااخ ثااااثشاو 

ارفبلُاابد ثااشايظ انزىأيااخ الأكبدًَُااخ فااٍ 

 .انكهُبد
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 .يغ يإعغبد انًغزًغ فبػهخ بدثُبء ششاك -5انهذف الاعزشارُغٍ 
 .الخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمع تطوير ودعم  1/2المبادرة 
الموارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا

 اللازمة
 الموازقة

 (المخصص)
 مؤلرات الأداء

تشـــــجيع الكميـــــات عمـــــى عقـــــد   1/1/2المشـــــروع 
 .شراكات مع مؤسسات المجتمع

  تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

يغااااااااابػذ وكُااااااااام 

انغبيؼاااااخ نشاااااإوٌ 

انخطاااااظ وانجاااااشايظ 

انذساعاااُخ، وػًااابدح 

انمجاااىل وانزغاااغُم، 

كهُااااخ و،  وانكهُاااابد

انذساعبد انزطجُمُاخ 

 وخذيخ انًغزًغ

 

 

فشَااااااك 

 ػًم

وضغ انضىاثظ والإعشاءاد نزُظاُى ورفؼُام  522222

انخاااذيبد انزاااٍ رماااذيهب انغبيؼاااخ نهًغزًاااغ 

يإعغاابره خاالال انغااُخ انضبَُااخ يااٍ ثكبفااخ 

 .انخطخ

ـــة   0/1/2المشـــروع  ـــرامج أكاديمي ـــديم ب قصـــيرة تق
متميزة وخدمات استشارية وتثقيفية توعوية متنوعـة 

 .تمبي احتياجات أفراد المجتمع

ياااٍ انجاااشايظ % 32الاَزهااابء ياااٍ رماااىَى  522222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

الأكبدًَُاااخ انمصاااُشح انزاااٍ رماااذو نهًغزًاااغ 

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ

 .الخريجينمع تطوير وتقوية العلاقة   0/2المبادرة 
إنشــاء قاعــدة بيانــات لمخــريجين   1/0/2المشــروع 

وتحديثيا بشكل مستمر والاستفادة منيا فـي متابعـة 
 .الخريجين والتواصل معيم

  تو 1331 ◄ـــــــتو    1341

 

وكُااااااام  يغااااااابػذو

انغبيؼااااخ نهشااااإوٌ 

انزؼهًُُاااااااااااااااااااااااااااخ 

والأكبدًَُاااااااااااااااااااخ، 

وػًاااااابدح شااااااإوٌ 

انطااااالاة، وػًااااابدح 

انمجاااىل وانزغاااغُم، 

 وانكهُبد

 

 

 

 

فشَااااااك 

ػًاااااااام 

 ونغبٌ

يٍ  لبػاذح ثُبَابد انخاشَغٍُ % 32 ئَغبص 122222

خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ ثبنزُغُك ياغ 

 .انكهُبد

يــــــة مــــــع تنظــــــيم لقــــــاءات دور  0/0/2المشــــــروع 
 .الخريجين

يااٍ انخااشَغٍُ % 15رؼضَااض انؼلالااخ يااغ * 2022222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

 .انخطخخلال انغُخ انضبَُخ يٍ 

انزُغااُك لإػااذاد خطااخ نهزؾضااُش نهماابءاد *

انغُخ انضبَُخ ياٍ  يٍ اانخشَغٍُ عُىَب ثذء

 .انخطخ

تشـــجيع التواصـــل المســـتمر مـــع  4/0/2المشـــروع 
مؤسســــات المجتمــــع بيــــدف إيجــــاد فــــرص عمــــل 

 .لمخريجين

ػمااااذ انهماااابء انذوسَااااخ انغااااُىَخ يااااغ  ثااااذء 122222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

انخااشَغٍُ اػزجاابسا يااٍ انغااُخ انضبَُااخ يااٍ 

 .انخطخ
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 .سفغ يؼبَُش لجىل طلاة انًشؽهخ انغبيؼُخ ثؾُش رشركض ػهً انكُف ونُظ انكى/   6انهذف 

 .الذين يمكن قبوليم الطلابوأعداد  عامفي بداية كل  اتلمتخصصالمثمى تحديد الطاقة الاستيعابية  1/6المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

إجــــراء دراســــة لتحديــــد  1/1/6المشـــروع 
العـــدد الأمثـــل لمقبـــول فـــي الجامعـــة فـــي 

ـــــــــــــالوريوس ـــــــــــــة البك ـــــــــــــف ل مرحم مختم
 .التخصصات

  تو 1343 ◄ـــــــتو    1341

 
انكهُبد، وػًابدح 

انمجااااااااااااااااااااااااااىل 

 .وانزغغُم

يااااٍ انذساعااااخ انخبصااااخ % 22 ئَغاااابص* 1222222 

ثاػذاد آنُخ يُبعجخ نمجاىل انطالاة ثبنؼاذد 

ؾغااااات انزخصصااااابد نًشؽهاااااخ ثالأيضااااام 

انجكااابنىسَىط خااالال انغاااُخ الأوناااً ياااٍ 

 .انخطخ

ً ثؼذ يىافمخ انجذء ثزطجُك الأػذاد انًضه*

 .يغهظ انغبيؼخ

يااٍ رمااىَى رغشثااخ رطجُااك % 52 ئَغاابص*

ضهااً نمجااىل انطاالاة ػهااً رهااك الأػااذاد انً

انكهُاابد وانغبيؼااخ ثشااكم ػاابو فااٍ انغااُخ 

 .انشاثؼخ يٍ انخطخ
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 .عالية الجودة دخلاتلضمان ممبدأ التنافس سياسة قبول ترتكز عمى تبني  0/6المبادرة 

الموووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

خطـــة إعلاميـــة وضـــع  1/0/6المشـــروع 
ــــول التنافســــي لطــــلاب  ــــة القب لنشــــر ثقاف

 .المرحمة الثانوية وأولياء أمورىم

  تو 1341 ◄ـــــــتو   1341

 

 

 

 

 

انكهُبد، وػًابدح 

انمجااااااااااااااااااااااااااىل 

وانزغاااااااااااااااغُم، 

ػًاااااابدح انغااااااُخ 

 انزؾضُشَخ

 

 

 

 

 

 

 

فشَاااااك ػًااااام 

 ونغبٌ

ياااٍ انًاااذاسط انضبَىَاااخ % 15رغطُاااخ * 1222222

خاالال  نهجُاٍُ وانجُاابد فاٍ يذَُااخ انشَابض

 .انغُخ الأونً

ياااٍ انًاااذاسط انضبَىَاااخ % 62رغطُاااخ *

انشَابض خاالال  نهجُاٍُ وانجُاابد فاٍ يذَُااخ

 .انغُخ انضبَُخ

ـــة طـــلاب الســـنة   0/0/6المشـــروع  توعي
 .التحضيرية بيذا التوجو

ػمااااذ نماااابءاد رىػىَااااخ نطاااالاة انغااااُخ  522222 تو 1344 ◄ـــــــتو    1341

انزُبفغااٍ  انزؾضااُشَخ نزجصااُشهى ثاابنمجىل

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ

سفاااغ يجااابدسح نزشاااكُم  4/0/6المشـــروع 

نغُااخ ػهااً يغاازىي وصاسح انزؼهااُى انؼاابنٍ 

نزُغُك لجىل انطلاة فٍ انغبيؼبد انزبثؼخ 

 .نًُطمخ انشَبض

يجاابدسح ثزشااكُم نغُااخ ػهااً يغاازىي  سفااغ 522222 تو 1344 ◄ـــــــتو    1341

وصاسح انزؼهاااااُى انؼااااابنٍ نزُغاااااُك لجاااااىل 

انغبيؼبد فٍ يُطماخ انشَابض  انطلاة فٍ

 .خلال انغُخ الأونً يٍ انخطخ

رجٍُ اخزجابساد يؼُبسَاخ  3/0/6المشروع 

انطاااالاة انًزًُااااضٍَ يااااٍ داخاااام  نمجااااىل

 .انًًهكخ وخبسعهب

   1222222 تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

 رخصصااُخ اخزجاابساد يؼُبسَااخصلاصااخ  ثُاابء

نمجااىل انطاالاة فااٍ يشؽهااخ انجكاابنىسَىط 

يااٍ ثااذء انخًااظ الأونااً غااُىاد انخاالال 

 .انخطخ

  



71 

 

 

 

 .المتميزين الطلاب جذب في جامعةال سياسةتعزيز  4/6المبادرة 

المووووووووووووووووووووووووووووارد  ونالمسؤول فتر  التنفيذ المشاريا
 اللازمة

 الموازقة
 (المخصص)

 مؤلرات الأداء

التوســـع فـــي تقـــديم   1/4/6المشـــروع 
ـــــــنح الدراســـــــية لجـــــــذب الطـــــــلاب  الم
 المتميزين من داخل المممكة وخارجيا

انكهُاااابد، وػًاااابدح  تو 1341 ◄ـــــــتو    1341

انمجاااىل وانزغاااغُم، 

وػًااااااابدح انغاااااااُخ 

 انزؾضُشَخ

غااجخ انغااُىَخ ُصَاابدح ػهااً ان% 12لجااىل * 1222222 نغبٌ ػًم

انًزًُااضٍَ يااٍ انًماشسح نمجااىل طاالاة انًااُؼ 

 .داخم انًًهكخ فٍ انغُخ الأونً يٍ انخطخ

صَاابدح ػهااً انُغااجخ انغااُىَخ % 15لجااىل *

انًماشسح نمجااىل طاالاة انًااُؼ انًزًُااضٍَ يااٍ 

 .خبسط انًًهكخ فٍ انغُخ الأونً يٍ انخطخ
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 :ىيالتكمفة المالية الإجمالية لمخطة الإستراتيجية لموكالة 
 1222222 1/1مشاريع المبادرة 
 1222222 0/1مشاريع المبادرة 

 1222222 4/1ادرة مشاريع المب
 1222222 0/1مشاريع المبادرة  
 1222222 0/0مشاريع المبادرة 
 1022222 4/0مشاريع المبادرة 

 1222222   3/0لمبادرة مشروع ا
 1222222 1/4مشاريع المبادرة 
 222222 0/4مشاريع المبادرة 

 022222 4/4المبادرة  مشاريع
 1222222 1/3مشاريع المبادرة  
 1222222 0/3مشاريع المبادرة 
 1222222 4/3مشاريع المبادرة  
 1222222 1/2مشاريع المبادرة 
 4222222 0/2مشاريع المبادرة 
 1222222 1/6مشاريع المبادرة 

 4222222 0/6المبادرة مشاريع 
 1222222 4/6مشاريع المبادرة 

 00922222 الإجمالي
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 خطة إدارة المخاطز
Risk Management Plan 
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المخا ر وأتدافها الإ تراتيجية إدار  تعريف  
 

وذات تأثير كةيرير وتتطليرا اجيرتةابة دث  تح التحديات المتوقع أنلتعامل مع اخطة تلزم بأنها  plan  Risk Managementخطة إدارة المخاطرتعرف 
 :تهدف عملية التخطيط الاجتراتيةي في ىذا المجال إلى ما يلي   وقدوجريعة آنية

 .والمخاطر المستقةلية المتوقعةقدرة على التعامل مع المشكلات ال •
 .حال توقعها فيتعلق بمستقةل التعليم والطلاب  التيالتواصل مع الإدارة العليا بالجامعة لعرض تلك المخاطر  •
 .المخاطرالةيانات والمعلومات الدقيقة الكافية لمواجهة المشكلات والتعامل مع  توفير •
 .مخاطرتأكيد أهمية توفر المتطلةات الفنية والمالية والإدارية لتةنا مواجهة المشكلات أو حدوث  •
 .توقعةالم الخاصة بالمخاطردلالات الؤشررات أو الم الكشف عن ىذهساعد في ت وجياجات إجرائيةوجود نظام  •
 .لمواجهة أي تغيرات غير مرغوبة مستقةلاً  الإجتراتيةية سياجاتالتوفير مجموعة من  •
 .معينة مخاطر شكلات أو لملتعرض ن خلالها تجاوز  استطيع من متميزة  وخطط عمل تنفيذية توفير آليات •
  .والأكاديدي التعليميالتميز توفر بدائل طوارئ ووجود جيناريوىات جاىزة تحقق قدر ملائم  •

 
هداف الإستراتيجية والمبادرات ودرجة كل منها وتحديد مس

أ
 ذولي التنفيؤ وفيما يلي توضيح لتلك المخاطر المتوقعة بالنسبة لل
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  الشاملةمعايير الجود   فمو رائد   أكاديميةبرام  تقدي  : الهدف الا تراتيج  الأو 
   احتياجات المجتما الحالية والمستقالية بما يتنا ب مامستجدات تطوير الارام  الدرا ية لمواكاة ال:   1/1الماادر. 

 تحديد الية واضحة لقياس مدى تحقيق الأىداف والمخرجات التعميمية المتوقعة لمبرامج الأكاديمية. 
 التأكيد عمى دور القطاع العام والخاص في تطوير البرامج الأكاديمية. 

  الجامعةمعالجة ازدواجية التخصصات المتناظرة في. 
 .الارام  الأكاديميةجميا  ف  والاعتماد الأكاديم  الجود  تطايم معايير  مان   1/1الماادر   -

 التأكيد عمى كافة البرامج الأكاديمية بالالتزام بمعايير الاعتماد الأكاديمي. 
 وضع معايير لتقييم أداء الكميات سنويا. 
 الية لقياس مستوى أداء الطلاب الخريجين ومستوى رضا أصحاب العمل تحديد. 

 وسوق العمل عتطوير الخطط الدراسية لتناسب معايير الاعتماد الأكاديمي واحتياجات المجتم. 

 تنفيذ مراجعة دورية لمبرامج الأكاديمية لمتأكد من جودة المخرجات وطرق التدريس. 
 .مية ماتكر  ف  الجامعةبرام  أكادي اقتراح   4/1الماادر   -

 اقتراح برامج بينية. 

 طرح برامج أكاديمية إبداعية. 
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 ةمسؤوليال التأثير الاحتمالية المخا ر م
 عا    متو       عا    متو      

سيرتةدات تطوير البرامج الدراجيرية لمواكةيرة المعدم  1
احتياجيريريريريريرات المجتميريريريريريرع ا الييريريريريريرة  بميريريريريريرا يتناجيريريريريريرا ميريريريريريرع

 والمستقةلية

للشيريريريريريريريرؤشون التعليمييريريريريريريريرة وكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة  √ ------ ------ √
عميريردا   –وحيريردة الجيريرودة  والأكاديدييريرة 

 الكليات
 

عةةةةةدم تناسةةةةةب معةةةةةايير الاعتمةةةةةاد الأكةةةةةاديمي  2
 وسوق العمل عواحتياجات المجتم

للشيريريريريريريريرؤشون التعليمييريريريريريريريرة وكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة  √ ------ ------ √
عميريردا   –وحيريردة الجيريرودة والأكاديدييريرة  

 الكليات
 

قيةةةةاس مسةةةةتوى أداء الطةةةةلاب ضةةةةعف اليةةةةة  3
 .الخريجين ومستوى رضا أصحاب العمل

 

√ ------ ------ √  
 

للشيريريريريريريريرؤشون التعليمييريريريريريريريرة وكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة 
عميريردا   –وحيريردة الجيريرودة والأكاديدييريرة  

 الكليات
 

 والاعتماد الأكاديدي الجودة عدم تطةيق معايير 4
 .البرامج الأكاديديةجميع  في

 

√ ------ ------ √ 

بيريررامج أكاديدييريرة مةتكيريررة  الموافقيريرة عليريرى اقيريرتراح عيريردم 5
 في الجامعة

وكيل الكلية للشؤشون  -مدير الجامعة  √ ------ √ 
 المساندة توالوكالا –التعليمية 
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محفن  للإبداع والتمينتعليمية جاذبة و تهيئة بيئة : الهدف الا تراتيج  الثاق   
   تنمية وتطوير كادر تدريس  لتلاية احتياجات الارام  الأكاديمية   : 1/1الماادر. 

 تعزيز نظام حوافز تشةيعية مرتةط بالإمذاز والتميز لأعضا  ىيئة التدريس. 
 تةني معايير لدعم الأقسام بأعضا  ىيئة تدريس متميزين في كافة التخصصات. 
 للتقييم والمسا لة للعملية التعليمية لأعضا  ىيئة التدريس تطوير نظام. 

   بما يتنا ب والمستجدات التقنية الحديثةالتعل  و  التعلي  و ائل ومصادر وفيرت    : 1/1الماادر. 
 توفير القاعات الذكية بما يلائم العملية التعليمية ا ديثة لتحقيق أىداف البرامج الأكاديدية. 
  أحدث وجائل وتقنيات التعليمالعمل على تطةيق. 
 تدريا أعضا  ىيئة التدريس على اجتخدام التقنيات ا ديثة في التعليم. 

   الطلابيةتحسيء مستوى الخدمات  : 4/1الماادر. 
  ًتطوير برامج إررادية لمساعدة الطلاب المتعثرين أكاديديا. 
 إيجاد برامج مساندة لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة. 
  وتحسين مستوى الخدمات والأنشطة اللامنهةيةتطوير. 
 إيجاد وحدات توجيو وإرراد في الكليات. 
 إيجاد برامج إثرائية للطلاب المتفوقين والمةدعين. 
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 ةمسؤوليال التأثير الاحتمالية المخا ر م
 عا    متو       عا    متو      

 عدم الرضا عن نظام حوافز تشجيعية مرتبط 1
 بالإنجاز والتميز لأعضاء ىيئة التدريس

للشيريريريريرؤشون التعليمييريريريريرة وكاليريريريريرة الجامعيريريريريرة   √  √
 –وحيريريريريريريريريريردة الجيريريريريريريريريريرودة والأكاديدييريريريريريريريريريرة  

عميريريريرادة ريريريريرؤشون  -عميريريريردا  الكلييريريريرات
 الموظفين

قمةةةةة تبنةةةةي معةةةةايير دعةةةةم الأقسةةةةام بأعضةةةةاء  2
 .ىيئة تدريس في كافة التخصصات

للشيريريريريرؤشون التعليمييريريريريرة وكاليريريريريرة الجامعيريريريريرة  √   √
 –وحيريريريريريريريريريردة الجيريريريريريريريريريرودة والأكاديدييريريريريريريريريريرة  
 عمدا  الكليات

قمةةةةةةةة القاعةةةةةةةات الذكيةةةةةةةة بمةةةةةةةا يلائةةةةةةةم العمميةةةةةةةة  3
التعميميةةةةةة الحديثةةةةةة لتحقيةةةةةق أىةةةةةداف البةةةةةرامج 

 الأكاديمية

√   √  
للشيريريريريرؤشون التعليمييريريريريرة وكاليريريريريرة الجامعيريريريريرة 
 –وحيريريريريريريريريريردة الجيريريريريريريريريريرودة والأكاديدييريريريريريريريريريرة  

 عمادة التعليم الالكتروني
 

أعضةةةةةاء ىيئةةةةةة التةةةةةدريس عمةةةةةى  عةةةةةدم إقبةةةةةال 4
 استخدام التقنيات الحديثة في التعميم

√   √ 

وكيل الكلية  -مدير الجامعة  √  √  الطلابية تحسين مستوى الخدمات قمة  5
 توالوكالا –للشؤشون التعليمية 

 المساندة
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  المساقد  المرتاطة بالوكالة للكليات والعماداترفا كفاء  الأداء : الهدف الا تراتيج  الثالث
 

   رفا الكفاء  الإدارية للوحدات والكليات والعمادات المساقد  المرتاطة بالوكالة   1/4الماادر. 
  التأكيد على ا صول على رهادة الISO. 
 تدريا العاملين في الوحدات الإدارية والكليات والعمادات المساندة المرتةطة بالوكالة. 

   تطوير قي  المشاركة والمساءلة   1/4الماادر. 
 تطوير نظام فاعل لمراجعة أدا  وإمذاز الوحدات والعمادات المرتةطة بالوكالة. 
 رفع مستوى التنسيق والتعاون بين الوكالة والعمادات المساندة. 
 تطوير نظام للمسا لة الأكاديدية في الجامعة. 

   (.عمداء وكلاء الكلياتي ورؤ اء الأقسام)عة رفا كفاء  القيادات الأكاديمية بالجام   4/4الماادر 
 إعداد حقائا تدريةية للقيادات الأكاديدية بالجامعة. 
 تدريا القيادات الأكاديدية لمن يكلفون بالعمل عميدا أو وكيلا للكلية أو رئيس قسم. 
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 ةمسؤوليال التأثير الاحتمالية المخا ر م
 عا    متو       عا    متو      

للشيريريريريرؤشون التعليمييريريريريرة وكاليريريريريرة الجامعيريريريريرة  √  √  ISOالحصول عمى شيادة ال  فيعدم الرغبة  1
 عمدا  الكليات – والأكاديدية

عةةةةدم إقبةةةةال العةةةةةاممين فةةةةي الوحةةةةدات الإداريةةةةةة  2
والكميةةةةةةةةةةات والعمةةةةةةةةةةادات المسةةةةةةةةةةاندة المرتبطةةةةةةةةةةة 

 بالوكالة عمى التدريب

للشيريريريريرؤشون التعليمييريريريريرة وكاليريريريريرة الجامعيريريريريرة  √   √
 –وحيريريريريريريريريريردة الجيريريريريريريريريريرودة والأكاديدييريريريريريريريريريرة  

الوحيريريريريريريريريريريردات  -عميريريريريريريريريريردا  الكلييريريريريريريريريريريرات
 عمادة تطوير المهارات -المساندة

ضةةةةةعف رفةةةةةع مسةةةةةتوى التنسةةةةةيق والتعةةةةةاون بةةةةةين  3
 الوكالة والعمادات المساندة

وكالة الجامعيرة للتةيرادل المعيررفي ونقيرل  √   √
  –التقنية 

 إدارة الجامعة √   √ تدريب القيادات الأكاديمية لمن يكمفون بالعمل  5
وكالة الجامعة للشؤشون الأكاديدية 

 عمادة تطوير المهارات
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دع  بناء جسور التواصل الأكاديم  داخل المملكة وخارجها: الهدف الا تراتيج  الرابا  
   تشجيا الكليات علن التواصل والتنسيم الأكاديم  ما مؤ سات التعلي  العال     1/3الماادر. 

     لتشةيع التواصل الأكاديديعقد ورش عمل ولقا ات دورية. 
    إصدار دليل إجرائي لوضع الآليات المناجةة للتواصل والتنسيق الأكاديدي. 

   تعنين برام  التوأمة ما المؤ سات الأكاديمية العالمية المتمين    1/3الماادر. 
 دعم ومساندة الكليات مرو عقد الاتفاقيات ومذكرات التعاون الأكاديدية. 

   بناء لراكة ما وكالة الجامعة للدرا ات العليا والاحث العلم  فيما يخص برام  التوأمة  :4/3الماادر. 
 في الكلياتديدية الخاصة ببرامج التوأمة الشراكة مع وكالة الجامعة للدراجات العليا والةحث العلمي في إبرام الاتفاقيات الأكا. 

 ةمسؤوليال التأثير الاحتمالية المخا ر م
 عا    متو       عا    متو      

عةةةةةةةةدم إصةةةةةةةةدار دليةةةةةةةةل إجرائةةةةةةةةي لمتواصةةةةةةةةل  1
 والتنسيق الأكاديمي

للشيريريريريرؤشون التعليمييريريريريرة والأكاديدييريريريريرة  وكاليريريريريرة الجامعيريريريريرة   √  √
 عمدا  الكليات –وحدة الجودة 

قمةةةةةةةة جديةةةةةةةة ورغبةةةةةةةة الكميةةةةةةةات فةةةةةةةي عقةةةةةةةد  2
 .الاتفاقيات ومذكرات التعاون الأكاديمية

للتةيريريريرادل المعيريريريررفي ونقيريريريرل  وكاليريريريرة الجامعيريريريرة –الوكاليريريريرة  √   √
 التقنية

قمةةةةةة الةةةةةدعم المةةةةةالي وضةةةةةعف الشةةةةةراكة مةةةةةع  3
 الوكالة فيما يخص برامج التوأمة

وكييريرل الكلييريرة للشيريرؤشون التعليمييريرة  -ميريردير الجامعيريرة  √   √
 المساندة توالوكالا –
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ما مؤ سات المجتما فاعلة اتبناء لراك: الهدف الا تراتيج  الخامس  
   ودع  الخدمات الت  تقدمها الجامعة للمجتماتطوير :   1/1الماادر. 

 تشةيع الكليات على عقد رراكات مع مؤشجسات المجتمع. 
 تقديم برامج أكاديدية قصيرة متميزة وخدمات اجتشارية وتثقيفية توعوية متنوعة تلبي احتياجات أفراد المجتمع. 

   تطوير وتعنين العلاقة ما الخريجيء:   1/1الماادر. 
 انات للخريجين وتحديثها بشكل مستمر والاجتفادة منها في متابعة الخريجين والتواصل معهمإنشا  قاعدة بي. 
 تنظيم لقا ات دورية مع الخريجين. 
 تشةيع التواصل المستمر مع مؤشجسات المجتمع بهدف إيجاد فرص عمل للخريجين. 

 ةمسؤوليال التأثير الاحتمالية المخا ر م
 عا    متو       عا    متو      

قمةةةة دعةةةم الجامعةةةة لتطةةةوير الخةةةدمات التةةةي  1
 تقدميا لممجتمع

وكييريريرل الكلييريرة للشيريريرؤشون التعليمييريريرة  -ميريردير الجامعيريريرة   √  √
 المساندة توالوكالا –

ضةةةةةةةعف تطةةةةةةةوير وتعزيةةةةةةةز العلاقةةةةةةةة مةةةةةةةع  2
 الخريجين

وكيريريريريريريريرلا   -عميريريريريريريريرادة ريريريريريريريريرؤشون الطيريريريريريريريرلاب –الوكاليريريريريريريريرة  √   √
 شؤشون التعليمية والأكاديديةال
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رفا معايير قاو  الطلا  ف  المرحلة الجامعية بحيث ترتكن علن الكيف وليس الك: الهدف الا تراتيج  السادس  
 

   الذيء يمكء قاوله  الطلا وأعداد  عامف  بداية كل  اتللتخصصالمثلن تحديد الطاقة الا تيعابية  1/1الماادر. 

  إجرا  دراجة لتحديد العدد الأمثل للقةول في الجامعة في مرحلة الةكالوريوس لمختلف التخصصات. 

   عالية الجود  دخلاتلئمان ممادأ التنافس  يا ة قاو  ترتكن علن تان   1/1الماادر. 

 وضع خطة إعلامية لنشر ثقافة القةول التنافسي لطلاب المرحلة الثانوية وأوليا  أمورىم. 

  طلاب السنة التحضيرية بهذا التوجوتوعية. 

 رفع مةادرة لتشكيل لجنة على مستوى وزارة التعليم العالي لتنسيق قةول الطلاب في الجامعات التابعة لمنطقة الرياض. 

 تةني ثلاثة اختةارات معيارية تخصصية لقةول الطلاب المتميزين من داخل المملكة وخارجها. 

   المتمينيء الطلا  جذ  ف  ةجامعال  يا ةتعنين  4/1الماادر. 

 تميزين من داخل المملكة وخارجهاالتوجع في تقديم المنح لجذب الطلاب الم 
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 ةمسؤوليال التأثير الاحتمالية المخا ر م
 عا    متو       عا    متو      

 الةةةةةذين يمكةةةةةن قبةةةةةوليم الطةةةةةلابأعةةةةةداد زيةةةةةادة  1
الطاقةةةةةةة والإقبةةةةةةال عمةةةةةةى الجامعةةةةةةة وضةةةةةةعف 

  اتلمتخصصالمثمى الاستيعابية 

ميريريريريريريريريريريريريردير  -وزارة التعليريريريريريريريريريريريريريم العيريريريريريريريريريريريريرالي  √  √ 
 -عميريريريريريريريريريريردا  الكلييريريريريريريريريريريرات –الجامعيريريريريريريريريريريرة

 عمادة رؤشون الطلاب
عميريريردا   –عميريريرادة ريريريرؤشون الطيريريرلاب  √   √ لمطلاب بالجامعة قبولالسياسة ضعف  2

 الوحدات المساندة -الكليات
ضةةةةةةعف التوسةةةةةةع فةةةةةةي تقةةةةةةديم المةةةةةةنح لجةةةةةةذب  3

الطةةةةةةةةلاب المتميةةةةةةةةزين مةةةةةةةةن داخةةةةةةةةل المممكةةةةةةةةة 
 وخارجيا

 إدارة الجامعة √   √
وكاليريريريرة الجامعيريريريرة للشيريريريرؤشون الأكاديدييريريريرة 

 عمادة رؤشون الطلاب
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 التغيير   إدارة     خطة
Change Management Plan 
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 تعريف الت يير
 

أو  ةنظراً لظروف داخلي ىو إجرا  تحديث أو تطوير مطلوب يحقق ىدف أو مطلا اجتراتيةي معين   وقد يطلا التغييرغيير في أبسط تعريف لو الت      
 . عندما يتطلا الأمر التغيير خارجية تنافسية 

 أ اا  الت يير

 :الت يير حقيقة واقعية وحتمية وذلك للأ اا  التالية 

 اجتحداث أو إجرا  تعديل على برامج المنح أو الابتعاث بما يتمارى مع متطلةات الجامعة المستقةلية 
  تطوير البرامج والخطط الدراجية 
 اجتحداث أنظم وبرامج جديدة بالنسةة لعمليات القةول والتسةيل أو غيرىا لما يخدم المستفيدين وجرعة العمل. 
  (تعليمية أو إدارية أو علمية ) تغطية مطالا جديدة 
  ا اجة إلى تطوير في المناىج لرفع مستوى التعليم والتعلم 
 تةط بالتطور العالميتر ( غيرىا  -تكنولوجي -إداري) اجتحداث إجتراتيةية عمل 
 رفع مستوى مدخلات ومخرجات وكالة الجامعة للشؤشون التعليمية والأكاديدية بما يحقق التفرد والتميز المناجا 
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 فوائد الت يير 

 : الفائد  الت  تعود علن الوكالة مء الت يير التحويل  ما يل

 خلق بيئة تعليمية نموذجية وفعالة. 
   تحقيق رؤية ورجالة الجامعة والتوافق مع اتجاىات الجامعة مرو الريادة العالمية فيالتميز مرو الريادة العالمية والمشاركة. 
 تهيئة الجو الملائم للطلاب وأعضا  ىيئة التدريس لخدمة المجتمع السعودي.  
 بالكفا ات المتميزةمعة والمجتمع أن تصةح الوكالة صرح تعليمي يعمل على توفير متطلةات الجا.  
 مسايرة التطور العلمي ا ديث وزيادة القدرة على المنافسة والتميز في الأوجاط الأكاديدية والتعليمية.  
  الةيئة المحلية والعالميةعلى التكيف مع  مخرجاتنازيادة قدرة. 
  تيةيةالإجترا أىدافهالتحقيق وخلق الشعور بالانتما   منسوبي الوكالةزيادة التعاون بين. 
 

 و ائل الت يير 

 التركيز على العمادات والوكالات التابعة للوكالة والعمل على وتدعيمها مع تشةع التعاون بين الأفراد.  
   الرئيس من التغيير وقياس مخرجاتووتحقيق الهدف   متابعة عملية التغيير.  
 في حل المشكلات واتخاذ القرار على جميع المستويات كعلامة من علامات التغيير المشاركة.  
 التركيز على جميع نظم التغيير كنظام مركا ومتصل ودائم.  
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 للمساعدة في التغيير ذوي الخبرةوخاصة    د والمنسوبين بالوكالة وعماداتهاتفعيل المشاركة بين الأفرا.  
 جميع برامج الوكالة فيكمال التغيير لأعلى مستوى من التميز عرض المهارات والمعلومات لاجت. 
   التنفيذ فيتنمية النظرة المستقةلية بين المستفيدين والشركا.  

 
 يوضح الشكل السابق استراتيجيات التغيير المحتملة

استراتيجية 
ارتغيير 

دراسات أورية 
عن ارتغيير 

.ارمحتمل 

عرض نتائج 
اردراسات على 

الأفراد 
وارشركاء

نقاط ارتغيير

طريقة تنفيذ 
ارتغيير

ارمتابعة وارتقويم

عرض نتائج 
.ارتغيير
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 إجراءات الت يير 

 
  توضيح الهدف الرئيس من التغيير المطلوب 
  الوقت المناجا فييقومون بوضع ا لول المناجةة  مدنالخبرة لمتابعة التغيير  يتخصيص فريق من ذو.  
  إدارة التغيير التحويلي فيواجتقطاب اجتشاري لمتابعة تنفيذ الخطة الإجتراتيةية مدن لهم خبرة توفير الموارد الةشرية اللازمة للتغيير.  
 ةةل تنفيذه ووضع خطة تنفيذية لكل بند على حددراجة التغيير  المحتمل ووضع ا لول والةدائل الأخرى ق.   
 عرض عناصر التغيير على جميع الشركا  والمستفيدين من الوكالة. 
   التغيير فيأخذ الموافقات من الجهات العليا بالجامعة قةل الةد. 
 معو لكي يقوموا بعملية التغيير تهيئة المناخ المناجا بين الأفراد ومنسوبي الوكالة والعمادات التابعة لتقةل التغيير والتفاعل. 
 الرؤية الثاقةة للتغيير ورصد النتائج والمحتملات والمخاطر التنفيذية. 
 توزيع الأعمال وتوضيح المهام والصلاحيات بين الأفراد. 
 اح وتفاعل الآخرين وتجاوبهم معوتوثيق عملية تنفيذ التغيير بالتقارير الدورية والمتابعة المستمرة لضمان مذ . 
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 مجالات الت يير المحتملة بالوكالة 

  

 للشؤون التعليمية والأكاديميةيوضح الشكل السابق عناصز التغيير المحتمل بوكالة الجامعة 

مجالات ارتغيير 
ارمحتمل بوكارة 
ارجامعة رلشؤون 

ارتعليمية 
والأكاديمية

الأساليب التكنولوجية 
المستحدثة

نظم ارتدريس ارعارمية 
استحداث  -ارتكنوروجية 

أنظمة جديدة وبرامج خدمية 
"

المجالات الإستراتيجية 

  -أهداف استراتيجية " 
سياسات   -مبادرات 

"مستقبلية 

المجالات التنظيمية 
والإدارية والفنية

مهام وظيفية  -هياكل" 
"ارصلاحيات 
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 الخطة التنفيذية للتغيير
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  ًدرا ة الت يير: أولا 

 الممار ة المثلن للت يير الشرح الإجراء م
1  

 لت ييرا رح 
 المحتمل
 

 
للوصيريريريريرول  ليريريريريرول مثالييريريريريرة  تيريريريريروفير الطيريريريريرر  الةديليريريريريرة

ومحاوليريرة الإجابيريرة عيريرل الأجيريرئلة اليريرتي تقيريريس ميريردى 
قةيريريريريريرول أو رفيريريريريريرلا ىيريريريريريرذه الاحتميريريريريريرالات المطروحيريريريريريرة 

 للتغيير

 ىل ىناك ضرورة للتغيير؟ 
 ما ىو مجال التغيير؟ 
 فائدة من التغيير. 
 لجنة توجيو التغيير 

اختاار مستوى  2 
 الت يير

تطةييريريريرق  فيييريريريرتم وضيريريريرع الخطيريريريرط التنفيذييريريريرة للةيريريريرد   تطايم الت يير 3
وتنفيذ التغيير مع رصد مخيراطر تنفييرذه ومعوقيرات 

التنفييريريرذ  فيالتنفييريريرذ جيريريروا  ميريريرن الأفيريريرراد أو ريريريرركا  
ورجيريريرم جياجيريريرة لمقاوميريريرة ىيريريرذه الأطيريريرراف المقاوميريريرة 

 .للتغيير والغير متفاعلة 

ربيريريريريرط التغييريريريريرير  .تحدييريريريريرد ميريريريريرنهج التغييريريريريرير .تحدييريريريريرد أىيريريريريرداف التغييريريريريرير
وتيريريريريريريريريريردقيق نتائةيريريريريريريريريريرو  أجيريريريريريريريريريرلوب فيريريريريريريريريريررض التغييريريريريريريريريريرير  - بالمكافيريريريريريريريريرير ت

تحدييريريريرد مؤشريريريريررات الأدا   –التغيريريريرير  فيالترغييريريريرا  –الإجيريريريرتراتيةية 
 الخاصة بالتغيير
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  ًمراحل تنفيذ الت يير : ثاقيا 

 الممار ات المثلن للمرحلة الوصف المرحلة المقترحة 
مرحلوووووووووة التهيئوووووووووة  1

 والا تعداد
تأجيريريريريريريس إحسيريريريريريراس بضيريريريريريررورة التغييريريريريريرير و ا اجيريريريريريرة إلييريريريريريرو 

  وذلك من  الوكالةترجيخ المفاىيم الجديدة في ثقافة 
لميريرا يحقيريرق مذيريراح الرييريرادة  عملييريرة التغييريرير الناجحيريرة خيريرلال 

 والمنافسة الخارجية للوكالة والجامعة

 :ىذه المرحلة من خلال  فيلابد من تقييم مخرجات التغيير 
  التقارير 
 الدورية  المتابعة 
  متابعة مؤشررات الأدا. 

رؤيووووووووووووة  تحديوووووووووووود 2
مسووووووووووووووووووووووووووووووووووتقالية 
 وإ وووووووووووووووووووووووتراتيجية
  وا حة للت يير

كيريريريريرل   فييجيريريريريرا وضيريريريريرع رؤييريريريريرة واضيريريريريرحة للتغييريريريريرير المحتميريريريريرل 
عنصيريريريرر ر إقيريريريرراره وتهيئتيريريريرو للتغييريريريرير   ولابيريريريرد أن تشيريريريرتمل 

يدكيريريرن و خصيريريرائص محيريريرددة مرغيريريروب فيهيريريرا عليريريرى الرؤييريريرة 
 توصيلها للآخرين بسهولة 

 :تعمل الرؤية على 
  توضح الاتجاه العام لمجهودات التغيير 
  الأفراد للتصرف في الاتجاه الصحيحتهيئة  
 تنسيق التصرفات بطريقة جريعة وفعالة 

وفرييريريريرق تكيريريريروين مجموعيريريريرة وفى ىيريريريرذه المرحليريريريرة لابيريريريرد ميريريريرن  مرحلة الت يير  3
لأن التغيريريريريرات ؛ قيريريريرود عملييريريريرة التغييريريريريري عميريريريرل ذو خيريريريربرة

وليريرذلك ميريرن الأفضيريرل  الكةيريريرة ميريرن الصيريرعا تحقيقهيريرا  
أن ييريرتم تكيريروين فرييريرق عميريرل يكيريرون قيريرادراً عليريرى توجييريريرو 

 تدريا الموظفين على التغيير 
 تكوين فريق عمل التغيير 
 تقييم امذازات التغيير 
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  .التغيير مجهودان
المرحلة  م

 المقترحة
 الممار ات المثلن للمرحلة الوصف

الوووووودع  مرحلووووووة  3
 والمتابعة الفن 

ورش عميريرل للؤفيريرراد بيريرالتعريف عليريرى التغييريرير وأنماطيريرو  عقيريرد
وكيفييريريرة تطةييريريرق التغييريريرير تطةيقيريريراً جزئييريريراً وأخيريريرذ آرا  الأفيريريرراد 

 ومقترحاتهم التطويرية المستقةلية
 

التغييريرير والإقةيريرال الجيريراد علييريرو بعييريردا  فيتحفييريرز الأفيريرراد للمشيريراركة 
ربيريرط التغييريرير بالمكافيرير ت  –عيريرن المصيريرالأ والأغيريرراض الشخصيريرية 

ذليرك  فيتكيرريم الجهيرة الأكثيرر تفيراعلاً ميرع الوكاليرة  –والترقيات 
 .الغرض التطويري 

 التقوي مرحلة  4
 

ييريرتم التعيريررف عليريرى أىيريرم نتيريرائج التغييريرير ومقارنتهيريرا بميريرا ىيريرو 
واقيريريريريرع الخطيريريريريرة التنفيذييريريريريرة للتغييريريريريرير   كميريريريريرا ييريريريريرتم عيريريريريررض  في

نتائةو على القييرادة العلييرا بالجامعيرة ميرن خيرلال اجتميرا  
 أو ورش عمل لذلك الغرض

 مؤشررات الأدا  قياس
 وضع خطط التحسين 

 وضع نتائج التطةيق والتنفيذ
 رصد التوصيات المستقةلية 
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 أقواع الت يير المحتملة بالوكالة 

 مؤلرات الأداء الممار ات المثلن للت يير المسؤو  الوصف الت يير المحتمل م
1  

 الت يير الا تراتيج 
ويشيريريريريريريريرتمل عليريريريريريريريرى تغييريريريريريريريرير جياجيريريريريريريريرة 

ضيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرو  تغييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرير  فيالوكاليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة 
جياجيريريريريريريريريريرات التعليريريريريريريريريريريم أو الجامعيريريريريريريريريريرة 
المسيريريريريريريريريرتقةلية ميريريريريريريريريرن حييريريريريريريريريرث بيريريريريريريريريررامج 
الابتعيريريريريريريريراث أو اليريريريريريريريربرامج الدراجيريريريريريريريرية 
والمقيريريريريريريريريريريريريريرررات أو نظيريريريريريريريريريريريريريرم القةيريريريريريريريريريريريريريرول 

 والتسةيل

 -وميريريريريريريريريريريريريريريريريريريريردير الجامعيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة  
للشيريريريريريريريرؤشون وكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة 

 -التعليمييريريريريريريريريريريرة والأكاديدييريريريريريريريريريريرة
 العمادات المشاركة

 –طيريريريريريريريريررح الةيريريريريريريريريردائل قةيريريريريريريريريرل إجيريريريريريريريريررا  التغييريريريريريريريريرير 
اجتماعيريريريريرات ميريريريريرع الشيريريريريرركا  لتحدييريريريريرد نتيريريريريرائج 

 تقدير ىذه النتائج وقياجها –التغيير 

عيريريريريريريريريريردد الأعضيريريريريريريريريريرا  % 
الميريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريروافقين عليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرى 
التغييريريريريريريريريريريريريرير ميريريريريريريريريريريريريرن بيريريريريريريريريريريريريرين 

 مجموعة الشركا 
 

 داريالإت يير ال 1
 

 العملييريريريريرة الإدارييريريريريرةويشيريريريريرتمل عليريريريريرى 
اللائحيريريريريريريريريريريريريريريريرة المنظميريريريريريريريريريريريريريريريرة للعميريريريريريريريريريريريريريريريرل و 
الخيريريريريريريريريراص بيريريريريريريريريرالأفراد لمسيريريريريريريريريرؤشوليات وا

 والوكلا 

 للشيريريريريريريريرؤشونوكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة 
 – التعليمييريريريريريريريرة والأكاديدييريريريريريريريرة

الخطيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة  مسيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرؤشول
 -الإجيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرتراتيةية

 .يونالاجتشار 

يتم التعرف على النظم الإدارية بالوكيرالات 
النظيريريريريرة ودراجيريريريرتها والاقتيريريريردا  بهيريريريرا  والعميريريريرل 
عليريريريريريرى توضيريريريريريريحها وعيريريريريريررض نتائةهيريريريريريرا عليريريريريريرى 

 الأفراد والوكلا  قةل اعتمادىا

نسةة قةيرول الأفيرراد % 
منسوبي الوكالة للتغييرير 

 الإداري

 تكنولوج الت يير ال 4
 

الخاميريريريريريريريرات   –المعيريريريريريريريردات ويتنيريريريريريريريراول 
التكنولوجييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة  الأجيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريراليا

ا ديثيريريريريريرة وكيريريريريريرذلك الةنييريريريريريرة التحتييريريريريريرة 

وكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة للشيريريريريريريريرؤشون 
 –التعليمييريريريريريريريرة والأكاديدييريريريريريريريرة 
 –وكالة الجامعة للمشاريع 

دراجيريريريرة إدخيريريريرال أنظميريريريرة تكنولوجييريريريرة حديثيريريريرة  
عليريريريريرى اليريريريريرنظم الإدارييريريريريرة بالوكيريريريريرالات النظيريريريريريرة 
ودراجيريريريريريرتها والاقتيريريريريريردا  بهيريريريريريرا  والعميريريريريريرل عليريريريريريرى 

نسيريريريريريريريريريريريريريريريريريرةة إمذيريريريريريريريريريريريريريريريريريراز % 
المشيريريريريريرروعات الداعميريريريريريرة 
للعملييريريريريريريريريريريريريريرة التعليمييريريريريريريريريريريريريريرة 
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لتهيئيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة الةيئيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة التعليمييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة 
والأكاديدييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة للمسيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرتفيدين  
ونظيريريريريريريريريريريريريريريرم التقيريريريريريريريريريريريريريريرديم والالتحيريريريريريريريريريريريريريريرا  
والقةيريريريريريريريريريرول أو نظيريريريريريريريريريرم إدارة الميريريريريريريريريريروارد 

 الةشرية والتشغيلية

الخطيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة  مسيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرؤشول
 -الإجيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرتراتيةية

 ونالاجتشاري

توضيريريريريحها وعيريريريررض نتائةهيريريريرا عليريريريرى الأفيريريريرراد 
 قةل اعتمادىا والوكلا 

 والأكاديدية

3  
 ثقاف الت يير ال

التعليم  "
 "والأكاديم  

 

أن تشيريريريريريريريريريريريريريريريريرتمل عليريريريريريريريريريريريريريريريريرى  ويتوقيريريريريريريريريريريريريريريريريرع
اليريريريريريريريريريريريربرامج والمقيريريريريريريريريريريريرررات الدراجيريريريريريريريريريريريرية 
وطيريريريريرلاب الميريريريريرنح أو مراكيريريريريرز التمييريريريريرز 
للتعليريريريريريريم كميريريريريريرا يحتميريريريريريرل أن تشيريريريريريرمل 
إدارة اليريريريريريربرامج والخطيريريريريريرط الدراجيريريريريريرية 
بالكلييريريريريريريرات والأقسيريريريريريريرام لميريريريريريريرا يخيريريريريريريردم 
رؤييريريريريريريريرة ورجيريريريريريريريرالة الوكاليريريريريريريريرة والرييريريريريريريريرادة 
والتمييريريريريريريرز العيريريريريريريرالمي لجامعيريريريريريريرة المليريريريريريريرك 

 .جعود

 -ومعيريريريريرالي ميريريريريردير الجامعيريريريريرة 
ون وكاليريريريريريريريرة الجامعيريريريريريريريرة للشيريريريريريريريرؤش 
 –التعليمييريريريريريريريرة والأكاديدييريريريريريريريرة 

ميريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريردير الخطيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة 
 -الإجيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرتراتيةية

 الاجتشاريين

  دراجة التغييرات المطلوبة 
 وضع جدول زمني للتنفيذ 
 تشكيل فريق تنفيذي ذو خبرة 
 تحليل النتائج وقياجها 
  قياس التطور فى المخرجات 

عيريريردد الوكيريريرالات % 
والعميريريريرادات اليريريريرتي ر 

 إجرا  تغيير بها
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Ɂ̼̃̐ӮȨ ̪̎͂ 

Communication Plan 
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الا تراتيج التخطي   ف تعريف الاتصا  وأتميت    
   وقيرد يحظيرى الاتصيرال الفعيرال بقيردرة عالمييرة ومتمييرزة  الدقيقيرة المتعلقيرة بتنفييرذ الخطيرة الإجيرتراتيةية للوكاليرة   عملية تةادل الأفكار والمعلوميراتيعرف الاتصال بأنو  :تعريف الاتصا

لإجيرتراتيةية للوكاليرة والمعنييرة بالتنفييرذ في مذيراح الخطيرة الإجيرتراتيةية   وقيرد جيرا  تصيرميم ىيرذه الخطيرة أجاجيراً للتعيررف عليرى أهمييرة الاتصيرال بيرين الأطيرراف ذات العلاقيرة في تنفييرذ الخطيرة ا
مخاطر ذلك بما يشملو من عدم التفاعل بين الجهات المعنية أو عدم تدقيق الةيانات بيرين الوكاليرة وبيرين الشيرركا  في التنفييرذ أو  لرجم السياجات الإجتراتيةية في ذلك المجال   وتجنا

ةعلا  وبييرنهم وبيرين ال بيرين بعضيرهم اليرالمستفيدين من الخدمات التعليمية أو الأكاديدية أو عدم دقتها  أو عدم حداثتها من جهة  ولتمكين القائمين على الخطيرة ميرن التواصيرل الفعير
 بيرين الفرييرق والإدارة العلييرا متابعة وفهيرم مخرجيرات المشيررو من أجل إيجاد إدارات  وأقسام الكلية المختلفة من جهة أخرى  إضافة إلى التواصل مع الجهات الخارجية المعنية بالتنفيذ  

. 
  الاتصا أتداف خطة 

    مء أتداف خطة الاتصا  ما يل: 
   العمل بالوكالة داخل الجامعة وخارجها وأهمها إصدار نشرات ومجلات حول نشاطات الوكالة ومشاريعها التطويرية  فيتطوير آليات الاتصال والتفاعل بين الشركا

 .ا الية والمستقةلية 
 تحديد وجائل وقنوات الاتصال الفعالة الملائمة لتنفيذ الخطة الإجتراتيةية 
 ومات عن التنفيذ ومؤشررات الأدا  وتحسين جودة التي يتم تةادلها والعمل على تحديثها بصفة مستمرةجمع الةيانات والمعل. 
  القدرة على تقييم اجتراتيةيات التنفيذ. 
 توفير المعلومات للؤطراف الخارجية والداخلية المعنية بالخطة الإجتراتيةي 
  أثنا  التنفيذ  لمشاكل المتوقعةوا جريعة للمخاطر حلولو تصور وضع 
 القدرة على عرض وتقديم مخرجات التنفيذ أمام الآخرين بأجلوب علمي منظم. 
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 أت  أ ا يات قجاح عملية الاتصا  
 

 

 .لراحالمفي كامل  تنفيذ الخطةبتعاون الشركا   •

 .اد للاحتياجاتالجتحليل ا رص على جرعة التواصل وال •

  .ورفافيةواقعية ب الخطة أىداف وضوح •

  .آليات الاتصالات الإدارية الطارئةأىم د يدتح •

  .السريع الفنيتحديد خطوط اتصال بالاجتشاريين لتقديم الدعم  •

 .تروني لإدارة المشرو  وتنفيذ الخطة للتواصل وإعلانو للةميعإلكتحديد موقع  •

  .المستمر للخطة التقويمالمراقةة و  •
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  (قنوات الاتصا  الداخلية ) الاتصا  جهات 
 

 الطلاب عمادة رؤشون.   الأقسام الأكاديدية 

 المجلس الاجتشاري بالوكالة  الجهات الإدارية المساندة 

 وحدة الجودة  عمادة القةول والتسةيل 

 اللةان الدائمة المرتةطة بالوكالة.  عمادة تطوير المهارات 

 عمادة التعليم الالكتروني والتعليم عن بعد  مركز التميز للتعلم والتعليم. 

 

 ȬӮ̼̃Ӯ̐Ȩ ἔ̆ ̀̆ȨẈ͢Ȩ ̟ͅɅɑȩ ̶͙̃̆͢Ȩ ‌̹ Ȩ͢ ̓;ΆΉ̫̎ͥȨ͢; ‚‫Ȩ ᴔ  

 

مركز التميز 
للتعلم والتعليم

عمادة تطوير 
المهارات

عمادة القبول 
والتسجيل

الجهات 
الإدارية 
المساندة

الأقسام 
الأكاديمية 

عمادة التعليم 
الالكتروني 
والتعليم عن 

بعد

اللجان الدائمة 
المرتبطة 

.بالوكالة
وحدة الجودة

المجلس 
الاستشاري 

بالوكالة

عمادة شؤون 
الطلاب 
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  خارج وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية
 

 وزارة التعليم العالي  مجلس الجامعة  بالجامعة عمادة التطوير 

 معالي مدير الجامعة  وكالة الجامعة للتطوير والجودة   والةحث العلميوكالة الجامعة للدارجات العليا 

 وكالة الجامعة للتةادل المعرفي ونقل المعرفة  الإدارات المساندة  المساندة وحدات بالجامعة 

 وكالة الجامعة للمشاريع  أخةار ورجالة الجامعة الأجةوعية    الخارجيجو  العمل  -الوكالات والأطراف النظيرة  

 الوكالات الإقليمية والعالمية النظيرة 

 
‚ ;͢Ȩ ͇ͪ ̎Ό̞ȳ̃‡Ȩ ȬӮ̼̃Ӯ̐Ȩ ἔ̆ ̀̆ȨẈ͢Ȩ ̟ͅɅɑȩ ̶͙̃̆͢Ȩ ‌̹ Ȩ͢ ̓;Ά 

وحدات 
بارجامعة

الأطراف 
ارجهات 
ارنظيرة

سوق 
ارعمل

وكارة 
ارجامعة 

رلدارسات 
ارعليا 

واربحث 
ارعلمي

عمادة 
ارتطوير

الإدارات 
ارمساندة

وكارة 
ارجامعة 
رلتطوير 
وارجودة

مجلس 
ارجامعة

وكارة 
ارجامعة 
رلمشاريع

وكارة 
ارجامعة 
رلتبادل 
ارمعرفي 
ونقل 
ارمعرفة

معاري 
مدير 
ارجامعة

وزارة 
ارتعليم 
ارعاري

 

 

 

خطح الاذصال 

يععغ الأاععشا  

انخاسجٛعح ػعٍ 

انٕكانععععععععععععععععععح 

ٔانجٓعععععععععععععاخ 

 انُظٛشج 
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 الخطة التنفيذية للاتصا  
:تشمل خطة الاتصا  الخاصة بالخطة الإ تراتيجية للوكالة علن المكوقات التالية  

 التوقيت  المسؤولون ال رض مء الاتصا  و يلة الاتصا 
 

 و يلة الاتصا  المؤلر 

إجيريريريريريريررا  عيريريريريريريردد ميريريريريريريرن : أولاً 
المقابلات مع الشيرركا  في 
التنفييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرذ بالجامعيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة 
 وخارجها

 –التعيريريريررف عليريريريرى وجهيريريريرات النظيريريريرر والتطلعيريريريرات المسيريريريرتقةلية 
والتعرف كذلك عليرى أنميراط التغييرير والتحسيرين بميرا تشيرتملو 
 الخطة الإجتراتيةية للوكالة

جمييرع الشيرركا  في 
 -التنفييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرذ
 فيالاجتشيريريريريريراريين 

 الخطة

مستمر  ا صيريريريريريريريريرول عليريريريريريريريريرى خطيريريريريريريريريرط  
 فيتحسيريرين ي ييريرتم إدراجهيريرا 

الخطة الإجتراتيةية للوكاليرة 
  والتحديث المستمر لها

 -مقيريريريريريريريريريريريريريريريرابلات رخصيريريريريريريريريريريريريريريريرية
 -اتصيريريريريريرال ىاتفييريريريريريرة تدهيدييريريريريريريرة

 رجائل الكترونية

تحدييريريريرد علاقيريريريرات :  ثاقيوووواً 
 الأفراد الوظيفية 

 الوكاليريريرةفي  الفرييريريرق التنفييريريرذيخطيريريروط الاتصيريريرال بيريريرين وضيريريرع 
.الخاصة بالأفرادومواقع المسؤشولية   

 لخطيريريريريرةا مسيريريريريرؤشول
 - الاجيريريريريريريريرتراتيةية
ونالاجتشاري  

توزييريرع المهيريرام والصيريرلاحيات  قةل التنفيذ
والتعيريريريريريريريريررف عليريريريريريريريريرى وجيريريريريريريريريرائل 
 الاتصال الطارئة

رجيريريرائل الكترونييريريرة  -اجتميريريرا 
مخاطةات رسمية –  

تعزييريريريريريريريريرز عملييريريريريريريريريرة :: ثالثووووووووواً 
التواصيريريريرل الإلكيريريريرتروني ميريريريرن 
خيريريرلال الموقيريريرع الالكيريريرتروني 
للةامعيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة والوكاليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة 
 والوحدات التابعة لها
 

لمتابعيريريرة التطيريريرور في تنفييريريرذ الخطيريريرة الإجيريريرتراتيةية للوكاليريريرة ييريريرتم 
إنشيريريرا  برييريريرد الكيريريرتروني وييريريرتم إعلانيريريرو وتعميميريريرو عليريريرى جمييريريرع 
الأرخاص التنفيذيين والشركا  من داخل وخيرارج الجامعيرة 

ييريريريريريريرع لضيريريريريريريرمان جيريريريريريريررعة التواصيريريريريريريرل وتيريريريريريريروفير المعلوميريريريريريريرات في جم
...الأوقات الموقع والبريد الإلكتروني  

 

جمييرع الشيرركا  في 
 التنفيذ

 -بداية التنفييرذ 
 مستمر

جرعة ا صول على 
المعلومات والةيانات 

وتحديثها بصفة 
 مستمرة

بيريريريرث مخرجيريريريرات الخطيريريريرة عليريريريرى 
 -الموقيريرع الالكيريرتروني بالوكاليريرة

 الالكترونيإعلان عن الموقع 
 للمشرو  والخطة 
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 التوقيت  المسؤولون ال رض مء الاتصا  و يلة الاتصا 
 

و يلة  المؤلر 
 الاتصا 

المكاتةات الرسمية :رابعاً 
 والخطابات والتقارير

لتوثييريريرق أنشيريريرطة الخطيريريرة الإجيريريرتراتيةية لابيريريرد 
ميريرن وجيريرود بعيريرلا المخاطةيريرات والسيريرةلات 
الورقية الخاصيرة بالمخاطةيرات الرسمييرة عمييرع 

. أنشطة التنفيذ وفتح جةلات لها   

المعنييريريريريريريريريريريريريريريريرون الأطيريريريريريريريريريريريريريريريرراف 
ون الاجتشيريراري -بالتنفييريرذ

           

حفظ جةلات التنفيذ  وقت اللزوم
 وتوثيقها 

المراجلات الرسمية 
 مع الشركا 

اليريريريريريردعوة إلى : خامسوووووواً 
عقيريريريريريريريريريريرد الاجتماعيريريريريريريريريريريرات 
الدورييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة للفرييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرق 

 فيالتنفييريريرذي والشيريريرركا  
 العمل

يعقد ىيرذا  أنلعرض مخرجات العمل على 
بحييريريرث  –الاجتميريريرا  كيريريرل فيريريرترة ربيريريرع جيريريرنوية 

ييريريريريريردعى ليريريريريريرو قييريريريريريرادات الجامعيريريريريريرة والأطيريريريريريرراف 
المعنييريريريريريريرة ومدثليريريريريريريرين ميريريريريريريرن الوكيريريريريريريرالات النظيريريريريريريريرة 

الأخرى بسو  العمل الخارجي فوالأطرا  

وكييريريريرل الجامعيريريريرة للشيريريريرؤشون 
 -التعليمييريريريرة والأكاديدييريريريرة

عميريريريريريريريريريريريريريريريردا  العميريريريريريريريريريريريريريريريرادات 
 --الكلييريريريرات  -التابعيريريريرة

 الخ

كيريريريريريريريريرل فيريريريريريريريريرترة ربيريريريريريريريريرع 
جيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرنوية           

( رهور  3)   

تدثيل جميع الفئيرات الميرذكورة 
فى الخطيريريريريريريريريريريريريرة الإجيريريريريريريريريريريريريرتراتيةية     

 -اليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرداخليين)         
 ضيريريريرور ىيريريريرذا ( والخيريريريرارجيين 

 الاجتما  الربع جنوي

 -اتصيريريريريريرال ىاتفييريريريريريرة 
 رجائل الكترونية

الاجتماعيرات :  اد اً 
ميريريريريريرع الأطيريريريريريرراف المعنييريريريريريرة 
 خارج إطار الجامعة

تسيريرويق الخطيريرة الإجيريرتراتيةية للوكاليريرة لنشيريرر 
الاجتراتيةي خارج نطيرا   ثقافة التخطيط

الجامعيريريرة كةييريريرت خيريريربرة إجيريريرتراتيةية وضيريريرمان 
 تفاعل تلك الأطراف مع أىداف الخطة 

 –الفرييريريريريريريريريريريريرق التنفييريريريريريريريريريريريرذي 
 –الأطيريريريريريريريريريريريريرراف المعنييريريريريريريريريريريريريرة 

ون      الاجتشاري  

تقرييريريريريريريريريريريريريريريريريرر عيريريريريريريريريريريريريريريريريرن النتيريريريريريريريريريريريريريريريريرائج  وقت ا اجة
 والمخرجات المتوقعة

اتصيريريريريريريريريريريريريرال ىاتفييريريريريريريريريريريريريرة 
رجيريريريريريريرائل  -تدهيدييريريريريريريرة

 -الكترونييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة
 خطابات رسمية
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الاتصا  و يلة  التوقيت  المسؤولون ال رض مء الاتصا  
 

 و يلة الاتصا  المؤلر 

الدعم الفني : ابعاً 
وورش العمل للفريق 
التنفيذي والوحدات 

 فيالمساندة والشركا  
 التنفيذ

تعزيز عملية التنفيذ مع جميع وحدات 
الوكالة بتنفيذ عدد من ورش العمل 
بداية تنفيذ كل مةادرة أو ىدف 
اجتراتيةي لتهيئة الجميع للتغيير وتنفيذ 
إجرا ات المةادرات وقةولها والتعرف 
عليها قةل تنفيذىا والسما  لأوجو 

.التعليق والتحسين المقترحة عليها   

جمييريريريريريريريريرع منسيريريريريريريريريروبي 
 –الوكاليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة 
 -الشيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرركا 

ون    الاجتشاري  

قةل وأثنا  تنفيذ كل 
ىدف اجتراتيةي أو 

 مةادرة
 

عن انطةاعات  بيانات
منسوبي الكلية حيال 

 مجريات التنفيذ

 -اتصال ىاتفية 
 رجائل الكترونية
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التقويمخطة المتابعة و  

 
 
 
 

 



116 

 

 محتويات الخطة
 تعريف المتابعة والتقويم  •
 والمتابعة التقويممنهةية  •
 أجاجيات خطة العمل •
 الخطة التنفيذية •
 والمتابعة التقويمنماذج  •

والمتابعة التقوي مقدمة عء   
-:النقاط التالية ف يمكء تعريف المتابعة بأقها خط  مو وعة ذات  يا ات وآليات لمتابعة تنفيذ الخطة الإ تراتيجية يتارز أتميتها   

  التنفيذ فترة طوال يمراجعة مستمرة للعمل الجار  •
  منها وتحديد القائم بالمخاطر الناجمة وقت التنفيذ التنةؤش  •
  .التنفيذإيجاد ا لول وضةط و   معالجة المخاطر •
  ا صول على مردود من فريق العمل والمستفيدين •
 . التنفيذللمحافظة على مسار لإدارة العليا بالجامعة وا(  داخلياً ) الفريق التنفيذيبمعرفة  عملية المتابعة تمت •
  التنفيذأولويات  للؤنشطة  وتحديدوضع ميزانية   •
  .التنفيذ فيوالجهات المشاركة مع فريق العمل وبين المعنيين  –جودة الاتصالات تعزيز  •
 .للخطة الإجتراتيةية بصفة مستمرة الفعال التقويمالرصد و  •
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  التقوي أتداف  •
 التيجميع الأنشطة التي تضمنتها الخطة كذلك جميع الامذازات   و  التقويممعرفة مدى تحقيق الخطة الإجتراتيةية للمخرجات المطلوبة  بحيث يشتمل   •

 .تدت والتي ي تتم بالفعل
 .قياس التأثير المحتمل ومدى إمكانية النةاح التي يدكن من خلالها تطوير الاجتراتيةيات المستقةلية  •
 والمةادراتتحديد مستوى تحقيق الأىداف  •
 .لتحقيق الأىداف على الوجو الأكمل اتخاذىايتعين  التي والآليات تحديد الوجائل  •
 .المستقةليالتخطيط  فيمنها  للاجتفادة التنفيذفشل برامج  الوقوف على أجةاب مذاح أو  •
 .بشكل عام المخرجات النهائية للخطة تحديد نسا المشاركة ونسا  •

 المحتملة التقوي أقواع  •
  فحص مدى تطةيق الأىداف التي ر وضعها وىو الذي يركز على: بالأتداف التقوي  •
  لتحقيق أىدافها( المسؤشولون)ا الوكالةفحص كافة الإجرا ات التي اتخذتهوىو الذي يركز على : بالإجراءات التقوي  •
  وىو الذي يركز على فحص مدى تحقيق النتائج المتوقعة على الفئات المستهدفة: بالآثار التقوي  •

 والمتابعة التقوي عناصر  •
  مع متطلةات الخطة مخرجات التنفيذ تتوافقيوضح فيما إذا كانت : الجدوى •
 أم لا ؟ر امذازىا وإدارتها بالطريقة الصحيحة  الإجرا ات المدرجة والأنشطة التنفيذيةا إذا كانت هيوضح في: الفعالية •
 الأدا ومؤشررات وأحدثت التغيير المتوقع منها ب توافرىا المطلو حققت النتيةة  والشركا  التنفيذيأعمال الفريق يوضح فيما إذا كانت : التأثير •
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والمتابعة التقوي منهجية   
من وذلك عن طريق عقد مجموعة . الخطةكيفية عن الكمية و العلى اجتخدام أدوات وآليات متنوعة توازن بين جمع بيانات  التقويم ترتكز عملية       

  ىذا بالإضافة إلى الخطةمجموعات من المستفيدين من وكذلك  المشرو  شمل فريق إدارة التي تتنوعة الم توالفئاالأفراد  ماعية مع الجفردية و القابلات الم
بمراجعة العديد من الملفات والوثائق  التقويمعملية ل والمتابعة منهةا التقويمكما تتخذ عملية . تطةيق نماذج متنوعة من الاجتةيان كأداة لجمع الةيانات

 .لتوثيق الةيانات والمعلومات شرو المالخاصة ب
أساسيات خطة العمل –والمتابعة  التقويمخطة   

 إعداد خطة واقعية لاتخاذ القرارات المستقةلية 
 التقويمللمتابعة و الأكثر ملائمة و  مالوقت اللاز ار ياخت 
 أن تكون الخطة جهلة التطةيق 
  بالوكالة التقويممشاركة جميع الأفراد في المتابعة و 
  قابلة للتحقيق والمتابعة التقويمخطة أن تكون 
  ( أرهرأجابيع أو )تقسيم الخطة على فترات زمنية 
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 الخطة التنفيذية للتقيي  والمتابعة 
 

والمتابعة التقوي  أقشطة م التقوي المتابعة و المسئو  عء   التقوي مواعيد    مؤلرات الأداء 

 (  BSC (مشروع بطاقة الأداء المتوازقة  1

بتفصيلات أكثر عن المؤشررات القابلة للقياس  التقويمالمتابعة و  طتحديث خط 2
. الوكالة خلال تنفيذ الخطةوالتي تشير إلى تحقق أىداف   

يونالاجتشار  - مدير المشرو   عدد مرات التحديث مستمر 

بتنفيذ برامج مداثلة  وذلك للمساعدة في  ومن قاموا النظرا اجتشارة  3
 اجتخلاص الدروس المستفادة

يونالاجتشار  - مدير المشرو   عدد الزيارات للنظرا  مستمر 

خلال تنفيذ  التقويممسئول للمتابعة و تحديث خطة العمل بواجطة  4 يونالاجتشار  - مدير المشرو    مستمر 
مرات تحديث الخطة 

 الإجتراتيةية

5 
والدروس المستفادة في المؤشتدرات والملتقيات مع توثيق  الخطة مخرجاتعرض 

.ونشر ارتراكهم في مثل ىذه اللقا ات يونالاجتشار  - مدير المشرو    مستمر 
عدد العروض التقديدية 

 والمؤشتدرات
وبصفة مستمرة إضافة إلى الاجتماعات الدورية التقارير الدورية الفنية والمالية 6 يونالاجتشار  - مدير المشرو    عدد التقارير خلال عام مستمر 
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والمتابعة التقوي  أقشطة م التقوي المتابعة و المسئو  عء   التقوي مواعيد    مؤلرات الأداء 

.القرار اتخاذتوزيع الصلاحيات وتوافر الأدوار الواضحة والفرص للمشاركة في  7  
 

يونالاجتشار  - مدير المشرو  عامعدد القرارات خلال  مستمر   

8 
 التوعية والدعم اللازم للمشاركة داخل البرامج والأنشطة التي تنفذىا الوكالة

  
يونالاجتشار  - مدير المشرو   مستمر 

 عدد حضور ورش العمل

.النظر في آليات العمل داخل الوكالة ووضع خطط التحسين  9 يونالاجتشار  - مدير المشرو    مستمر 
خطط التحسين بالوكالة 

اعتمادىا  ر التي  
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التقويمنماذج المتابعة و   
 ملاحظات  المعوقات  مؤلر الأداء  الإقجاز  المهمة م
تحقق من المؤشررما   نعم أو لا       
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 أىم نقاط القوة
الانحراف  المتوسط المجموعة المجموعة المجموعة المجوعة

 المعياري
معامل 
 الاختلاف

 ت معامل الاتفاق

 
      الرابعة الثالثة الثانية الاولى

 1 95219 4291 1221 4.2 4.3 4.3 4.5 4 .اعتماد سياسة اللامركزية في إدارة الوكالة بتفويض الصلاحيات

 2 94291 5211 1224 4.8 4.5 5 4.7 5 وجود معايير واضحة ومحددة لقبول الطلاب الجدد

 3 91227 8273 1234 3.9 4.1 3.5 4.3 4 دعم العممية التعميمية بالمتعاونين لمتدريب والتدريس والإشراف

 4 91261 9239 1243 4.6 4.8 4.6 5 4 .وجود إدارة خاصة ت عنى بالخطط والبرامج الدراسية

 5 91232 9268 1242 4.3 4.2 3.8 4.8 4.4 تنوع البرامج الأكاديمية وتميزىا

 6 89292 11218 1244 4.4 4.6 4 5 4.2 الالتزام نحو تحقيق معايير الجودة في مختمف البرامج الأكاديمية

 7 89272 11228 1241 4 3.7 3.8 4.6 4.2 .وجود درجة عالية من التنسيق والتعاون مع الوكالات الأخرى في الجامعة

 8 86267 13233 1251 3.8 3.7 4.3 4.2 3.2 .وجود مركز لمتعمًم والتعميم يسيم في تطوير العممية التعميمية 

 9 85271 14229 1257 4 4.3 4 4.5 3.2 بين الكميات والأقسام في البرامج الأكاديمية تشجيع التعاون والتكامل

 11 81299 19211 1267 3.5 3.6 3 4.5 3.2 وجود حوافز مادية ومعنوية لمعاممين والمتعاونين مع الوكالة

 11 81253 19247 1278 4 4.6 3.1 4.7 3.6 دعم ومساندة الجيود لتوفير بيئة جاذبة لمتعميم والتعمًم

 12 79225 21275 1277 3.7 4.1 3.6 4.6 2.8 توفر سياسة واضحة لقبول الطلاب في برامج المنح الدراسية
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 أىم نقاط الضعف
المجوعة 
 الأولى

المجموعة 
 الثانية

المجموعة 
 الثالثة

المجموعة 
 الرابعة

الانحراف  المتوسط
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

معامل 
 ت الاتفاق

 1 18438 11461 1441 3.8 4.3 4.1 3.7 3.4 .ضعف مواكبة مخرجات بعض البرامج الأكاديمية للاحتياجات التي يتطمبيا سوق العمل

التركيز في بعض البرامج الأكاديمية عمى المعارف النظرية بدرجة أعمى من الميارات 
 .التطبيقية

4.2 3.2 4.1 4.2 3.9 1448 12445 17455 2 

 3 16471 13431 1447 3.5 4.2 3.5 3.1 3.4 .وجود نظام رقابي ومحاسبي لمعاممين من أعضاء ىيئة التدريس ومن في حكميم عدم

التضخم في أنصبة بعض أعضاء ىيئة التدريس مما يؤثر سمبا عمى مستوى الأداء 
 .التدريسي

4.2 2.8 4.3 3.8 3.7 1461 11451 11448 4 

نقص أعداد أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات وعدم تناسبيا مع أعداد 
 (.طالب:أستاذ)الأمر الذي يؤدي إلى اختلال نسبة ، الطلاب

4.4 2.8 4.3 4 3.8 1474 18431 11462 5 

 6 61412 31481 1483 2.9 3.8 3.1 3.1 1.6 .تدني كفاءة بعض الموظفين الإداريين العاممين في الوكالة

.ЬвЛЮϜ ФмЂ ϝлϠЯАϦт сϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲыЮ ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЌЛϠ ϤϝϮϼ϶в ϣϠЪϜмв РЛЎ

3.4
3.7

4.1
4.3

3.8

пЮмъϜ ϣКмϮвЮϜϣтжϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜϣϪЮϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜϣЛϠϜϼЮϜ ϣКмвϮвЮϜЬϸЛвЮϜ

РЛЎЮϜ ϼЊϝжК пЯК ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ФϝУϦъϜ ЬвϝЛв

89.3987.5586.70
81.4980.62

68.02

123456
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 أىم الفرص المتاحة
المجوعة 
 الأولى

المجموعة 
 الثانية

المجموعة 
 الثالثة

المجموعة 
 المتوسط الرابعة

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 ت معامل الاتفاق الاختلاف

وجود ميزانية عالية لمجامعة يمكن استفادة الوكالة منيا في دعم وتمويل 
 .البرامج والمشاريع الأكاديمية

4.6 4.3 4.5 4.7 4.5 1217 3281 96221 1 

توفر فرص الاستفادة من مجالات التعميم الإلكتروني المتعددة في التعميم 
 .العالي في ظل المعموماتية وانتشار الثقافة الإلكترونية 

3.6 4.1 4.1 4.1 3.9 1225 6241 93259 2 

الكفاءات العممية توفر برنامج الاستقطاب بالجامعة الذي يمكنيا من جذب 
 .المتميزة

4.2 3.5 3.8 4.3 3.9 1237 9248 91252 3 

توجو وزارة التعميم العالي لمتنسيق المستمر مع وكالات الجامعات السعودية 
 .لمشؤون التعميمية والأكاديمية

3.4 4.5 4.3 3.8 4 1251 12242 87258 4 

مختمف القطاعات تشجيع إدارة الجامعة عمى التعاون المثمر والفاعل مع 
 .التنموية

3.6 3.8 3.5 3.7 3.6 1251 12242 87258 4 

 6 84265 15235 1257 3.7 3.3 3.6 4.6 3.6 .رغبة المؤسسات والييئات في التواصل والتعاون مع الجامعة
الجامعة تشجع الكميات عمى عقد اتفاقيات مع  وجود إدارة لمتعاون الدولي في

 .الجامعات العالمية المتميزة
3.2 4 4.1 3.3 3.6 1.57 15.35 84.65 6 

الاحتياجات المتنامية لسوق العمل من الخريجين ذوي الكفاءة العالية في 
 .معظم التخصصات

4.6 3.8 4.3 3 3.9 1.71 17.93 82.17 8 

ϣтвтϸϝЪцϜ ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ЬтмвϦм аКϸ сТ ϝлжв ϣЮϝЪмЮϜ ϢϸϝУϦЂϜ дЪвт ϣЛвϝϮЯЮ ϣтЮϝК ϣтжϜϾтв ϸмϮм

4.6

4.3

4.5

4.7

4.5

пЮмъϜ ϣКмϮвЮϜϣтжϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜϣϪЮϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜϣЛϠϜϼЮϜ ϣКмвϮвЮϜЬϸЛвЮϜ
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المجوعة  أىم التحديات
 الاولى

المجموعة 
 الثانية

المجموعة 
 الثالثة

المجموعة 
 الرابعة

توسطالم  
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

معامل 
 الاتفاق

 ت

وجود درجة عالية من المنافسة بين الجامعات المحمية والإقميمية عمى استقطاب وجذب 
 .الكفاءات المتميزة

4.8 4.5 4.6 4.2 4.5 1425 5456 84444 1 

اكتمال البنية التحتية لمجامعة من مبان لبعض الكميات والمرافق الأخرى وعدم كفاية عدم 
 التجييزات العممية

3.8 3.7 3.1 3.5 3.5 1431 1414 81416 2 

ضعف التنسيق مع وزارة التربية والتعميم لمعمل عمى الرقي بمستوى مدخلات الجامعة من 
 الطلاب

4.2 3.7 4.1 3.3 3.8 1441 11412 18411 3 

 4 17441 12461 1441 3.8 3.6 4.5 3.8 3.4 وجود تداخل في المسؤوليات مع بعض وكالات الجامعة

اشتداد المنافسة بين الجامعات عمى تنويع مصادر تمويل برامجيا الأكاديمية من الجيات 
 المانحة

3 3.8 4.1 3.5 3.6 1447 13413 16487 5 

 6 15481 14418 1454 3.8 3.5 4.6 3.5 3.6 المحمية لتحقيق التميز في مخرجات البرامج الأكاديميةالمنافسة القوية مع الجامعات 

 7 15477 14423 1451 3.6 3.1 4 4.2 3.4 وجود أقسام متناظرة في الجامعة

 1 13411 16412 1466 4.1 3.2 4.6 4.2 4.6 الحاجة لمواكبة تنوع أساليب التدريس الحديثة في عصر المعرفة والمعمومات المتجددة

 

ϤϝтϸϲϦЮϜ ϼЊϝжК пЯК ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ФϝУϦъϜ ЬвϝЛв

96.20

93.59

90.52

87.58
87.58

84.6584.65

82.07

12344668

ФϝУϦъϜ ЬвϝЛв

.ϢϾтвϦвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϺϮм ϞϝАЧϦЂϜ пЯК ϣтвтЯЦшϜм ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ дтϠ ϣЂТϝжвЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸ ϸмϮм

4.8

4.5

4.6

4.2

4.5

пЮмъϜ ϣКмϮвЮϜϣтжϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜϣϪЮϝϪЮϜ ϣКмвϮвЮϜϣЛϠϜϼЮϜ ϣКмвϮвЮϜЬϸЛвЮϜ
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 أٔضح ْٕ ؼنُا يرٕصط اذجاْاخ أفشاد انًجًٕػح ػهٗ كم ػثاسج تً انٕصط انحضاتٙ نذسجاخ انًٕافمح ػهٗ انؼثاساخ انًٕضحح فٙ انرحهٛم انشتاػٙ ٚمٛش ُٗ

 .نشأ٘ انًجًٕػح انؼاو نلاذجاِيمٛاس 

 

  ح فٙ انرحهٛم انشتاػٙ ُحٕل دسجاخ انًٕافمح ػهٗ انؼثاساخ انًثٛ انًؼٛاس٘ فٕٓ ٚمٛش ذشرد اٜساء ضًٍ كم يجًٕػح أٔ تٍٛ انًجًٕػاخ الاَحشا أيا

 .يضرٕٖ ذثاػذ اٜساء تؼضٓا ػٍ تؼض ٔانًمصٕد تانرشرد ْٕ

 

  فالأٔل ٚؼطٙ فكشج ػٍ الاذجاِ َفضّ أ٘ دسجح انًٕافك انرٙ أصُذذٓا  ػثاسج انؼاو نشأ٘ انًجًٕػح حٛال أ٘ الاذجأِْزاٌ انًمٛاصاٌ نًٓا أًْٛح كثٛشج فٙ ٔصف

 .نهؼثاسج الأغهثٛح

 

  آسائٓا انًجًٕػاخ انًرماستح ٔانًرثاػذج فٙ اخفٕٓ ًٚٛز تٍٛ اذجاْ الاَحشا أيا. 

 

  ح انٕاحذج حٕل يضًٌٕ انؼثاسجدسجح اخرلا  ػُاصش انًجًٕػ ًغ تٍٛ ْزٍٚ انًمٛاصٍٛ ٔٚكًهًٓا نثؼضًٓا فٕٓ ٚمٛشجنٛ الاخرلا ٔٚأذٙ يؼايم. 

 

  ٚمٛش دسجح ذٕافك ػُاصش انًجًٕػح حٕل يضًٌٕ انؼثاسج ٔيحرٕاْا انز٘ الاذفاقٔػكضّ ْٕ يؼايم. 

ϤϝтϸϲϦЮϜ ϼЊϝжК пЯК ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ФϝУϦъϜ ЬвϝЛв

94.44

91.16

89.18

87.4086.97
85.9185.77

83.88

12345678
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 ٔانًرًاثهح رلا  َضرخذيٓا فمط لاذجاْاخ اٜساءخإنٗ أٌ يؼايم الاذفاق ٔالا الإشاسججذس ذ. 
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