
  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �������	��
��
   



 1 

 

����� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٢� �
��	
�א�
�������������א
��א� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٣� �

��	
����א����א
��א� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٣� �
��	
������א
��א���� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٤� �
��	
�����א
��א� � K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٥� �

��	
�����א
��א���"#$�� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٥� �
��	
�%���א
��א��&'�(��)� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٥� �
��	
��"א+*�����א
��א� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٧� �

��	
���0�1"א�/�.�-���א
��א� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٨� �
��	
445����3א
��א����6�7�89:��� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٨� �
89;����A@?"��1א����<���=>�א3*��� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K٩� �

���א���<C9D
�� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K١٠� �
��	

��א����-G?��H�8'�0א�*�
� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K١٢� �

6���W0J��8אK�
L��8א?��MHא�� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K١٢� �
��&�N�W-G?3א����"
O� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K١٢� �

�@�1�9$א����< K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K� K١٥� �
� �



 2 

  تمهيد

�����������P�Q�RS"��TUR��8*R+�V:WC�א���	

��א����X'����������8R�0"&�8R�:Y��אZ�R.[K�1$R
@�8R���
������RRR�@\�:��8RRR&]�?��8RRR��^]�8RRR&�L��8RRR���_9��`RRR?a�8RRR="	9��K���b��RRR�	
@���c�RRRUא
��RRRא�
�����RR���dא�eRR9@�b�VRR:Y��RR����6�RRf�g"RRS�QH�RR0���RR���dא�K���RR
�3�X"RRL���RR��QH�RR0�

�����h��H�0�g\i�h��8���dא�jK���	
@�V	90�g�f����k4l
K���C@�Qא"&�V:WC�א���	
א�
��%�mRR0�������g�RR7א�eRR�n�b��RR�	90���RR�:Y�oDRR)�U�א��o4RR4l
��א3RR��^�<�]�RR
�8RR#��Kא�

���p	$RRq���RR��pRR90��RR	
���r��،k4RR5�hRR���RR:
���RR
��u	�tRRא�3RR���RRC��v�F���4RR4l
א�
8�U�C�אInterdisciplinary �KE����/RiאH�8�K��R����R�P��y�$z��t��/+א"@����z\0�j��

��8R���dא�{]�i��K�������CD@�jR���oR���g�Rf�b�Z|R���R
���/R
��������80�U4R�א�b�%א"R=�jR@�?
}��[��Qא~���Qא��	0�8�9	"�_
��Kא� �

�������RRR
���$RRRq	���pאRRR��%��RRR&[K���RRRC���RRR��QH�RRR0���RRR���dא�b��RRR�	
�%���א
��RRRא��RRR&'�X'
�V:WC�א�X���
�Collaborative Research Centers����y"R?��Q]Hא�RC��hR��QH�0�`9DU��r��א�

0�8RRR���dא�b�o:S�RRRC�א��<�]�RRR
�%���#�8RRRא�mRRR0��hRRR��H�RRR0��RRR�K��'�g"RRRW
@�X��/RRR���pRRR9
��������jR@�C9D
���jM��R)�%�*�
R=�8א��S�b���K��	�^������
���K����X��R�

��Rא�����'��R�Uq��

���mRRU@�VRR
�8RRU����8RR�U�Z�QGRR^��'�{�RR
a�VRR���،Q�RR0א���RR����RR
����אRR�&��pRR90�VRR:WC�א
��K��
�q��V:Y������

�g"W'����א@��KV9�������@�C9D
��1���h��/���W� �

• 8�U�K�8�:Yא����K�K� �

• V	9��א��WC�א�{�
&'�h��Q��P�8	��zK� �



 3 

• h���	
��o:S�K����،��i��8�:Y��
������t��8�:Yאz\0K� �

��1RR����X[RR^�،�RR�	
�3�8
��RRא�URR;�����kRRא��10�RRא��jRR��?@�r�RRא3�=�8$RRא~RR��b�
����������������|RL�א���
��R�א�/R:��8UR;��[}�א3�=�8$א~i�]H�4��h���	0H�p?9
@���	
��א
��א�

���א~�ARRv��8RR��"Lא~�$RR=��H'�yא[�8RR��"L�K��QאRRD@��10�RRK�8RR�U�3"���א�RRWC"������א3RR�&��RR��
�����������������8R�	9��א�y�$Rzא������"RWC�א��R
�n�jK��eRא�3	���b�jRK�g"Rא�R���
:Aא���"�^��
�Kא�3א
������������8RR�9
�8RR�"0����RR�&��1RRv]���	mRR@��RR��8אRR���dא�tRRC
@��RR
����RR�^�gא�3אRRS�r��pRR90�

�	��9
���������א�D?�א����y����א��D?��K�����PK� �

  بمشروع مراكز التميزالتعريف 

�V:Y� ���� �
���א 10H��'� �א����3 ���א g\i�h�� V���א�� 1�9�
�א� Q]אZ�����@
� \+�� 8	��zCenters of  Excellence �b� 8�H"�$�א� �����dא� b� ��%��&'� ���

���
��0]�����^���	
�6��א�f��Q"?�א�(�?&�Zא�K'����K�QH��
���6�f����445
�H�
�� �
���א b� ��@]"9K���M"�א� �"
�א$3 p90� Q]�4א�א� �"

�� 8�:Y� 8�

V	�9zJא�� K�10��� >���K� y�?
�א� 8�H"�$�א� �����dא� h�� Q]אZ"�א� �v�@� e����
����^� Q���P� 8�:Y� ���� �
���א %��&J� ��� ،\+�� ���^� 8	��z� V:Y� ���� �
��א

����C�א���3א�p90�8���
���Wא�?���a?`�א���א��א�����8א� �

  ز أهداف مراكز التمي

• V	�9zJא��V9א��t	
 Kא������QHא�?���8��i�b�QHא�
�b�k4lא7



 4 

• k4l
���א�WC:���8א�&��8Dא�b�8�U�3א��&�L�Jא���"D@��10H�b�8	�� Kא$3

• �b�j�?C@���
��&���8Dא�3�[��tא�WC:��8א�\�8�Zא���@���H�h��Z[�א�3K�Q]H�C3א
Q]�4א�א�X�L�K 

• ���_9�� 8UL	3א� �א$3��0א� 1��?@����&�L�'�� Q|�� {�
a� �א�� ��$=���א3
 Kא�3
��א�WC:���8א��9	�8

• ���"D@� /P�� h��e�n�� ��U�K� �	�^� ��DK]�� ��44l
�א� h�� �א����� t�_�@
8*9
l3א����U?
9��Q���P���M�K 

• �]�L
K6� 8+���א� 8��"L~א� ���dא�� %���א��9	 o:S�C�א� oK� 8
�א���א 10H
Q]"D
�����U?@�K 

• $3�8C=�U��8#�K�`9i8U����t�]��3�j�]�L
Kא�g"9S�/P��h��o:S�C�א�Q�0��K 

  وظائف مراكز التميز 

V9�������	
������א
��א����1���h��X'��W� �
• �p90�k4l
��V:Y��
���Qא"&�/:��Q��	
��8�:Y��8�	90�Q�0�z�%�UK

y�?
���"
$�K� �
• k4l
��gא�f�b���=]����א��9	�0��'�8	m^��//�א3	Yא�����"@K 
�^8$א�
U$�`��א� •U���844l
��89��0��"?��/��c

�[����א�K 
• V���dא��y���10H�Kא�
�[�>��bא�
��1�9א�� �



 5 

���8��Hא��	8�9 •
�K@$��/�א6&$_���yא6@4��oK�gא�
_��8Kא� �

  سمات مراكز التميز

�����������������84R4l
��RP'�pR90�o:Sא%�א�RWC"��א3RC�א��<�]�R
��8#���%א�m0��h��j�K"$U����
�@

�3�K�����gא�
	���א�f�b�K� �

• ������]��RR�א�b�����RR&�g\RRi�hRR��h�|R
�(�h��RRא�3U�א�y�RR	
��K�Z"RRa��"RRWC�א����R
&
�
��k45�gא�3f�b�8z"��3�8�3א��Kא�� �

• �����������������jR
��CM�b�8R9N�9
"א+/���tא���h��Riא���Rא
�tR��8א�"�RSא��א3	��8LC)�/�L�@
8�:WC�א�j
D�&���j
��=]�K 

• '�b�8+�i�،j445��6�f�b�8�"z�8�	�9�@א����K�10H��[�א��[א=���א���9MK� �

  مسئوليات مراكز التميز

• �����������g�f�b��WC�א���א�K��8�U�3�K�Vz��א��������@��8�:WC�א��?�[א�א�p90���א~*
j445K� �


�jא���8RRRR�:WCא��9	�n�b�8RRRRא�������� •D�RRRR&��10�RRRR@���RRRRi��t�]��RRRR�����8D�RRRR&cK�y�RRRR�?�א
k4l
 Kא�

  شروط إنشاء مراكز التميز 

    V:Y������
���y��z�(��)�1���h�V9�����W� �



 6 

١K �jRRR�90��RRR�
G9���RRR
�	9��`�z�RRR�א�k4RRRl
�[�א�RRR�
iא�H"RRRP��y�RRR0�Q�RRR0א���tRRR��،
V:WC�א���	
������א
��א�&�K�h	;�/N����
����&H��Q]"
 W،�א�3

��K  :WC�א���	

��א���V8�#�C�א��� �b�Kא��[א=

��K  �D�א�y"U�dא�b�V:WC�א���	

��א���K 

�{K  8�=�Uא��Hא3"א�b�V:WC�א���	

��א���K 

�HK  ��	
 �Kא��b�V:WCא�
?�8�Uא~�"���8
��א�

��K  �����	�
�GC�א��g�GC�א����L@�b�V:WC�א���	

��א���K 

��K  QH�_
��8zא3D�א�b�V:WC�א���	

��א���K 

�ZK  ]"	

��א�
	���א��b�V:WCא��lU/��א���K 

�-K  Q�	��א~���א�b�V:WC�א���	

��א���K 

٢K ��������RRR���@��jRRK�8RRDC@�3א���4RR4l
�@��jRRא�?�CD@���RRD&��VRR:WC�א�g�RR7א��RR��a��
��"S�jN"Y��j
D�&��1�U��X���
�	9��hL�����8א�=� �Kא3"א;��tא�=

٣K �������/�$RR����RR��v��RR���@�tRR��8$RR=�
"א^�RR���tRR��`RRא��א3@��RR
�	9��8��RR=]��RR��a
��?�?a�K� 

٤K ����]א�	
RR=א�����RR
�%�א�3�RR&'�b��RR)�	
�y�l
$RR@�-�RR.��א�RR)����A��RR���tRR;�

�jא�WC:���8א��9	�8D�&���=]����	��z�X�
 n'Kא�

٥K RR;"@�8�RR=��89�4אRRY�}�	0�RR���Q�RR�	
����RR�P�tRR��X��RR�
��gא�RRf�b�jRR@א|i�T�
8�3���8��Hא���8�9א��
���א�|א��א�W+��h��K 



 7 

٦K ���pRR90��0�$RR@��RR��8אRR�@�@RR"א^��א�
_���RRא��א�=�=��8�RRא���8RR�:WCא�3	��8RR�9א9�3"�
o:S�C�א��%� H�Kא%��h��j�K"$U3�r"zא��9	

٧K ���8$RRR=�	9���RRR�9��א�Q]אHJא�hRRR��r"RRRz�1RRR0H���8RRR��@�8RRR0�Uz�pRRR90��CRRR��jRRR��8URRR;�א~
�r"RRRRR�S�g�RRRRRf�b�V0"RRRRRU�א�VRRRRR	9��א��RRRRRWC��8אRRRRR��i�b��]�H���RRRRR
���8א�3RRRRR=�K

hM"�א��t	
_	9�K 

٨K ������،8URRR;�����8RRRא~d�K�8RRRz\���8אRRR��CM�eRRR�n�b��RRR���RRR

�1�RRR�Uא�3��/�4RRR*@
����������������8R�:WC���8אR�	9��א���$R=��%���hRא3
��R�א����Riא����R���dא�h��%�
�א���
�����RRRR�dא��،��RRRRא����RRRRD?�א���$RRRR=���eRRRR�n�b��RRRR���RRRR�3�0���RRRR�9O���RRRRiא�

��Av��8��"L~אK� �

  مواصفات مراكز التميز 

��m
@���	
���h��T:�89א�3א
��א�?��	�g"S�8א����،��א���X'���R"א+*�����א
��א�
��������
��gא�
	���0�8��CM�b	/�א�3f��$S��9
5�K���y�R9���
���8א�3=]�8v��+�H�_��

����������������]��R���%אH��h$RS��j
��R=]�-�R.�X�	mR��������אGR=6א@�_�R��
�t;��K������1א��R���R��QH�R0�
��������RR3א�Q�RR��Kא���RRא������RR3א�QA4RR?�א��א�RRא���hRR��8RR0"	f��RR��a�K�����RR���pRR90א��

��������������hR��o�RU�3א�]�RDi'��%\R���R�U0�ACR�
���8א�3
��Ru���Rא�R=]�tR��y%\
R@�Xא���א����
��K�o�"#$���o:S�K�K� �



 8 

  أهم عوامل نجاح مراكز التميز 

• ��������������������،�R
�	9��8R	�LS�Q]אH'���Q%�R*L�א�hR��8R���0�8RP]H�pR90�8���RK�H]א^���"א"@
�%�א�D��א�p90�h�]H���o:Sא�?C�א�h��Q��	
��80"	f�V0"U�א�V:WCK� �

• ����������������8RUd�h�"RL@�`R��M�hR0�8��"#$R3א�-"R;����א%א�PJא�������^�h���
c
א�
��������%�RRR	9���8אRRR0"	f�hRRR��%�mRRR0��hRRR��8RRR*����8RRR���dא�hRRR��QA�RRR+�8RRR�]אH'
��������������X"R9:��%�mR0����R
�Gzא-�@�h�"RLא�3RK�o��R?
��8#���%א�
�R[�>�א3m0��
"RRRD@�b�8
]��RRR3א���RRR	�U3א����$RRR=�	9��X"RRR9:�����RRRiא����RRR���dא���

�����8R�3�
�K�����������hR���Rא�
��1�9א�����Vא�"��8R�UMא��c
��8RUdאHJא["#$R��Q��hR0�8א�
�������������8�"#$R��VR���،�R
�^�b�8�$א�3U
א6�
�א�pz]cK�yא�3���Aא��9	��8א����8�3א�

�j
Di���
���א�3���KאG=Jא@�_��h08א� �

• ���8RR#���"mRR0�o�RR�
K�Q]אHJ�8אRRUd�y"RR?@�8RR���dא�b��RR�	
�3�8
��RRא�C$RRU��K

��<�]�@�

"��אJ(�א���אHJא[�p90�Qא�3����
��gא�3f�b���	K 

• �������Q�RRRR�Pא����RRR+�U��א��RRR��a�y�RRRR9���RRR�	

��RRRא������*RRRR+א"��tRRR;���RRRU0
��	0H������U��c@��"9D3�8א�	�9�
 �Kא43�H[�א�

  أمثلة 0الات وتخصصات لمراكز التميز 

� ��K� ��
�@� �6�f�g"S� c�Uq@� ��� QH�0� �����dא� b� ��	
�א� �
���א X'�e9@
���� �א=
�Wא� g"S� �
G@�� �א��9	�8، �[א��
��א6= 8�:WC�א� 8�S�U�א� h�� �����dא



 9 

8U���� ���U?@� yא�l
�א= K��	
�א� X"L�� �z� ��6�f� b� ��� 8�*���� �6�f� b
���z[א�� 8^�?:�� 8����dא� ��	
�א� �
���א /
� 8	�\���"P��>אG^א� t�� 8�?�CD@

8�zא��א��"WC��8$א=������	
f�K� �
� �

�4RR4l
��hRR����gא�RR:3א�/�CRR=�pRR90�8�H"�$RR�א���RR���dא�b��RR�	
��א�3�8RRSG?3א
��RRא�
�Wא~��4��>� �

• ��� א�3

• }��H�4
zא���\�
���א3"א[�Hא���8���CDא=�

��8�U?@��Kא �
 Kא3"א+\���א��3[ •
• V�\=Jא�H�4
z6אK 
���א���8�CDא���א��8 •�U?
�Kא� �

8*9
l3א���44l
����hא��Av��������������K� �

   وأسس المفاضلة العروضتقويم معايير 

���$RRRS��RRR�U�K�89RRR;����א3*RRR��"?@�1
�RRR=�8RRR��?3א��RRR�	
����RRR0�tRRR<���א
��RRRא�
8���
�Wא�3���Aא� �

�. QH"RRRRRRP-"RRRRRR;���>�RRRRRR��א��(���RRRRRR�א�tRRRRRR�	d�j��*�
RRRRRR=א��،y�RRRRRR?3א��RRRRRR*�א�
��C9D
 �Kא3

�. ������������������oRK�8
]��R3��8א
�-�א�3
n��R�����،�R��Q"R?K�eRא���Rא.���^�����P
���l)��8א��U�C�א���44l
��א��dא�K 



 10 


. ����������RRRRR���8RRRRR�	9����8אRRRRR�:WC�א�j
D�RRRRR&��tRRRRRz"
����8RRRRRא�3
���RRRRRא���RRRRRNא3�^
8�UM"�א���8�9א����m?��8א��i�p90���@�=�L�&אK� �

�. ���������������R��8אR�	�9�
$�������8��	�8א�3
��a�b?�`����א��א3�=�8$Rא��*�

��"	0�V��������א���Zא[�Qא�
��1�9א�����'�V	
U�K 

���א�WC:���8א�� .�?�CD
 K	U@��1_S8�9"��א�

HjN"Y��jא[�Qא�
*�8DJ�8�9�4א� .�D�&��p90א���)Jא���
 Kא�3
�. �`��^�Q|iא��)Jא��Q]אHJאK 
�. �����������4RS�/:��V:WC�א���	
��gא�f�b�8���א�|א���א�&��8Dא�$�K?��8א~

8�3�0����8�	�9z'����8�9Oא���"PK� �
�. � �Kא�8��zא�
9L*���8|[א@�
��. ����X�	mRRRRRR��j
D�RRRRRR&����RRRRRR
�%@RRRRRRUz����RRRRRR^�H�RRRRRR�@�jRRRRRR"א���1RRRRRR0Hא�3*
�


 �jKא=
	�א[�
��. �����8RRR�0א���8אRRR�	�9�
�[���jRRRKא3�=�8$RRRא��RRR
=�r�RRR��10א�RRR��1אRRR_S����RRR�

�
�	9�K 

 متطلبات العرض

8���
�)�א�?U�א�p90�>���א�/	
���X���u�W� �

١K �
���8א�3=]��8��]K 
٢K 8��zא���QH�Oא������K 



 11 

٣K �
�	9��8�9���
 Kא��8DאHJא[���8א�
٤K ��&[K�jN��S�tz"
���j�K	��8א�3
���א�
���Aא3 �
٥K p90��4
?@�6��،/	�@��
 �8D�&��89:����]"4@Wא�3

• ����?@�y�
����������?@�`C=����8א�C�]�
�Kא�|א���א� �
• �
��k45�gא�3f�b�����?@�y�
����������z���/�א	��א��]�K 
• ��
��0]�r"U������
��א�3�� Kא3���א��א�����8�3א�9zJ	��8א���[0
• ������� 44qi���[א=��8א��א�TU3א���������o9��R3א�o:S�RC��8אRC9D9��k4Rlq
=�

�
�	9��V:WC�א���	
��gא�f�bK 

٦K �
�	9��Qא"&�X"9:��h���א�V:WC�*��`�א�א�%�m0cK�8	��z�K 

٧K �8RR�3����א��9	�����8RRא��8RR�:WCא���8RR�9א�9zJ	���8RRא��$RR=���3א
�����א3RRK�8RR	��z
��i�h��QH|א@�*
�����א6=����X���
�Kא����
�1א� �

٨K �/L����¡Dl3�]"4@j@�P��
Sא��j@א�������
 �Kא�3

٩K jDDi���*U@��j
���-�א�3
��H��bא%�[=_U���א�)����A����K 
١٠K ����X�RR
�X'�8RR���
�jא~D�RR&��b�tRR="
9������RR
�%�א�3�RR&J�8RR����?
א�
�8RR*9Lא�

��	��zFV&�C������א%��&'�h	m
��6KE 

١١K ��������pR90�8R���f��"R9D3א�/R�"	
��hR��QHא�*
R=6�8א�*�L��8�9�4*@�8Di�t;�
G*�א��\i�10��א[�א�	
 �Kא��א����8�Uא9D3"��א=

١٢K 8C��z��6�f����j$*&�g�0��3�8�3א
�������b�V:Yא7�{n�¢K� �



 12 

  ية إعداد مقترح مركز التميزكيف

  ����� ا���
�� وا
	�اد: أو�

١K 8�K�����8���9א.J�8�9א��K�����3א�-G?��y�?�K 

٢K �y�l
$��F�¡i Times New Roman �£�?�١٢�E8^�$��t��]"D$�א�oK�QH�*��
�£�?��¤$U�א�¡i�y�l
$q��8�K����8�9א��K��،8���9.J�8�9א��K�y�?3��9<�א�١٨K 

٣K �]�� p90� �0"CD�� ���?
�א� y�?�A4 �8l$&� t�� Q�9f� ¤$&� <¥�� /+�� h��
8�&�GL�אK 

٤K 8z]"9��V9*$�א�%�d��4א
U��b���W*4�א�y�z]��t;"@K 


��

ت ا�����ح: ������  

١K �\��א�K 

٢K א"U���8אW*+XK� �

٣K 1��?@�K� �

٤K �8�K����8�9א��K�kl9�F�h0������6٣٠٠8	9
�KE� �

٥K �8���9.J�8�9א��K�kl9�F�h0������6٣٠٠8	9
�KE� �

٦K ���"
��	�8א�zK� �



 13 

٧K �8�	9���1א�C@א���� ،�
�)�א�3�&�h0�/א��א�� 8N\:�א�o�"#$3א� %� cK� 8	��z
�
�	9��8C$U��K�8�*���@��1א�"�	$���K� �

٨K �o	א���א�o:S�C�א� %� cK� 8	��z���א����dא�� �א��9	�8 1�C@א���� �
�bא�3
��*��������'�X"	
U�K� �

٩K ���א����d��8א�	9���1א�C@א�����
��&�t��oא�3�
��o:Sא3C�א�%� cK�8	��z
��*��������'�X"	
U�K 

١٠K �
������א�3���S�8S�
�Kא3"א[�Hא���8���Cא3��8�Hא3 �

١١K �א�t��،�
7������gא�3�y��[�א��MJא�g��U
@�8��?��(�?U�א�p90���
c

8���
 �Wא�

� �
• �M"�א��V9א��o�"
�0�g	/�א�3
���p90א$3f�8�	��K 
• �
������gא�3f�b�8?K��Zא��א�$.Jא���� א=
��א<����1א��[א=

• j@���v���
 �������aKא��א�3
• }����S�8�9�*�א�Q"?�א�(�?&�K 

• �"9D3א�V�����8@"^��א���10א3S�b�8�z"
�)�א�?"�Qא3?& 

• 3��+��
��U���y_��8א�3��K 

• �
�3�K�8+� ����a�Kא�&��8Dא�

• ����"D@��8���C�א�H]א3"א�K 



 14 

• �
���א�3	�����*U
�Kא�g��dא������ �
• �
�6���k45א�3_��8z\0��אn���Y����S��K� � 

١٢K �8SG?3א� j^א���� Z�.'�� `�?W
�� �
�א�3 ���C
�=� �א�� �א��	/ 8Di
V9�����8U	m
�W 

- 
��H[�א"#$3��h0�oא�3�	90��� H'��Kא[�

- o	א���א�o:S�C�א�]�HK 

- o&���
��o:Sא3C�א�]�HK 

- ���iא���
א�9?�%א��א��9	��8D�&����Z�g��PF��]��،8א�3
�8�C�]�
�KEא¦KKKא��	/،�א���[א��א� �

١٣K �X�H� ��]��
iא� ��C=��� ���90� �א��	/ tz"
�א3 8�:WC�א�� �א��9	�8 t�;א3"א
��AvK 

١٤K 3א� ���Pא"��X��tz"
�א�"Zא[�b�QאL�3\��א3 ]�H�� ���90��9�
�����Mא� ،�
�
��9���@K 

١٥K ����3א�א���H�0אJ���K�8&��
��	�8אS\3`��א�3א�tPא���� �א6=z�K 

١٦K �%�m0��8�@אn�QA=r]אHJ*��`�א�א�
�	9��-G?3א�bא�)Jא��K 



 15 

١٧K �8����?
���א�
9L*�8א�^��43�/�4*@�/	�@���Y�V��א��3א&���8א���10א3
�� ��F�b/4*U��>�0KE|[א@�

١٨K �%� �٥�
445���א�3�g�f�b�}��3�0��}��9O�o	LO�K� 

 تسليم العروض               

�[א��'�$*
�^�8א6=
�jP"q@��>����א�/=�q@W� �
V����Zא[�Qא�
��1�9א�� �

8�	�9�
���8א�"Zא[�Q��X"#�9א�
�� �
V:WC�א���	
�&���������8א
��א���� �

�@��� J�٤٤١٨٠٩٣F�٠١E� �
V&�GL�'����K� J�score@mohe.gov.sa 

� �
 


